Nauka o podniku I.

Cviceni 1

Ukol 1: Uved'te ve schematickém vyobrazeni co maji spoleéného a v &em jsou rozdily mezi
nasledujicimi pojmy:
a) Princip racionality
b) Princip hospodarnosti
¢) Maximalizace rentability celkového kapitalu
d) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu
e) Minimalizace ndklada na cizi kapital
f) Optimalizace rentability

Pouzijte v ptiloze uvedené schéma jako pomucku pii feseni. Posud’te ale i obsah jednotlivych
sloupcii tzn. popis jednotlivych pojmi a sami jej piedem rozviiite.

Ukol 2: Ptifad’te nasledujici pojmy k navazujicim piikladtim:
a) Princip racionality
b) Maximalizace produktivity
¢) Hodnotové vyjadiend maximalizace hospodarnosti
d) Maximalizace rentability celkového kapitalu
e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu
f) Minimalizace nékladd na cizi kapital

1) Pan Kucera chce s co nejméné penézi podniknout co nejdelsi cestu po svete.

2) Pan Prochazka chce co nejméné slovy uklidnit svou rozzlobenou manzelku.

3) Podnikatel v taxisluzbé Novék si pteje aby jeho fidi¢i s co nejmenSim mnozstvim benzinu,
najeli co nejvice km.

4) Sttiha¢ Horak mé z 1000 m” latky vystiihat co nejvice obleki.

5) Reditel poboc¢ky firmy pan Zeleny ma ze vkladu vlastniho kapitalu ve vysi 20 mil. K&
doséhnout co nejvyssi zisk.

6) Student Slama si chce na prazdninovou cestu vydélat 5 tis. K¢ v co nejkratSim Case.

7) Podnikatel Mlynar chce pro sviij podnik od banky ziskat co nejvyssi uvér a hradit za néj
co nejnizsi aroky.

8) Vedouci provozu Modry ma z 1000 m* bilého plechu v cené 30 K&/m? vyrobit 15 000
konzervovacich oballl v cen€ 2 K¢/ks.

Ukol 3: Velké akciové spolenost v soukromém vlastnictvi vyrabi vice typt automobilt
Otazka a)
Uvedte urcujici faktory tohoto podniku podle Gutenbergem zavedené
terminologie a rozved'te je.

Otazka b)
Zatad'te tento podnik podle pfislusnych kritérii typologie podnikd.



Nauka o podniku I.

Cviéeni 2

Ukol 1:
Velka akciova spolec¢nost v soukromém vlastnictvi vyrabi vice typti automobila.
Zarad'te tento podnik dle prislusnych kritérii typologie podnikd.

Ukol 2:
Prostfednictvim podnikohospodéiskych modelit usilujeme o zjednodusené zobrazeni
hospodaiskych skutecnosti.
a) Podle druhu vypovédi se modely ¢leni na:
* popisné
* vysvétlovaci a
* rozhodovaci
Prifad’te témto modelovym typtim nésledujici hospodaiské modely:
model kombinace minimalnich naklada
model dokonalé konkurence
ziskové maximum pii nabidkovém monopolu
inventar
zivotni cyklus produktu

I R

b) Podle druhu predpokladii o tom jaky nastane vysledek modelu se rozlisuji rozhodovaci
modely:
e deterministické
* stochastické
* modely her
Posud’te ke kterym z téchto modelovych typt Ize ptifadit nasledujici modely rozhodovani o
investicich a proc resp. za jakych podminek.
U model pofizeni osobniho automobilu
[J model potizeni nového vyrobniho zatizeni
U model zfizeni pobocky firmy v zahranici

Nauka o podniku I



Cvicéeni 3

Ukol 1:

Princip vybéru v podnikovém hospodarstvi

Karel Novék je vlastnikem benzinové Cerpaci stanice, kterd je financovana vyhradné jeho

vlastnim kapitalem (4 mil. K¢) a ktera mu vynasi v soucasné dobé 800 tis. K¢ zisku ro¢né.

Pan Novak se zabyva myslenkou rozsifit svilj podnik o automatické myci zafizeni, které by si

vyzédalo investici rovnéz ve vys$i 4 miliony K¢. Ro¢ni zisk by v tomto ptipad€ stoupl na

1 400 tis. K¢.

Pan Novak, ktery k tomu nechce pouzit ciziho kapitalu, by v tom ptipadé musel k rozsireni

podniku piijmout jako spolecnika svého bratra. Ten by potiebny kapital formou svého vkladu

ptinesl a o zisk by se d¢lili na poloviny.

Posud’te, zda rozsiteni podniku je ucelné, kdyz:

a) Firma Novak usiluje o maximalizaci zisku (vyb&rovy princip = maximalizace zisku) nebo
kdyz

b) Karel Novék usiluje o maximalni zuroceni svého vlastniho kapitdlu (vybérovy princip
maximalizace rentability vlastniho kapitalu).

¢) Za jakych podminek jsou oba vybérové principy identické?

Ukol 2:
Vypocet rentability
Podnik vykazal nasledujici rozvahu a vykaz zisku a ztrat:
Aktiva Rozvaha Pasiva Naéklady Vysledovka ~ Vynosy
k 31.12.96 1.1.-31.12.96
Investicni 6 000 Vlastni 24 000 Nékup zbozi 6 000 Trzby 20 000
majetek kapital Mzdy 9 440
Urok z uvéru 960
Obézny 37 600 Zavazky 16 000 Zisk 3600
majetek zisk 3600
20 000 20 000
43 600 43 600
Jaké

a) rentability celkového kapitalu
b) rentability vlastniho kapitalu
c¢) rentability ciziho kapitalu
bylo podnikem dosazeno?

Ukol 3:

Urceni produktivity a hospodarnosti

Z 10 kg dratu mize byt vyrobeno 1 000 Sroubtd. Cena dratu ¢ini 40 K¢/kg. Cena jednoho
Sroubu je 0,40 K¢.

Dil¢i otazka a)

Jak vysoka je produktivita (kvantitativni hospodarnost) a hodnotové vyjadiena hospodarnost
spotteby 10 kg dratu na vyrobu 1 000 Sroubi?

Dilc¢i otazka b)

Dostali jste ukol zvysit produktivitu vyroby Sroubti o 10 %. Jaké moznosti mate?



Dilc¢i otazka c)
Dostali jste ukol zvysit hodnotové vyjadifenou hospodarnost vyroby Sroubd o 10 %. Které
moznosti miiZzete vyuzit?

Ukol 4:
Produktivita a hospodarnost jako vybérova kriteria.
V tkolu 3 bylo poukdzano na vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

Dil¢i otazka a)
Je mozné, aby produktivita klesala a hodnotové vyjadiena hospodarnost piesto stoupala? Jaké
vSeobecné podminky musi byt pifi tom splnény? Jak v takovém piipadé posoudit
hospodarnost?

Dil¢i otazka b)

Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadiena hospodarnost, kdyz, pfi jinak stejném
zadani jako u pfedchoziho ptikladu 3, pii 10 kg dratu vynos klesa na 900 Sroubil a cena dratu
z 40 K¢&/kg na 30 Ké/kg.

Nauka o podniku I
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Ukol 1:

Rozdélte uvedené podnikové cile na:
1. monetarni cile

2. nemonetarni ekonomické cile a

3. nemonetarni mimoekonomické cile

a) dlouhodoba maximalizace zisku f) zajisténi pracovnich mist

b) zvySeni obratu g) zachovani nezavislosti podniku
c¢) ovladnuti trhu h) zajisténi ochrany Ziv. Prostfedi
d) dlouhodobé zajisténi podniku 1) zajisténi zdsobovani obyvatel
e) zvySeni rentability vl. kapitalu j) ziskéni politického vlivu

Zduvodnéte rozdéleni.

Ukol 2:
Uspotadejte nasledujici cile podniku v rdmci systému a hierarchie:

a) zvyseni kvality vyrobki e) zlepSeni reklamy
b) zvySeni zivotnosti vyrobkl f) zlepSeni povrchové upravy vyrobkt
c) zlepseni ziskovosti g) rozsifeni distribucni sité

d) zvyseni podilu na trhu

Ukol 3:
Jaky je vztah mezi cili maximdalni rendita (maximalizace rentability vlastniho kapitalu) /c;/ a
maximalni mozna jistota vloZzeného kapitalu /c,/? Vyjadiete jej graficky.

Ukol 4:
Podnik sleduje hlavni cil dlouhodobé zajiSténi zisku. Odvod'te z tohoto hlavniho cile
operabilni stanoveny mezicil ve tvorbé¢ zisku pro pfisti rok.

Ukol 5:

Vedle vud¢i skupiny (vlastnici a vedeni podniku) se na stanovovani podnikovych cilt podili i
satelitni skupiny. Cile jednotlivych satelitnich skupin jsou uvedeny niZze. Které jsou to
satelitni skupiny:

a) vysoky pfijem, socialni jistoty, dobré pracovni podminky

b) vysoké zaroceni kapitalu, dochvilnost splaceni dluh, jistota investovaného kapitalu
¢) vyhodné dodaci podminky, platebni schopnost, dlouhodobé¢ zajisténi dodavek

d) zbozi vysoké kvality za pfijatelné ceny, dobry servis, zajiStény piisun zbozi

e) respektovani vlivu odboraiti, moznost ziskani dalsich ¢lenti v podniku

f) dodrzovani zékonnych ptedpisii, daiiové piijmy, vytvoreni pracovnich mist, ekologie
V jakych situacich nabyvaji tyto satelitni skupiny na vlivu?
Nauka o podniku 1
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Ukol 1: Analyza portfolia

Podnik Elektrotherm a.s. vyrabé&jici spotiebni elektrotechniku vyrabi elektrické vafice,
zehlicky, kuchynské roboty a elektrické spordky. Na zaklad¢ statistickych analyz bylo
zjisténo, Ze prodej elektrickych varich na ceském trhu dosahuje 8 % ristu, zehlicek 12 %,
kuchyfiskych robotii 15 % a elektrickych spordkit 5 % rastu. Oproti nejvyznamnéj$imu
konkurentu ¢ini podil naSeho podniku na prodeji elektrickych vatict 110 %, u zehlicek 80 %,
kuchyniskych roboti 150 % a u elektrickych sporaki 80 %.

Otazka a)

Do kterych ze 4 poli matice Boston - portfolia miizeme zatadit uvedené strategické oblasti
resp. produkty? Zkonstruujte matici a do jejich kvadrantl vyznacte pfedmétné strategické
oblasti krouzky o stejném praméru (predpokladame jejich stejny podil na obratu).

Otazka b)

Z umisténi jednotlivych strategickych oblasti odvod’te normové strategie pro alokaci zdrojt.

Ukol 2: Analyza nakladové zkuSenosti kiivky

Podnik Elektrotherm zavedl pocatkem roku 1997 hromadnou vyrobu nového typu varnych
desek pro elektrické varice a elektrické sporaky. V priabéhu roku 1997 bude vyrobeno téchto
desek 20 tis. ks, pfi primérnych jednotkovych nakladech 50 Ké&/ks. Pro rok 1998 je
planovana vyroba rovnéz 20 tis. ks desek. Necht’ zkuSenostni kiivka je definovdna jako Nys=
70 - 0,001m, kde Ny jsou naklady na kus a m je kumulované mnozstvi.

Otazka:

V jaké vysi lze planovat primérné jednotkové naklady na vyrobu 1 varné desky v roce 1998,
jestlize se ceny vyrobnich vstupti nezméni?

Ukol 3: Transformace vysledkové matice na rozhodovaci matici

Podnik chemického primyslu piisobici na vice mistech v Evropé¢ hleda nové misto pro
pobocku, kterd ma vyrabét uméld hnojiva. Z predbézné analyzy vyplynulo, Ze v tvahu
ptipadaji 4 mista. (a;,a;,a3,a4).

Jako podstatnd kriteria rozhodovani - pro rozhodovani podstatné stavy okoli (si,82,53,) - byly
urceny ro¢ni dopravni ndklady, vedlejsi mzdové néklady a danové vyhody.

Vysledkova matice

Roc¢ni dopravni Vedlejsi mzdové Daiiové vyhody
naklady v tis. K¢ naklady
1. misto 5000 malé prumérné
2. misto 8 000 sttedni velmi vysoké
3. misto 7 000 vysoké vysoké
4. misto 7 000 malé vysoké

Transformujte tuto vysledkovou matici na rozhodovaci s vyuzitim 10ti bodové skaly uzitku.

Nauka o podniku I
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Ukol 1: Popis pracovniho mista - pracovisté




Popis pracovniho mista (funkce), patrny z nasledujiciho ptehledu, je souborny soupis vSech
ukolt, kompetenci a zodpovédnosti urcitého pracovniho mista. Zachycuje i jeho zatazeni do
ramce formalni organizace podniku.

Popis pracovniho mista

Popis mista

Pracovnik:
C. mista: Mistnost: | Tel.:
1. Oznaceni mista (ndzev funkce):
2. Predstaveny:
3. Podrizeny:
4. Uprava zastupovani:
4.1 Zastupuje:
4.2 Je zastupovain
5. Stanoveni cilu/ukolii:
6. Zvilastni opravneéni:
7. Spoluprdce ve vyborech a poradach:
8. Pozadavky:
9. Hodnotici kritéria:
Posledni zména:
Podpisy:
Otazka a)
Jaké jsou vyhody a jaké nevyhody popisu pracovniho mista? Odivodnéte.
Otazka b)

Popis mista obsahuje tdaje o zastupovani. Pro¢ je toto ustanoveni rozumné?

Ukol 2: Organizaéni struktura
Podnik ,,Elektroprint, a.s.“ ktery vyrdbi spotfebni zbozi, je strukturalizovan zplsobem
uvedenym v navazujicim schematu.

Organizacni struktura podniku

Vedouci prodeje jih zjistil ve své oblasti, ze podil na trhu ziskava konkurent s podobnym
vyrobkem. Protoze vyrobek se 1isi jediné barvou, usuzuje z toho na zménu vkusu zakaznikd.
Otazka a)

Popiste ,,sluzebni postup®, jak informace o ztrat¢ trhu dojdou do oddé¢leni konstrukce

| Vedenipodniku |
[

I I
Nikup Vyrobek A | [Vvyrobek B |

Odbyt

|| Suroviny Konstrukce

K onstrukce

||l M arketing

iy,

|| Polotovary Polotovary V yroba | Sklad
zbozi
Sklad Prodej
Y m aterialu .
[
[ [ |
[zapad | [vin i ] [sever | [vychod |

vyrobkové skupiny A. Jaké problémy z toho vyplyvaji?
Otazka b)



Jaké prednosti a nedostatky jsou spojeny s jednoliniovym systémem?
Ukol 3:
Podnik na zpracovani minerdlnich olejii ,,Minol a.s.“ ma niZe uvedenou organizacni

strukturu:

Organizacni struktura Minol a.s.

Pfedstavenstvo
M INOL, A.S.
|

MINOL,A.S. MINOL,A.S. MINOL,A.S.
Svycarsko Rakousko SR N
Otazka a)
Jak se nazyva tato organizac¢ni struktura?
Otazka b)

Co mohlo pfimét vedeni firmy ,,Minol a.s.“ k zavedeni této organiza¢ni struktury? Uved'te
mozné vyhody.

Ukol 4: Analyza tkolu
Analyza ukolu ,,Objednavani kancelaiskych potieb a nastroju‘, které jsou vyrabény z Casti
samotnym podnikem, pfinesla tento vysledek:

Schema

Postup objednavani

l
| \ \ |

Pfijem Kontrola, zda je Rozhodnuti Vystavenia odeslani
pozadavku material k dispozici a objednani objednavky
KP N Kontrola Kontrola KP N Napsani Kontrola Odeslani
stavu stavu
skladu vyroby

KP N K P N

Otéazka a)
Patii tato analyza tkolu do oblasti vytvafeni organiza¢ni struktury, nebo do organizace
procesii? Odtivodnéte odpoveéd'.
Otazka b)
Maji byt vytvorena 2 mista, kterd pfevezmou ¢innosti analyzovaného tkolu. Jaké tikoly musi
tato mista zvladnout, jestlize by se provedla centralizace podle
- predmétu,
- ¢innosti.
Nauka o podniku I



Cviceni 7
Ukol 1: Determinanty pracovniho vykonu
Které z veli¢in uvedenych v navazujicim schematu jsou ovlivnitelné podnikovym vedenim?

Vysvétlete jak a v jaké mife.

Determinanty pracovniho vykonu

Pracovni vykon

Vykonnost 1 Snaha o vykon
odménazapraei pracovni podminky
télesna konstituce |
nadani _T L pracovni misto
odborna vychova —| pracovni doba
stari — podnikové klima
zkusenosti —

Ukol 2: Klouzava pracovni doba

Zavod na vyrobu automobilli zaméstnava 11 tisic délnikl a Grednikid. Ve vyrobé je ¢innych 9
tisic zaméstnancii, ve spravnim tseku jich pracuje 2 tisice.

Odbory navrhuji pro vSechny zaméstnance tzv. klouzavou pracovni dobu misto dosavadni
pracovni doby od 7% do 15% ma byt zavedena rovn&z 8 hodinova denni pracovni doba v
nasledujicim Casovém rozpéti

630 900 1300 1 800

I — |

¢asové jadro (doba povinné ucasti na pracovisti)

klouzava doba (¢asové rozmezi pro odpracovani zbytku denni pracovni
doby)

KterL-a-x-g-ume.n-L)cl ze strany podniku hovofi pro a které proti zavedeni klouzavé pracovni doby
v celém zavode.

Ukol 3:
Vedeni podniku Montex a.s. hleda pracovnika pro obsazeni funkce genralniho feditele své
zahrani¢ni pobocky. Zvazuje moznost obsazeni mista vnitinim nebo vnéj$im konkurzem.
Otdzka 1: Jaké jsou prednosti a nevyhody jednotlivych uvazovanych feseni?
Otazka 2: Jaky postup je tfeba zvolit pii vybéru pracovnikii?

Nauka o podniku I



Cviceni 8

Ukol 1: Casova ukolova a pen¢zni ikolova mzda
V nasledujicim ptehledu jsou znazornény vztahy mezi veli¢inami:

MM  minimalni tarifni mzda (K¢/hod.) SV skutecny vykon (ks/hod.)
UP  tkolova piirazka (%) ZM  zOc¢tované minuty (min/hod.)
US  ukolova smérna sazba (K&/hod.) PS penézni sazba (K¢/ks)

MF  minutovy faktor (K¢/min.) NV  normalni vykon (Ks/hod.)
NC  norma &asu (min./ks) MV mira vykonnosti (%)

HV  hodinovy vydélek (K¢/hod.)

MM A NC B
+ X
UP x SV
US : 60 = MF /M = HV
MV
HV
NC C

PS x SV = HV
Obrazec A vyjadiuje souvis u 1 penézni
ukolovou mzdu. Obrazec B obsahuje dopliujici dalsi kroky k vymezeni ¢asové ukolové
mzdy a obrazec C naproti tomu kroky k vymezeni penézni ukolové mzdy.

Dil¢i ukol a)

Vymezte pro tikolové odménovaného pracovnika Novaka s pomoci vySe uvedeného piehledu
nasledujici veli¢iny: normalni vykon, norma ¢asu, tkolovd smérna sazba, minutovy faktor,
zuctované minuty, penézni sazba a hodinovy vydélek. Schéma dava tfi moznosti k uréeni
hodinového vydélku (HV;, HV, a HV3). K vymezeni zadanych veli¢in uzijte zadani

MM minimalni tarifni mzda = 36 K¢/hod.

UP tkolova pirazka =20 %
MYV mira vykonnosti =125%
SV skutecny vykon =15 ks/hod.

Ukol 2: Ukolova mzda a minimalni mzda

Stejné jako v pfedchozim piikladg, ¢ini i ted” minimalni tarifni mzda 36 K¢ a ukolovy

priplatek 20 %. Pfi norm¢ Casu 5 min/ks je ale nyni skute¢ny vykon 9 ks/hod. Mira

vykonnosti tedy poklesla na 75 %.

Dil¢i otazka a) Jak vysoky je hodinovy vydélek v tkolové mzdé€ pracujiciho zaméstnance

Zeleného? Vymezte tento hodinovy vydélek tiemi zptsoby

Dil¢i otazka b) Pro¢ neni zaméstnanec Zeleny se svym hodinovym vydélkem srozumén?
Nauka o podniku I



Cvicéeni 9

Ukol 1: Ukolova mzda a prémiova mzda

Které prémiové mzdové systémy znate? Jaky hlavni argument je vyuzivan k obhajobé
prémiové mzdy vuci tkolové mzdé? Jak pasobi prémiova mzda a tikolova mzda na vysi
hodinového vydélku pti vykonnosti vyssi nez 100 %.

Ukol 2: Tarifni pracovni doba a ¢as hlavni &innosti
Pro pracovniky podniku Kovodél a.s. plati nasledujici udaje:

Tarifni pracovni doba / tyden (52 tydnii) 42,5 hod.
Svatky ptipadajici na pracovni dny / rok 8
Dny dovolené / rok 20
Priimérna doba neptitomnosti pracovnika v disledku nemocnosti 10
(dny nemoci / rok)

Primérna placena doba nepfitomnosti pracovnika v dusledku ostatnich pficin 3
(dny / rok)

Podil podnikovych €ekacich ¢asti na podnikovém vstupnim Case 8%
Podil podnikovych vedlejsich praci na podnikovém vstupnim case 7%

Jak vysoka je ro¢ni personalni kapacita jednoho pracovnika?
Kolik vyrobnich hodin / pracovnika za rok (¢as hlavni ¢innosti) ma podnik k vyuziti?
K vypoctu vyuzijte nasledujici schematizovany postup:

Tarifni pracovni ¢as (hod / rok) Podnikovy vstupni ¢as
- svatky - ¢ekaci Cas

- dovolena - Cas vedllejSich praci

- nemocnost Cas hlavni ¢innosti

- ostatni nepfitomnost (vyrobni hodiny / rok)

Podnikovy vstupni ¢as (hod / rok)

Ukol 3: Hrub mzda, ¢ista mzda a podnikové mzdové niklady

Pracovnik Zeleny dosahuje hrubé mzdy 60 Kc/hod (bruto mzda). Jak vysoka je jeho cCista
mzda a jak vysoké jsou mzdové ndklady (hruba mzda + na mzd¢ zavislé vedlejsi naklady) pro
zaméstnavatele z toho plynouci, jestlize vychdzime z nasledujicich udaji:

Celkem Hradi zaméstnavatel Hradi zaméstnanec
Socialni pojisténi 34 % 26 % 8%
z toho
nemocenské 4.4 3,3 1,1
dichodové 26,0 19,5 6,5
polit. zaméstnanosti 3,6 3,2 0,4
zdravotni pojisténi 13,5 % 9% 4,5
Zakonné pojisténi celkem 47,5 % 35% 12,5 %

Dan ze mzdy (dan z ptijmu fyzickych osob):
Nezdanitelné polozky



Zakonné pojisténi 12,5 %

Nezdanitelna ¢ast mzdy (alikvotni ¢ast) 13,0 K¢
Odpocet na dit¢ (alikvotni ¢ast) 6,0 K¢
Sazba dané ze mzdy 15 %

Na zaklad¢ zadané vySe hrubé mzdy stanovte
* Cistou hodinovou mzdu a
* mzdové naklady na 1 hod. prace pana Zeleného

Ukol 4: Skuteéné mzdové naklady

Podnik Kovostroj a.s. proplaci zaméstnanci Kratkému 2 210 pracovnich hodin ve mzdé. Z
toho miize vyuzit 1 582 hodin vyrobniho ¢asu / pracovnika za rok. Jaké jsou podnikové
mzdové naklady / rok (vCetné¢ vSech na mzdé¢ zavislych vedlejSich ndkladi) a mzdové
naklady na 1 vyrobni hodinu (jednu hodinu ¢asu hlavni ¢innosti pana Kratkého), kdyz plati
nasledujici udaje:

Tarifni pracovni doba (proplacené hodiny za rok) 2210 hod.
Pocet vyrobnich hodin / rok (¢as hlavni ¢innosti / pracovnika za rok) 1 582 hod.
Hrub4 mzda za praci/ 1 hod. 60 K¢
Ptiplatek na dovolenou / rok (13. plat, v % ze mzdy po 20 dnii dovolen¢) 100 %
Vanoc¢ni priplatek (v % z hrubé mésicni mzdy) 100 %
Prispévek podniku na zakonné pojisténi (v % z celkového hrubého pifjmu 35%
pracovnika)

Nauka o podniku I



Cvicéeni 10

Ukol 1: Rozdéleni zisku vefejné obchodni spole¢nosti

Vetejnou obchodni spole¢nost Mechanika v.o.s. vytvofili spolecnici Adamec (A), Bavor (B)
a Calabek (C) vlozenim kapitalovych podila 150 000,- K¢, 450 000,- K¢ a 2 400 000,- K¢.
Ve spolecenské smlouvé se dohodli na 8 % zaroceni kapitalovych vklada. Jak si rozdéli
zisk

1 470 000,- K¢ ktery dosahli v daném roce, kdyZ ve spolecenské smlouvé jinak neni
ustanoveno jeho rozdélovani?

Ukol 2: Zohlednéni podnikatelské mzdy p¥i rozdéleni zisku veiejné obchodni
spole¢nosti

Plati stejné¢ zadani jako v tkolu 1. Vedle toho je ale ve spoleCenské smlouvé obsazeno
ustanoveni, Ze pred rozdélenim zisku musi byt nejdiive proplacena podnikatelska odména
(podnikatelska mzda). Podnikatel A, ktery pracuje jako obchodni vedouci obdrzi 240 000,-
K¢ a B jako technicky vedouci 210 000,- K¢, C v podniku nepracuje. Jaka cast zisku vcetné
podnikatelské mzdy pfipadne spole¢niku A, B a C kdyZ jinak neni ve spole¢enské smlouvé o
rozdelovani zisku nic ujednano?

Ukol 3: Zohlednéni podnikatelské mzdy, ziroceni kapitalového vkladu a rizikové
prémie pri rozdélovani zisku V.O.S.

Plati stejné zadani jako v ukolech 1 a 2. Ve spoleCenské smlouvé je ale soucasné dohodnuto:

Ze zisku je nejprve uhrazena podnikatelskda mzda, nasledné zuroc€eni kapitdlového vkladu ve

vysi pramérné diskontni sazby daného roku; zbyvajici zistatek se rozdéli jako rizikova

prémie (k pokryti rozdilného rizika v ptipad¢ ztraty) v poméru podle velikosti ruciciho

majetku (vlozeny majetkovy podil + ostatni soukromy majetek).

Jaka c¢ast zisku vcetné podnikatelské mzdy a zuroceni majetkového vkladu ptipadne

jednotlivym podnikatelim, jestlize pramérna diskontni sazba ¢ini 10 % a ostatni soukromy

majetek A ¢ini 300 000,- K&, B 4 950 000,- K¢ a C 750 000,- K¢.

Pro zjistovani rizikové prémie plati nasledujici piedloha:

Rizikova prémie = zisk - podnikatelska mzda - ziro€eni kapitdlového vkladu

Ukol 4: Rozdéleni zisku komanditni spole¢nosti

Komanditni spolecnost tvofi komplementaii A a B a komanditist¢ C a D. Dosazeny zisk
komanditni spolecnosti v daném roce ¢inil 800 000,- K¢, platna sazba dané z pfijmu
pravnickych osob ¢ini 39 %. Kapitadlovy vklad komanditisty C ¢ini 150 000,- K¢ a
komanditisty D 250 000,- K¢&.

Jak bude rozdé¢len zisk mezi jednotlivé komanditisty a komplementare, jestlize spoleCenska
smlouva ustanoveni o rozdélovani zisku neobsahuje.



