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2




Ekonomika organizaci vei‘ejné spravy — Koncepcéni dokumenty kraji

Vyznam a postaveni

KoncepcCni rizeni

» Nastaveni rozvojovych sméri

» Efektivni vyuziti zdroju — tizemni, lidské,
financCni

» Nastroj pro tvorbu konsenzu a vychodisko pro
spolupraci

» Programovani jako nastroj regionalni politiky
(-, koncepcni ¢innost statu, regionalnich a
mistnich organu, jejimz cilem je ...*)
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Soustava strategickych a programovych dokumentu
pro podporu regionalniho rozvoje Ceské republiky

Kraj

Ceska republika

Evropska unie

Strategie udrzitelneho

e

Strategické obecné

Strategie
rozvoje kraje

A 4

Program

rozvoje kraje

rozvoje CR zasady Spolecenstvi
/ : Narodni
Strategie | Strategie L, > rozvojovy
regionalniho [ Nospodarskeho plan
rozvoje CR rustu
Narodni strategicky
referencni ramec
Regionalni Sektorové politiky a Tématické
programy programy ROP operacni
rozvoje s regionalnimi prvky programy

Pramen: Strategie regionalniho rozvoje CR, 2005
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Koncepc¢ni rizeni rozvoje
V CR soubézné bézi dva zpiisoby strategického planovani
(v zahranici tvorici jeden celek):

»> Strategické dokumenty — jsou aktivnimi nastroji (z
pohledu casu i finan¢nich prostredkii)

» Uzemné planovaci dokumenty — jsou nastroji
regula¢nimi (,,regulace rozhodovani v uizemi*)
*Tyto pristupy vytvari komplexni pohled na Fizeni
rozvoje. Kazdy ze zminénych pristupu ma své silné
stranky i omezeni.

*»Je treba usilovat o jejich koordinaci a sbliZovani v
podobé konzistentnich cili bez negaci.

‘*Proces koncepcniho Fizeni rozvoje proces je
interaktivni a vyviji se a kazda strana ma Sance
specifikovat své zaméry a nastroje, kterymi bude
dalsi zmény ovliviiovat.
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Strategické planovani

> Strategie* z reckého ,,strategos“= obecny

» Urceni celkového tcelu ¢i poslani subjektu, jeho
dlouhodobych cilu nebo zaméreni ¢innosti

> Poprvé se objevuje za 2. Svétové valky v armadé USA
» Od pocatku 70.let se rozviji v podnikatelském sektoru
» Postupné pronikani do verejné spravy

» Musi byt flexibilni a adaptovatelné na zmény

» Planovani v podminkach neurcitosti

> Dnes chapano zejména jako ,,proces zahrnujici vybér
cilu, akolu a Cinnosti potrebnych k jejich dosazeni*
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Hierarchie strategickych dokumentu

> Strategie
»Program
» (Plan)

» ((Projekt))
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Z:akonna uprava I

ZAKON 248/2000 Sb.ze dne 29. ¢ervna 2000 o podpore
regionalniho rozvoje v § 2 odstavec b) a ¢) vymezuje:

> strategii regionalniho rozvoje jako strednédoby
dokument, na obdobi 3 — 7 let, ktery formuluje pristup
statu k podpore regionalniho rozvoje,
poskytuje potrebna vychodiska a stanovuje rozvojové
cile a zasady pro vypracovani regionalnich programu
rozvoje;

» statni__program regionalniho rozvoje jako strednédoby
dokument, ktery stanovi zaméreni podpory
regionalniho rozvoje pro jeden nebo spoleCné pro vice
podporovanych regionii,

Jina Casova urcCeni a definice v tomto zakoné nejsou.
Zajimavé je, Ze strategie je zde wuvadéna jako
strednédoby dokument, program stejné tak.
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Z:akonna uprava 11

Programu rozvoje kraje se v zakoné 248/2000 tykaji § 8,9 a 10:

§ 8 — (1) Kraj v ramci své samostatné pusobnosti podporuje
rozvoj regioni vymezenych v programu rozvoje uzemniho
obvodu kraje podle svych konkrétnich potreb s ohledem na
vyvazeny rozvoj svého uzemniho obvodu

(2) Pro podklady k vymezeni regionu v programu rozvoje
uzemniho obvodu kraje a pro oblasti, na néz je podpora
zamérena, plati primérené § 3 a § 5 odst. 2.

§ 9 — Program rozvoje uzemniho obvodu kraje obsahuje zejména:

a) analyzu hospodarského a socialniho rozvoje uzemniho
obvodu kraje, charakteristiku slabych a silnych stranek
jeho jednotlivych ¢asti a hlavni sméry rozvoje,

b) vymezeni regionu, jejichZ rozvoj je tireba podporovat,
uvedeni oblasti, na néz ma byt podpora zamérena

c¢) ukoly a priority v rozmisténi a rozvoji obCanské
vybavenosti, infrastruktury, zivotniho prostredi, atd.

§ 10 — Financovani PRK




Ekonomika organizaci vei‘ejné spravy — Koncepcéni dokumenty kraji

Z.akonna uprava I11

Z.akon 129/2000 Sb., o krajich se programem rozvoje kraje
vibec nezabyva, mimo to, Ze je zde uvedeno, Ze ho
schvaluje zastupitelstvo.

Z. vySe uvedeného vyplyva, ze délka platnosti PRK zalezi
na jednotlivych Krajich.

Napr. na www strankach JMK se pri charakteristice PR
JMK z roku 2002 uvadi: "PRK se zpravidla pripravuje
pro cCtyrleté obdobi. Tvorba PRK vSak neni
jednorazovym aktem pro prislusné obdobi, nybrz podle
vysledkii  ro¢niho hodnoceni bude provadéna
aktualizace dokumentu'.
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Uzemné planovaci dokumenty Kkraje

Pevna opora v zakoné: Od 1.1.2007 ,,Novy*
stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb.

» Z.asady uzemniho rozvoje kraje

» Regulacni plany

(Nyni uzemni plany vyssSich uzemnich celku)

» Tyto dokumenty stanovi zakladni Kkoncepci

udrzitelného rozvoje uzemi, ochrany jeho

hodnot, jeho plosného a prostorového
usporadani®.
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Strategie rozvoje kraje

¢ Strategie rozvoje kraje je dlouhodoby KkoncepCni
dokument, ktery formuluje pristup kraje k podpore
rozvoje jeho uzemniho obvodu.

¢ Stanovuje strategické cile rozvoje kraje jako celku a
jeho funkcnich casti, hlavni cesty k jejich dosazeni a
poskytuje potrebna vychodiska a zakladni ramec pro
vypracovani programu rozvoje Kkraje a strategickych
planu rozvoje mést nebo jinych uzemnich celku kraje.

¢ Strategie rozvoje kraje vychazi z analyzy vyvoje a stavu
hospodarského a socialniho rozvoje Kkraje a

charakteristik slabych a silnych stranek rozvoje
regionu kraje.
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Program rozvoje kraje

 Program rozvoje kraje je zakladnim strednédobym
koncepénim dokumentem k podpore regionalniho
rozvoje na urovni Kraje s durazem na socialné
ekonomickou sféru.

] Konkretizuje strategické cile a rozvojové aktivity ve
formé konkrétnich opatreni a projektu, urcuje jejich
nositele a stanovi zpusob financovani a implementace.

1 Program rozvoje Kraje navazuje na strategii rozvoje
tim, Ze vyuziva struktury zde navrzenych strategickych
cili a opatreni, vytyCenych Kk jejich naplnéni a cini
z nich zaklad pro vymezeni hlavniho ramce okruhu
priorit, opatreni a aktivit, ktera predstavuji vécnou
napln.
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Vztah Strategie a Programu

*» Strategie rozvoje Kkraje koncep¢ni dokument,
ktery urcuje zakladni linie rozvoje uzemniho
obvodu kraje ve vSech zakladnich oblastech na
dlouhé obdobi (,,kam jdeme*).

“*Program _rozvoje kraje vychazi a navazuje ze
Strategie (samostatné ztraci smysluplnost) a ve
strednédobém horizontu vytyCuje opatreni,
ktera bude Kkraj realizovat, aby dosahl
strategickych cilu.

14




Ekonomika organizaci vei‘ejné spravy — Koncepcéni dokumenty kraji

AK¢ni plan
» Kratkodoby dokument provadéciho

charakteru

» Jeho kostru tvori konkrétni projekty a
aktivity
» Stanoveni zpusobu financovani
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Sektorové koncepCni dokumenty kraju

»  Strategie i programy — oznaceni se lisi podle
jednotlivych sektoru

Metodickeé problémy
» Provazanost s komplexnimi koncepénimi dokumenty
»> Soulad s ostatnimi sektorovymi dokumenty

» Intervaly aktualizace a jejich sladéni s komplexnimi
dokumenty - Nadrazenost i podrazenost
zakotvenych rozhodnuti

Problematika je stale ,,oteviena“
Obtizna spoluprace jednotlivych slozek krajského
uradu

YV V
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Nejcastéjsi sektorové dokumenty Kraju

» Strategie rozvoje hospodarstvi

» Program rozvoje cestovniho ruchu
» Dopravni koncepce

» Plan vodovodu a kanalizaci

» Koncepce zdravotnictvi

» Koncepce ochrany prirody

» Plan odpadového hospodarstvi

» Energeticka koncepce

» Strategie rozvoje lidskych zdroju
» Strategie udrzitelného rozvoje (x)
» a dalsi ...

Pozn. Pouzita nejbéznéjsi oznaceni bez ohledu na metodickou spravnost
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Ex-ante hodnoceni

» Ex-ante hodnoceni — nezavislé posouzeni kvality
dokumentu — probiha soubézné se zpracovanim
(obvyklé zejména u operacnich programu EU)

» Legislativni zaklad — Narizeni Rady (ES)
1083/2006 o obecnych ustanovenich o
strukturalnich fondech, resp. Working Papers on
Ex-ante Evaluation

> Klic¢ové oblasti Ex-ante

Hodnoceni analytické ¢asti

Hodnoceni odivodnénosti a celkové konzistence
Hodnoceni koherence (soulad, provazanost)
Hodnoceni ocekavanych vysledku a dopadu
Hodnoceni implementac¢niho systému
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Posouzeni SEA
(Strategic Environmental Assessment)

» Posouzeni vlivii na zivotni prostiredi (SEA)
podle zakona 100/2001 Sb. (posledni novelizace
zakon 163/2006 Sb.)

+ Posouzeni vlivi na NATURA 2000 (podle
zakona 114/1992 Sb. o ochrané prirody a
krajiny)

» Hodnoceni metodou referencnich cilu

> Faze:

- Oznameni koncepce
Zjistovaci rizeni
Vyhodnoceni koncepce
Verejné projednani
Stanovisko
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Institucionalni problémy

Vztah jednotlivych krajskych struktur ke koncepcnim
dokumentum

» Komplexni dokumenty ma v gesci obvykle odbor
regionalniho rozvoje X zastreSuje ramec ¢innosti vSech
odborii, ale odbor regionalniho rozvoje nema vzhledem
ke svému postaveni dostatecnou ,,autoritu‘

» Struktura krajského uradu vychazi z povinnosti kraje
v ramci prenesené pusobnosti — odbory ,uraduji“ a
komplexni rozvoj jejich oblasti stoji v pozadi (,,délaji
co musi, ale nedélaji, co by mohli*)
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Obecna struktura koncep¢nich dokumentu

Analyticka cast

» Profil (Komplexni charakteristika)

» SWOT analyza

Navrhova cCast

» Vize, cile, sméry

» Opatreni

» Specifikace opatieni (nejCastéji aktivity)
— dle charakteru dokumentu

Dale: Implementac¢ni mechanismy

Financni stranka, Zavéry
Prilohy
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Ukazka I
Clenéni Strategie rozvoje Jihomoravského kraje

» Profil kraje
» SWOT analyza

» Navrhova Cast:
+ Strategicka vize rozvoje kraje a globalni cil
+ Specifické cile a strategicka opatreni Kk jejich
naplnéni (konkretizace rozvojovych moznosti a
jejich blizsi popis)
» Finan¢ni ramec strategie (nastin
disponibilnich zdroju a financ¢nich trendu)
» Strucna verze SRIMK
» Vyporadani pripominek
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Ukazka 11
Clenéni Strategie rozvoje Libereckého kraje

I. Uvodni &ast
I1.Analyticka cast

> VSeobecna charakteristika
» Socioekonomicka analyza

» SWOT analyza
I1I. Navrhova cast:
» Rozvojova vychodiska — SirSi konceptualni ramec
» Navrh nového zaméreni strategie rozvoje
> Vize, strategické cile a rozvojova opatreni
IV. Analyza vazeb

V. Zavérecna doporuceni

VI. Prilohy
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Ukazka 111
Clenéni Programu rozvoje Jihomoravského kraje

) 4 r

Cast A: VIZE A CILE

- nastin dlouhodobé predstavy o moznostech rozvoje na uzemi kraje.

Cast B: PRIORITY — OPATRENI - AKTIVITY

- zaklad ,,Navrhové casti PR JMK*“. Obsahuje podrobnou specifikaci vSech
opatieni pro realizaci rozvojovych moznosti ve strukture: 6 okruhtu priorit
(oznaCenych A — F) a 26 opatreni.

Cast C: UZEMNI A ODVETVOVE DISPARITY

- navrh pristupu k vymezeni uzemi a oblasti, vyzadujicich zvySenou
pozornost pro vyuZziti nastroju a prostredkii regionalni podpory.

Cast D: FINANCNI PLAN PRIMK

- nastin disponibilnich zdroji a jejich mozZné alokace pro budouci
rozvojové aktivity.

Cast E: PRILOHY:
1) Stru¢na verze SR JMK (obsahuje strucnou verzi ze zpracovaného
Profilu rozvoje kraje, SWOT analyzy a zakladni ramec
2) Podklad pro oznameni dopadu koncepce na Zivotni prostredi
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Faze tvorby dokumentu

Viz Verejna politika (Potucek, M. a kol, 2005)

» Z.amér

» Zpracovani

» Projednavani

» Schvaleni

» Realizace (monitoring, kontrola)

» Vyhodnoceni — aktualizace ¢i novy dokument
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Pristupy k tvorbé dokumentu

» Zpracovani vlastnimi silami

» Zadani odbornému subjektu
— Kompletni zpracovani
— Poradenska role, metodicke vedeni
» Vyhody a nevyhody: prijeti za ,,své* ze
strany realizatora x kvalita dokumentu
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Subjekty zapojené do tvorby

> Politicka reprezentace kraje (schvalovatel)

» Krajsky urad — odbory a oddéleni (realizatori)

» Odborné poradenské struktury kraje — vybory,
komise, pracovni skupiny

» Relevantni subjekty kraje — napr. hospodarské
komory, urady prace, hygienicka stanice,
vysoké Skoly a dalsi

» Verejnost
» Zpracovatel

il
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Procesy tvorby a vyjednavani
» Priibézna jednani
- se zadavatelem
- s relevantnimi subjekty
» Pripominkovy proces
- Vnitrni

» Verejné diskuze

(u uzemné planovacich dokumentu a SEA
proces upraven prisluSnym zakonem)
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Strategie a program rozvoje
Jihomoravského kraje

(SRJMK a PRIMK)

- aplikace pristupu

» Proces tvorby
» Dil¢i ¢asti
» Zhodnoceni
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<

SRJMK - Hierarchické usporadani subjektu zapojenych
do pripravy programovych dokumentu kraje

Rada JMK,
Zastupitelstvo

Konzultacni skupina:
kli¢ovi partnefi

pracovnici kraje

Komise Rady

Vybory Zastupitelstva

Dotéené subjekty z hlediska regionalni politiky
(nepominutelné subjekty)
-Obce
-Mikroregiony
-Instituce a organizace

Verejnost
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SRJMK - Systém vyjednavani

. Zverejnéni podkladu na interaktivnich
webovych strankach

L Pripominkovy proces pomoci internetové
aplikace a prace odbornych ..konzultacnich
skupin*

1 Zapracovani pripominek na zakladé vysledkii
procesu vyjednavani

1 Prezentace predbéznych vystupii organiim kraje

JVytvoreni vysledného dokumentu

okl




Ekonomika organizaci vei‘ejné spravy — Koncepcéni dokumenty kraji

Zpusob uplatnéni pfipominek

>

1 4 () 1 4 ° (o]}

SRJMK - Schéma procesu zapojeni subjektu

Zastupitelstvo kraje <
Komise rady kraje =
Pracovni verze se
zapracovanim piipominek
Konzultacni Pracovni
skupiny > skupiny
N
e
go
: . . Osloveni o
ﬁ:hkace Dot&ené subjekty emzi‘!’;;”gi ! S
strankach dopisem %
o 2
www strank Informovant | 3,
y 0 WWW =%
prezentaci
pomoci médii

Veftejnost
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>

SRJMK - Vyznam a role ,,konzulta¢nich skupin*

Konzultacni skupina (dale KS) je odbornym tymem pro
vyporadani pripominek z procesu projednavani
aktualizovanych dokumentu s verejnosti i s odbornymi
slozkami a organy kraje

KS budou vytvareny pro dohodnuté tématické okruhy
projednavanych programovych dokumentu

Clenové KS:

- povéreni experti zpracovatele

- zastupei Gtvari KrU JMK (odbory, oddéleni)

- predstavitelé ,kliCovych partneru“ kraje (1!!)

- KS miize na své jednani prizvat externi experty nebo

vyzvat k ucasti subjekty, které v ramci verejne diskuse
predlozily zavaznou pripominku nebo namét
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SRJMK - Proces verejné komunikace a jeho zajisténi

Technicky zaklad — spoluprace v ramci projektu 3.3
SROP ,,Partnerstvi pro programy EU*

RealizaCni__zakladna: ve spolupraci s Kkatedrou
medialnich studii a komunikace FSS MU zajiStény
technick¢é a odborné predpoklady naplnovani
webovych stranek, prostory pro jednani konzultac¢nich
skupin, zpusob vzidjemné komunikace vSech
zacastnénych subjektu, zpusob komunikace s medii)

Webové stranky — vyzva.partnerstvi-jmk.cz

Pristup k jednotlivym ¢astem dokumentu
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<
SRJMK a PRJMK - Harmonogram aktivit
Dokument Dil¢i cast Aktivita 2(,)95 — - - 2006 - —
Zaii | fijen | listopad | prosinec leden | unor | biezen
Metodika JMK RN
strategickych Projednavani
dokumentt Metodika névrhové &isti Zpracovini
Programu rozvoje JMK Projedndavini
Profil, SWOT Zpracovani
Projednavani
Strategie rozvoje —
Jihomoravského | yize, cile, aktivity Zpr acovani
kraje Projednavani
Finanéni ramec, vliv na ZP Zp ra.zcow’mf .
Projednavani
Vize, cile,problémové oblasti pracovant
Projednavani
Program Priority, opatfeni, aktivity Zp facovam
rozvoje Projednadvani
Jihomoravského —
: o Zpracovani
kraje Finan¢ni plan —
Projednavant
. , . e 7 ini
Uzemni a odvétvove disparity i rc.zcovc’zm’ -
Projednavani
Projednavani zastupitelstvem |
Zaverecny proces | kraje

Kompletace dokumentii
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SRJMK - Struktura Profilu kraje

. RAMCOVY POPIS KRAJE
. SIDLA
2.1. Osidleni
2.2. Dopravni dostupnost sidel
2.3. Bydleni a bytova vystavba
2.4. Venkov v Jihomoravském kraji
2.5. Marginalizovana uzemi
. LIDSKE ZDROJE
3.1. Stav a vyvoj obyvatelstva
3.2. Socioekonomicka struktura obyvatelstva
3.3. Vyuziti lidskych zdroju
3.3.1. Zaméstnanost
3.3.2. Nezaméstnanost

. HOSPODARSTVI
4.1. Charakteristika hospodarskych odvétvi

4.1.1. Priamysl

4.1.2.  Stavebnictvi

4.1.3. Obchod a sluzby

4.14. Zemédélstvi

4.1.5. Lesnictvi
4.2. Vyzkum, vyvoj, inovace
. TECHNICKA INFRASTRUKTURA
5.1. Dopravni sité
5.2. Telekomunikace
5.3. Energetika
5.4. Vodni hospodarstvi

5.4.1. Zasobovani vodou

5.4.2. Odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod

6. SOCIALNI INFRASTRUKTURA
6.1. Sit’ Skol a zarizeni pro vzdélavaci aktivity
6.2. Sit’ zdravotnickych zarizeni
6.3. Sluzby a zarizeni v oblasti socialni péce
6.4. Sit’ kulturnich zarizeni
6.5. Zarizeni a instituce pro sport, télovychovu a
volnocasové aktivity
7. ZIVOTNI PROSTREDI, PRIRODNI ZDROJE A
KRAJINNY RAZ
7.1. Ovzdusi
7.2. Voda
7.3. Pida
7.4. Horninové prostredi a reliéf
7.5. Odpady
7.6. Ochrana prirody a krajiny
8. CESTOVNI RUCH
8.1. Potencial Jihomoravského kraje
8.2. Turisticka infrastruktura
8.3. Turisticka navstévnost
8.4. Organizace a Fizeni cestovniho ruchu v kraji
8.5. Turisticka poptavka
9. UZEMNI A REGIONALNI SPOLUPRACE
9.1. Administrativné-spravni struktura uzemi JMK
9.2. Spoluprace subjektii na uzemi kraje
9.3. Mezinarodni a meziregionalni spoluprace
9.4. Rozvojové dokumenty

36




Ekonomika organizaci vei‘ejné spravy — Koncepcéni dokumenty kraji

SRJMK - Logicka struktura navrhové casti

PRIORITNI OSA (6)

Ly

Prioritni okruh (11)

L

Specificky cil (SC) (50)

L

Strategicka opatteni (163)
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SRJMK - Pripominkové rizeni

» Celkem 490 pripominek (156 k profilu a SWOT, 334
k navrhoveé c¢asti

» V 51 % pripadi ptfipominkovali ¢lenové pracovnich
skupin JMK a verejnost, ve 23 % pripadu zastupci obci,
v 17 % krajsti afednici a v 9 % pripadu zastupitelstvo a
rada.

» NejkomentovanéjSi kapitoly profilu (pofadi podle
etnosti): Zivotni prostiedi, Technicka infrastruktura,
Hospodarstvi, Sociadlni infrastruktura, SWOT

» NejkomentovanéjSi  kapitoly navrhové  ¢asti:
Obyvatelstvo a trh prace, Doprava a dopravni

infrastruktura, Zivotni prostfedi, Obecné piipominky,
Méstska sidla
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SRJMK — Financ¢ni ramec

Logicky pristup k tvorbé:

» Analyza vyvoje v minulém obdobi
» Soucasny stav

» Mozné trendy

Struktura:

» Analyza financ¢nich prostiredkii v minulych letech
» Zdroje EU v obdobi 2007-2013

» Narodni zdroje

» Financovani v obdobi 2007-2013

» Prilohy
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PRJMK - Schéma opatreni (,,pavouk*)

Vize JIMK
Jihomoravsky kraj jako dynamicky se rozvijejici region, ktery v souladu s principy udrZitelného rozvoje, disponuje vykonnou a konkurenceschopnou ekonomikou zaloZenou na
modernich technologiich s vysokou pridanou hodnotou, vysokou tvrovni vzdélanosti s diirazem na pripravu a vyuziti kvalitnich lidskych zdroji, udrZuje pfijatelny stav Zivotniho
prosti‘edi a krajiny, moderné orientovanym zemédélstvim, udrZuje regionalni kulturni specifika, vyuZiva svou priznivou geografickou polohu na diilezitych kontinentalnich osach,
vyuZiva potencial cestovniho ruchu a koncep¢né usmériiuje proces suburbanizace.

A
Podnikéni, vyzkum,
inovace

B
Rozvoj venkova

C
Lidské zdroje a trh
prace

D
Dostupnost a
infrastruktura

E
Zivotni prostiedi a
prirodni zdroje

F
Integrovany rozvoj
tuzemi

Cil: Podporovat podnikatelské,
vyzkumné a inovacni aktivity a
spolupraci pii jejich realizaci
jako faktor zvyseni ekonomické
sily a dynamiky

Cil: Prispét k udrzitelnému
rozvoji venkova v souladu s
krajinou jako mista
poskytujiciho kvalitni
podminky pro zivot

Cil: Rozvijet lidsky potencial
kraje a zlepSovat podminky pro
jeho uplatnéni na trhu prace

Cil: Vybudovat sit’ komunikaci
a zajistit dostupnost v uzemi
kraje podle jeho potieb a zlepsit
situaci v oblasti CiSténi vod a
zajisténi pitné vody

Cil: Zlepsit kvalitu zivotniho
prostiedi a pfistupovat k rozvoji
uzemi a fizeni lidskych aktivit
z hlediska udrzitelného rozvoje

Cil: Koncepcné pfistupovat
k  feSeni problémi a
podporovat aktivni
spolupraci a participaci na
vsech trrovnich

A.1: Rozvoj a
podpora
vyzkumnych a
technologickych
center a inkubatori

A.2: Podpora
spoluprace
vysokych skol s
komer¢ni sférou

A.3: Podpora
podnikatelskych
aktivit, podpora
drobného, malého a
stiedniho podnikani

A.4: Podpora piilivu
investic do regionu a
revitalizace ploch
brownfields

A.S: Stabilizace a
modernizace
podnikd
agrobyznysu
zaméfenych na
konkurenceschopné
komodity ...

A.6: Podpora
podnikatelskych
aktivit v cestovnim
ruchu

B.1: Podpora
infrastruktury,
sluzeb a aktivit pro
rozvoj venkova

B.2: Rozvoj
polyfunkéniho
vyuzivani krajiny

C.1: Podpora
vzdélavani
obyvatelstva a
podpora rozvoje
vzdélavaciho
systému

C.2: ZlepSovani
podminek pro
zamestnanost

C.3: Podpora a
rozvoj sité
zdravotnickych a
socialnich zatizeni a
zkvalitiiovani
zdravotnickych a
socialnich sluzeb

C.4: Podpora aktivit
a infrastruktury v
oblasti kultury,
sportu a volného
¢asu, péce o piirodni
a kulturni dédictvi
kraje

C.5: Podpora
bydleni

D.1: Podpora
diferencovaného
zajisténi dopravni
dostupnosti viech
Casti kraje

D.2: Zkvalitnéni
dopravni sité kraje
jako soucasti
evropské dopravni
sité

D.3: Podpora
efektivniho vodniho
hospodaistvi

D.4: Podpora ostatni
technické
infrastruktury

E.1: ZlepSovani
kvality vod a
pfirozeného stavu
vodnich tokl a
ploch

E.2: Posilovani
ekologické stability
uzemi a ochrana
piirody

E.3: Zmirnovani
dopadu lidské
¢innosti na zivotni
prostiedi

E.4: Podpora
energetickych Gspor
a zvySeni podilu
obnovitelnych
zdrojui energie

F.1: Rozvoj
vsestranné
spoluprace subjektil
na uzemi kraje pfi
uskuteciovani
pfijatych
rozvojovych zamért

F.2: Rozvoj
partnerstvi pfi feSeni
spoleénych
problémi
s okolnimi regiony

F.3: Rozvoj
spoluprace riznych
subjekti na narodni,

mezinarodni a
euroregionalni
urovni

F.4: ZvySovani
kvality prace
vefejné spravy a
zkvalitnéni
vefejnych sluzeb

F.5: Podpora
koncepcniho
rozvoje uzemi
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PRJMK - Specifikace opatreni — metodicky list I

» Ke kazdému opatieni programu rozvoje JMK byla zpracovana
specifikace v nasledujici strukture

Cislo a nazev opatreni
Opatieni je oznaCeno pismenem priority (A — F) a poradovym cCislem v priorité.

Strucny popis vychozi situace
Strucné¢ shrnuti situace, které slouzi jako vychodisko pro formulaci aktivit a
soucasn¢ jako podklad pro stanoveni hodnot ukazatel plnéni cili opatieni.

Cil opatreni — Ceho ma byt realizaci opatieni dosazeno.

Aktivity naplnujici opatreni

Aktivity naplnujici opatieni jsou konkrétni kroky s riznou urovni obecnosti,
kter¢ povedou k naplnéni cilii:¢innost kraje, resp. regionalnich partneru,
grantoveé schéma, typ projektu, konkrétni projekt.
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PRJMK - Specifikace opatreni — metodicky list I1

Indikatory opatreni

Konkrétni kontrolovatelne a kvantifikovatelne jevy slouZzici k hodnoceni
pInéni opatieni. Kvantitativni vyjadfeni indikatort vychazi ze sou¢asné¢ho
stavu vyjadreného v popisu situace a vyjadruje hodnoty, jichZ by mélo byt
dosazeno.

Kritéria pro vybér projekti

Nize uvedena kriteria jsou az na vyjimky platna pro vSechna opatreni:
: Soulad s cili SRIMK, PRIMK, Vazby na dalSi dokumenty

: Mira schopnosti spolufinancovani projektu

: Velikost projektu, izemni ptisobnost

U jedn. opatieni jsou uvedena dalsi kritéria vztahujici se pouze k danému opatieni.

Dopady na hospodarskou a socialni situaci kraje - Uvedeni zmén, které

nastanou v dusledku realizace opatreni.

Cilové skupiny - Na koho budou pusobit dusledky realizace aktivit
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PRJMK - Specifikace opatreni — metodicky list I11

Rucitel
Kdo bude sledovat a kontrolovat, zda je plnén cil a zda jsou vybirany
skutecn¢ potiebné a vhodné projekty

Spoluprace - Ktere subjekty se budou na realizaci aktivit podilet

Financovani

Z, jakych zdroju budou aktivity financovany: hlavni finan¢ni zdroje,
konkrétni grantova schémata, programy, dotacni tituly. Co je nejveEtsi Cast
dotac¢nich prostredkil, jak je navazana na cile PRIMK, co pfispiva ke

zvyseni kontrolovatelnosti ucelnosti a ucinnosti.

Vazba na jina opatreni

S jakymi opatfenimi (mySleno hlavné v jinych prioritach) souvisi a s jakou
mirou naleéhavosti musi byt aktivity realizovany v souladu, v kontaktu, uzké
spolupraci s ostatnimi aktivitami v jinych opatrenich; podklad pro hodnoceni

integrovanych projekti
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PRJMK - Financni plan

Struktura:

» Analyza plnéni soucasného PRIMK

» Alokace finan¢nich prostredkii v minulém
soucasném obdobi

» Financ¢ni hospodareni v obdobi 2007-2009
» Prilohy
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PRJMK - Financni plan

» Finan¢ni planovani neni provazano s rozvojovym
planovanim

» Vydaje na rozvoj, napr. v ramci jednotlivych dotac¢nich
titula, nejsou (nebo jen omezené) sledovany a
analyzovany centralné

» Alokace finan¢nich prostredkii je zavisla na jednotlivych
rozhodnutich volenych organu kraje na zakladé
aktualniho vyvoje, coz omezuje moznosti planovani

» Finan¢ni plan vychazi z analyzy rozpolti a z
rozpoctového vyhledu
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< >
PRJMK - Hodnoceni financovatelnosti opatireni PRJIMK z OP
C. Nazev opatieni PI |VVI| Z | V [ZP | D [IOP|ROP| TP | PS [NMS
Al Rozvoj a podpora vyzkumnych, technologickych center, parkl a inkubatorti X | X X
A2 Podpora spoluprace vysokych §kol s komeréni sférou X | X X
A3 Podpora novych podnikatelskych aktivit, podpora MSP X1 X X X
A4 Podpora pfilivu investic do regionu a revitalizace ploch brownfields X X
AS Stabilizace a modernizace podnikl agrobyznysu ... X X
Ab Podpora podnikatelskych aktivit v cestovnim ruchu X XX X
Bl Podpora infrastruktury, sluzeb a aktivit pro rozvoj venkova X X
B2 Rozvoj polyfunk¢niho vyuzivani krajiny X
Cl Podpora vzdélavani obyvatelstva a podpora rozvoje vzd€lavaciho systému X | X[ XX X
C2 Zlep$ovani podminek pro zaméstnanost X | X X
C3 Rozvoj sité zdravotnickych a socialnich zatizeni a zkvalitiovani jejich sluzeb
C4 Podpora aktivit a infr. v obl. kultury, sportu a volného Casu, péce o dédictvi kraje
C5 Podpora bydleni
D1 Podpora diferencovaného zajisténi dopravni dostupnosti vSech Casti kraje
D2 Zkvalitnéni dopravni sité kraje jako soucasti evropské dopravni sité X X
D3 Podpora efektivniho vodniho hospodaistvi X X
D4 Podpora ostatni technické infrastruktury X X
El ZlepSovani kvality vod a pfirozeného stavu vodnich toki a ploch X X
E2 Posilovani ekologické stability tizemi X X
E3 Zmirniovani dopadu lidské ¢innosti na zivotni prostredi X X X
E4 Podpora energetickych tspor a zvyseni podilu obnovitelnych zdroji energie X | X X X
F1 | Rozvoj vSestranné spoluprace subjektii na uzemi kraje pii realizaci rozvoj. zaméra X X
F2 Rozvoj partnerstvi pti feSeni spoleCnych problémt s okolnimi regiony X X
F3 |Rozvoj spoluprace riznych subjektl na narodni, mezinarodni a euroregionalni tirovni X X | X
F4 Zvysovani kvality prace vefejné spravy a zkvalitnéni vefejnych sluzeb X X X
F5 Podpora koncepéniho rozvoje uzemi X X
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Z.aver
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Problémy strategického planovani

» Nejednotna terminologie
» V praxi chybné a nelogické postupy

> Deformace zaméreni dokumentu moznostmi
financovani z fondu EU

» NedostateCna provazanost mezi strategickym a
finanCnim planovanim
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Vize koncepcniho dokumentu

Jeden strategicky dokument tvoreny
hierarchicky odstupnovanymi a vzajemné
provazanymi ¢astmi.
» Analyticka ¢ast — pribé&zna aktualizace
» Navrhova cast
+ Strategicka cast (,,kam jdeme*)
¢ Programova cast (,,jak jdeme*)
+ Projektova cast — akcni plan (,,co délame*)

Roste frekvence aktualizace
Transparentni zpusob tvorby se zapojenim vSech aktéru
Flexibilni systém aktualizace, monitoringu, implementace
Programove financovani
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Dékuji za pozornost

Hezky den ©

Pripadné dotazy:
janbinek@seznam.cz
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