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Obsah pfednasky

1. Reformy ve svete a nove
smery

2. Reforma v CR (principy,
etapy apod.)




REFORMY VEREJNE SPRAVY VE
SVETE

Vyspelé staty — jiz od 60. let
Postsocialistickych zemich — opozdeéne

v 90. letech az do soucasnosti (spojené
s demokratizaci)

V rozvojovych zemich




VEREJNA SPRAVA
(pojeti, funkce, stranky)

Vrchnostenska x nevrchnostenska (sluzba
verejnosti)

Etatizovana x neetatizovana (smérem k samosprave)
Ustfedni x azemni

Statni sprava x samosprava (Uzemni, neuzemni)
Centralizace x decentralizace

Koncentrace x dekoncentrace

Regulace x deregulace

Byrokratizace x debyrokratizace

Odbornost x legitimita




NOVE SMERY

New Public Management (NPM) — Novy Zéland, VB

Cile NPM: orientace na zakaznika, na vliv ¢i dopad poskytnuté
sluzby, na naklady, na produkt

Jde o filozofii pristupu a sou¢asné soubor nastroju, které se
postupné rozrustaji a diverzifikuji (nékdy az neprehledné)

Manazersky pristup

Vykonnost, efektivhost

Sluzba verejnosti

Marketingovy pristup
Standardizace

Privatizace

Konkurence ve verejném sektoru
Viadni agentury

Delegovani vykonnych pravomoci na regionalni a lokalni uroven
verejné spravy a jejich organizace

Globalni rozpocet (nikoliv jednotlivé polozky, ale smluvni ¢astka)




NOVE SMERY

Controlling (nezavislé interni a externi grémia
proveérujici sluzby organizaci verejné spravy)
Benchmarking (nejlepsi praxe na zaklade srovnani)
CAF (spolecny hodnotici ramec = zlepsovani
organizace pomoci sebehodnoceni)

ISO normy kvality a jakosti

Etika (etické kodexy)

Poptavkovy model Fizeni verejné spravy
Partnerstvi verejného a soukromeého sektoru
Omezeni a limity NPM




Omezeni a limity NPM

Existuji objektivni hranice privatizace a
komercializace

Existuji urCité hranice vyuzitelnosti poznatku
manazerskeého rizeni ve VS

,Ridicim subjektem*“ je ob&an (je vlastnikem,
spotrebitelem sluzeb VS, je reprezentantem
verejneho zajmu)




Specifika managementu VS
(viz poznatky z vefejné ekonomie)

Faktor verejného zajmu
Faktor neziskovosti
Faktor verejné sluzby




Specifika managementu VS

Faktor verejnéeho zajmu:
- zatimco v trznim sektoru nepusobi, pro
VS je prioritni
- je nutno identifikovat verejny zajem
- rozhodnout metodou verejneé volby,
jakym zpusobem bude respektovan

- verejnou kontrolou zjist'ovat, jak je
rozhodnuti respektovano




Specifika managementu VS

Faktor neziskovosti:

- nemuzeme spoléhat na kategorii zisku, musime
pracovat primo s kategorii uzitku (ucelu) a
porovnavat a jakymi naklady dosahneme
jednotlivych uzitku v celém ridicim systému - od
tvorby koncepci az po kontrolu

Faktor verejneé sluzby:

Kvalitu hodnoti ob¢an, ktery si verejnou spravu
plati z dani

Zapojit obcana do celého procesu rizeni od
tvorby koncepce az po kontrolu




Dalsi nové (pfistupy) filozotie fizeni
ve VS (vedle NPM)

Informatizace (E — government = elektronicka VS) =
komunikace s verejnosti, transparentnost VS, sdileni
databazi mezi slozkami VS apod.

Regulatorni reforma (OECD) = redukce regulace a
kvalita regulace

Dobré viadnuti (good governance) = zvyraznuje ulohu
obcCana

Udrzitelny rozvoj - Agenda 21, tj. program pro 21.
stoleti (Konference OSN v Rio de Janeiro 1992)

Mistni agenda 21 (v usc)




Vychodiska reformy VS v CR

Struktura VS v roce 1989
Federalni viada

Republikove viady

Narodni vybory (krajské, okresni,
mistni)




Vychodiska reformy VS v CR

Po roce 1989
o Decentralizace verejné spravy

0 Zruseni systému narodnich vyboru a vytvoreni
samospravnych obci (nebyla vsak ustavena krajska
samosprava a zvazovala se varianta zemska a
krajska)

a zak. €. 367/1990 Sb., o obcich, zak. €. 418/1990 Sb., o
hlavnim meéste Praze zak. &. 425/1990 Sh., 0
okresnich uradech

o Listopad 1990 — prvni svobodné volby do obecnich
zastupitelstev

o Okresni urady = jediné organy statni spravy s
vSeobecnou pusobnosti

o Povérené obecni Urady (prenesena pusobnost)




Vychodiska reformy VS v CR

Na urovni okresu = Okresni urady (linie statni spravy
s atypickymi ,demokratickymi‘ prvky = okresni
shromazdeni, schvalovani rozpoctu, rozpoctoveé
urceni dani apod.)

Dekoncentraty na okresech a krajich (financ¢ni urady,
celni urady, urady prace, inspektoraty atd.) a
detasovana pracovisté ministerstev

V roce 1992 zrizen Urad pro legislativu a verejnou
spravu, ktery mel zpracovat koncepci reformy
verejné spravy

Rozpad federace a vznik CR 1993




Vychodiska reformy VS v CR

Diskutovaneé problémy:

zeme nebo regiony

model VS (oddéleny nebo spojeny)

pocet VUSC (11, 13, 17)

dvojjadernost vychodoceské aglomerace
jihlavsky celek (proti dualistickému usili)
Zaméry vlady CR v oblasti reformy VS (1994)

Zprava o priprave reformy ustredni statni spravy
(1996)
Ustavni zakon ¢&. 347/1997 Sb., o VUSC




Hlavni nedostatky vefejné spravy v CR
(kritika EU)

VS nebyla chapana jako verejna sluzba
(byrokratizace, mocenské postaveni)

Silné etatisticka, nizky stupen decentralizace
(absence regionu ¢i kraju)

Nizka uroven horizontalni koordinace €innosti
jednotlivych organu VS, previlada vertikalni
uroven resortniho rizeni (resortismus)
Vysoka mira prerozdélovacich procesu
verejnych rozpoctu pres statni rozpocet
Mala efektivhost vykonu verejné spravy a
verejného sektoru (verejnych sluzeb)




Hlavni nedostatky vefejné spravy v CR
(kritika EU)

Nizka ucinnost pouzivanych forem nastroju a
metod rizeni ve VS a nezvladnuti modernich
metod managementu

Mala systémovost ve verejné kontrole a to jak
profesionalni, tak obcanske

Nizka profesionalni uroven uredniku,
neexistence koncepcne propracovaného
systému pripravy pracovnikl ve verejné sprave,
jejich pracovneéepravniho postaveni a
odmenovani

Nesystémoveé reseni prenosu informaci

v ramci VS




REFORMA VEREJNE SPRAVY
V CR od roku 1999

DOKUMENTY REFORMY:

Koncepce reformy verejne spravy — brezen 1999 projednano
viadou — do gesce MV CR (namestkyne pro reformu VS —
prof. Streckova z ESF MU)

DILCI KONCEPCNIi DOKUMENTY:

Koncepce zvyseni ucinnosti verejné kontroly

Koncepce zvyseni u€innosti verejného sektoru

Koncepce zvyseni ucinnosti rizeni ve verejné sprave
Koncepce zvyseni ucinnosti verejnych financi

Koncepce pripravy pracovniku ve verejné spraveé
Koncepce informatizace Uzemni verejné spravy

Ptrogrgm zmen frizeni verejné spravy na urovni centralniho
stupne




ZAKI.ADNI PRINCIPY A
ATRIBUTY REFORMY

Subsidiarita
Decentralizace
Dekoncentrace
Profesionalizace
Depolitizace
Standardizace

Pozn.:Rozhodnuti parlamentu: Prijeti spojeného modelu verejné
spravy (samostatna a prenesena pusobnost usc)




HIAVNI SMERY REFORMY

1.Reforma uzemni verejné spravy
a) vznik kraju
b) zanik okresnich uradul a vznik obci lll.
(obce s rozsSifenou pusobnosti)
c) (optimalizace vykonu verejné spravy usc)
2.Reforma a modernizace ustredni statni spravy

a) Reforma ustredni statni spravy spojena s reorganizaci
(2006 — 2007)

b) Modernizace ustredni statni spravy — pokracovat
po roce 2007 az do 2010
(reforma kvality verejné spravy)




VEREJNA SPRAVA V CR
(statni sprava)

15 ministerstev a 11 dalSich uradu ustrednich
organu st. spravy (zastaraly nazev) = 26 ustrednich
spravnich uradu

Celkem 776 podfizenych spravnich uradu

Plus dalsi samostatny (Rada pro rozhlasoveé a
televizni vysilani)

Plus podrizené OSS a PO (plus dalsi instituce)

V ustrednich statnich uradech = 23 000 zaméstnancu
V podrizenych 776 spravnich uradech =77 000
zameéstnancl

(Celkem 100 000)




VEREJNA SPRAVA A VEREJNY
SEKTOR V CR

Uzemni samospravné celky
14 kraju véetné Prahy

205 obci s rozsirenou pusobnosti (obce lll.) — UK
+ KRES ESF MU

388 obci s poverenym obecnim uradem (obce Il.)
6248 obci (obce |. — 3 typy obci)

Stat prevedl| na kraje v roce 2001 (z ministerstev)
= 2 641 organizaci (OSS a PO)

ZrusSeni okresu 2002 = na kraje dalSich 551
organizaci (OSS a PO)




VEREJNA SPRAVA A VEREJNY
SEKTOR V CR

Verejny sektor

750 000 - 800 000 pracovnikll verejného sektoru

St. administrativa a ozbrojené slozky (cca 320 000)
Z toho 100 000 pracovnikl na spravnich uradech
61 000 pracovniku uzemnich samospravnych celkl

(18 000 pracovniku okresnich Uuradu presunuto na
usc a na stat)

62 000 zastupitell obci
666 krajskych zastupitell




Problémy reformy Gizemni vefejné
spravy

Kraje — neni dokoncen proces fiskalni
decentralizace (8,92 % danové urceni)

Rozdilna velikost (pocCet obyvatel) obci lll. resp.
jejich spravnich obvodu

Fragmentace VS — malé obce
DSO (mikroregiony) — problémy:
a) uceloveé a rozvojove
b) pouze samostatna pusobnost
c) vagni legislativa
d) malé financni zdroje
e) nedostatecha majetkova zakladna




Mozna feSeni fragmentace obci
(navrhy z vyzkumu ESF MU pro MV CR)

Slouceni obci (politicka nepriuchodnost)
Spolec¢né obecni urady (jako v SR)

Redefinovat institut mistnich ¢asti a osadnich
vyborl (podminka pro sluéovani obci)

Posilit obce lll. (preklopeni rady samostatnych
pusobnosti do pfenesené, z tajemnika reditel
jako na KU, metodické a kontrolni aktivity apod.)

Posilit DSO (stimulovat rozvojova DSO, globalni

provozni dotace, ,,mistni poplatky“ DSO, danoveé
urceni apod.)

Vznik DSO v ramci spravniho obvodu obci lll.




Mozna feSeni fragmentace obci
(navrhy z vyzkumu ESF MU)

Centralizace sluzeb na krajské urovni
(filialky kraje v uzemi, tj. na obcich)
Transformace DSO do obchodnich
spolecnosti (vecné verejneé sluzby) jako v
Italii

Vznik ,,spravnich” svazku obci (delegace
spravnich cinnosti na organy svazku jako
ve Francii). Existuje navrh novelizace
zakona o obcich (tzv. spolecenstvi obci)




Dobrovolné svazky obci

Mohou zalozit jen obce (pokud je tam jina
pravnicka osoba = sdruzeni)

Cinnost DSO vymezena zakonem o obcich
(samostatna pusobnost)

DSO hospodafri v rezimu jako usc
Majetek viozeny obcemi zustava majetkem obci
DSO muze ziskat viastni majetek

Zakon nedefinuje zakladani pravnickych osob
prostrednictvim DSO, ale je to mozne (tyka se
obchodnich spolecnosti a NNO, predpoklada se
rozsireni na PO = anticipace skolsky zakon 2004)




Smeéry a projekty
ustfedni statni spravy

Od roku 2004 se rizeni reformy VS rozdélilo (na
MV CR zuUstala reforma izemni samospravy, na
Ufad vlady presla reforma ustiedni st. spravy)

A Racionalizace procesu v ustr. st. spravé
B Zlepseni rizeni v ustr. st. sprave
C Zvyseni kvality ustredni statni spravy

D Implementace a zlepsovani statni sluzby v
ustr. st. sprave

E Racionalizace financovani ustr. statni spravy




Reforma a modernizace ustfedni statni
spravy - Projekty

A Racionalizace procesu v ustr. statni sprave
A 1 ldentifikace poslani (cilu) usu
A 2 Popis a analyza procesu v usu

A 3 Vypracovani pravidel pro fungovani tzv.
agentur pro ustredni statni spravu

A 4 Reorganizace ustredni statni spravy




Reforma a modernizace ustfedni statni
spravy - Projekty

B Zlepseni rizeni v ustredni statni sprave

B 1 Efektivni horizontalni komunikace a
podpora tvorby celostatnich strategii

B 2 Moderni manazerske techniky v usu

B 3 Lepsi koordinace ustr. st. spravy smerem
K Uzemni verejne sprave

B 4 Rizeni znalosti




Reforma a modernizace ustfedni statni
spravy - Projekty

C Zvyseni kvality ustredni statni spravy
C 1 Zavadeéni a rozvoj rizeni kvality v
ustredni statni sprave

C 2 Reforma regulace v ustr. st. sprave
C 3 E — government (elektronicka VS)




Reforma a modernizace ustfedni statni
spravy - Projekty
= D Implementace a zlepsovani statni sluzby v

ustrednich spravnich uradech
= D 1 Implementace sluzebniho zakona




Reforma a modernizace ustfedni statni
spravy - Projekty

E Racionalizace financovani ustr. st. spravy

E 1 Rozvoj finanCniho a vykonového
managementu

E 2 Vyuziti soukromych zdroju pro verejné
iInvestice

E 3 Sjednoceni a prohloubeni kontroly v ustr.
st. sprave




A 1 Identifikace poslani (cild) asu

Cilem je noveé definovat a popsat poslani vSech
ustrednich spravnich uradu a uréit jejich
odpovednost za hodnoty ve spoleCnosti. Teprve
na zakladé téchto cili bude mozné, metodou
shora dolu, popsat kliCové procesy nezbytné pro
naplnéni poslani (cilt) a zbylé procesy. Ustredni
spravni urady budou povinny sestavit
strednedobé priority a cile, které budou slouzit
k identifikaci klicovych procest nezbytnych pro
naplnéni téchto priorit a cilu.

VYSTUP: Poslani a stfednédobé cile vech
ustrednich spravnich uradu (splnéno)




A 2 Popis a analyza procesu v usu

Cilem je podrobné zmapovat a popsat (analyzovat) soucasné
procesy (agendy) v ramci ustredni statni spravy, tzn. vytvorit tzv.
procesni model uradu. Na zaklade toho definovat ,kandidaty® na
presun, tj. zamerit pozornost na odliSeni toho, které procesy jsou
kliCové pro plnéni poslani a cilu ufadu od ostatnich procesu.
Nektere procesy se pritom ukazi jako neproduktivni nebo
nesouvisejici s poslanim uradu. Nepodstatne procesy nebudou
dale detailne modelovany, Cimz by mélo dojit k vyraznym
usporam financnich prostfedku pfi samotné analyze procesu.
Pokud bude analyza procesu provedena, soustifedi se minimalné
na uroven jednotlivych oddéleni a v pripade vyuziti externi
spolecnosti probehne vyberove rizeni.

VYSTUP: Definice poslani jednotlivych ustfednich spravnich
uradu. Na zakladé vysledku projektu A.1 identifikace poslani
(cilt) ustfednich spravnich uradu. (do konce roku 2006)




A 3 Vypracovani pravidel pro fungovani

tzv. agentur pro ustfedni statni spravu

Prioritou je zajistit takova pravidla, aby se
zvysila predevsim efektivhost a kvalita prace
vykonavaneé v ramci ustredni statni spravy.
Agentury nemusi nutne znamenat tvorbu nového
pravniho subjektu. Vyuzit Ize soucasne pravem
uznane subjekty jako napfr. organizacni slozky
statu, prispéevkoveé organizace, verejnopravni
korporace pravnicke a fyzické osoby apod.
Mottem je, ze nékteré podpurné sluzby lze
zajistit efektivneji a pritom zaroven zvysit kvalitu
techto sluzeb v ramci ustredni statni spravy.
VYSTUP: Pravidla pro fungovani tzv. agentur.
(splnéno)




A 4 Reorganizace ustfedni statni
spravy

Na zakladé procesniho modelu uradu budou
ustredni spravni urady zbaveny prevazné casti
operativnich a podpurnych procesu a ¢innosti.
Tzv. sekundarni funkce bude snahou v co
nejvetsi mozné mire centralizovat a prevéest na
agentury. Ministerstva a dalsi ustredni spravni
urady budou vice orientovany na poptavku po
sluzbach a budou efektivnéji realizovat sve
poslani a cile viady.

VYSTUPY: Navrh na zahajeni cinnosti agentur,
novy kompetencni zakon, nova ustredni statni
sprava a funkcni ,,agentury®.

(do konce roku 2007)




B 1 Efektivni horizontalni komunikace
a podpora tvorby celostatnich strategii

Cilem je stanovit takova pravidla pro horizontalni
(meziresortni) komunikaci ustrednich spravnich
uradu, aby tato komunikace byla racionalni, efektivni
a méneé zatizena byrokratickymi procesy. Dohody

a cile ustredniho spravniho uradu by mely byt
respektovany postupem shora dolu, nikoliv zespoda
nahoru. Vyrazné se ma minimalizovat meziresortni
pracovni administrativa a komunikacni zatéez
ministri a vlady odvozena od problému na pracovni
urovni, tj. po stanoveni cilu.

VYSTUPY: Navrh pravidel a institucionalniho
zabezpeceni efektivni horizontalni komunikace,

systém pro podporu tvorby celostatnich strategii a
prufezovych reseni. (plni se)




B 2 Moderni manazZerské techniky v
usu
Cilem projektu je implementovat do ustredni statni spravy
systém podpory a tvorby kvalithiho managementu,
schopného vyuzivat modernich technik a technologii pri
Fizeni. V ustrednich spravnich uradech budou vybudovany a
podporovany odpovidajici manazerské kapacity, schopné
zavadét a Sirit techniky rizeni podle cilu (vykonu),
rozpoc¢tovani zamérené na sledovani cila (aéelu) a vykonu,
Fizeni lidskych zdroju a strategické rizeni.
VYSTUPY: Implementace manazerského vzdélavani
zameéreného na vyuziti manazerskych technik ve statni
sprave do systému vzdelavani ve spravnich uradech,

Koncepce rozvoje rizeni v ustrednich spravnich uradech na
obdobi 2006 — 2010

(plni se)




B 3 Lepsi koordinace ustf. st. spravy
smérem k uzemni vefejné sprave

Cilem je zajistit jednotny a koordinovany postup
ustfednich spravnich uradu pfi vertikalni
komunikaci s Uzemim. Podstatou je zlepsit
koordinacni a komunikacni rozhrani mezi
ustrednimi spravnimi urady a ostatni
spolecnosti (obcemi, kraji, podnikateli,
sdruzenimi...)

VYSTUPY: Analyza koordinacnich mechanismu
ustredni statni spravy vuéi uzemni verejné
sprave, vecny navrh reseni koordinovaného
pristupu ustredni statni spravy k uzemni verejné
sprave.

(splnéno)




B 4 Rizeni znalosti

Cilem je osetrit systém predavani a uchovani
znalosti v utvarech/uradech ustredni statni
spravy. Znalosti maji byt zachovany a rozvijeny,
nikoliv ztraceny odchodem zameéstnance. Je
treba vyjit z procesniho modelu ustrednich
spravnich uradu, ktery je nastrojem pro spravu
znalosti.

VYSTUPY: Upresnéni zameéru systému predavani
znalosti, parametry a predpoklady pro vyuziti
vystupu z procesni analyzy, systém predavani a
uchovavani znalosti v utvarech/uradech.

(do roku 2007)




C 1Zavadéni a rozvoj fizeni kvality v
ustfedni statni spraveé

Zavest do ustredni statni spravy moderni

metody a nastroje rizeni kvality.

VYSTUPY: Vzdé&lavaci modul pro Fizeni
kvality ve statni sprave, kvalitativni
management v ustredni statni sprave,
strategie aplikace CAF a metody
benchmarkingu do ustredni statni spravy.

(do roku 2010)




C 2 Reforma regulace v ustf. st. sprave

Pripravit model usporadani a fungovani
soucasnych statnich regulaénich uradu na
zakladée modernich pravidel v EU a OECD,
posilit zodpovednost ustredni statni spravy za
kvalitu regulace ve svérené oblasti, zavést
systém pro odstranovani tzv. regulacniho
znecisteni.

VYSTUPY: Obecny model statnich regulacnich
uradu, pravidla pro analyzu dopadu regulace,

Koncepce zlepsovani regulace v CR na obdobi
2006 az 2010.

(do roku 2007)




C 3 E — government (elektronicka VS)

Cilem je zejména rychlejsi, spolehlivéjsi a levneéjsi
implementaci elektronické spravy umoznit obéantiim

a podnikatelskym subjektiim jednoduse a rychle
komunikovat s urady vsech urovni, samospravy i statni
spravy.

VYSTUPY: Spravné, tuplné a aktualni zivotni situace a
verejneé sluzby on-line prostrednictvim Portalu verejné
spravy, smernice a prislusné zavazné metodiky pro
vyuzivani zakladniho vyménného formatu pro komunikaci
mezi urady VS.

(pIni se, do roku 2007)




D 1 Implementace sluzebniho zakona

Zabezpecit realizaci sluzebniho zakona, 28.5. 2002
byl vyhlasen zakon ¢. 218/2002 Sb., o sluzbé statnich
zaméstnancu ve spravnich uradech a o odménovani
téchto zaméstnancu a ostatnich zaméstnancu ve
spravnich uradech (sluzebni zakon).

VYSTUPY: Dobra pfipravenost spravnich ufadi na
plnou ucinnost sluzebniho zakona, fungujici systém
vzdélavani statnich zaméstnancu a pripravy ¢ekatelu
na statni sluzbu, systém hodnoceni statnich
zaméstnancu, systém kontroly dodrzovani
sluzebniho zakona ve sluzebnich uradech

(Nekolikrat odlozeno — od 1.1.2007, nyni znovu
odlozeno od 1.1.2009)




D 1 Implementace sluzebniho zakona

VytvoFeni GRSS.

Vybudovani systému komunikace ve vécech statni sluzby mezi
spravnimi urady a GRSS.

Jmenovani prvnich statnich tajemniku, personalnich reditelu a jejich
zastupcu. Prevod stavajicich vedoucich ustrednich spravnich uradu,
Vv jejichz Cele neni Clen vlady, vedoucich spravnich uradu, které nemaji
nadrizeny spravni urad, a vedoucich podrizenych spravnich uradu a
jejich zastupcu do statni sluzby.

Vytvoreni personalnich utvaru ve spravnich uradech.

Priprava systemizace a organizacniho uspofadani sluzebnich uradu.

Priprava zalozeni Institutu statni spravy jako statni prispeévkove
organizace.

Vystavba a realizace Informacniho systému o statni sluzbé a platech
(dale jen ,ISSPY).

Priprava dalSich sluzebnich pfedpisu generalniho feditele statni sluzby




E 1 Rozvoj finan¢niho a vykonového
managementu

Cilem projektu je zajistit tvorbu a rozvoj
managementu, ktery bude schopen lépe
realizovat novy zpusob sestavovani verejnych
rozpoctu, rozvijet metody na sledovani vysledku
a vykonu, definovat cile na zakladé poslani,
identifikovat potieby cilové skupiny uzivatelu
sluzeb, efektivneji spolupracovat pri realizaci
horizontalnich projektu atd.

VYSTUPY: Plan na podporu a tvorbu
vykonoveho a financniho managementu

v ustredni statni sprave, vykonovy a financni
management v ustredni statni sprave.

(do konce roku 2008)




E 2 Vyuziti soukromych zdroji pro
vefejné investice

Cilem je stanovit pravidla a nastroje (vCetne
pravnich) pro to, jak za stejnym ucelem vyuzit
soukrome i statni investice spolecné a take
podporit motivacni mechanismy pro vstup
soukromého kapitalu do verejnych investic.

VYSTUPY: Pravidla pro spoleéné investice
verejného a soukromeého sektoru, pilotni
projekty verejneho investovani a jejich
vyhodnoceni.

(realizace 2006 — 2010)




E 3 Sjednoceni a prohloubeni kontroly
v ustf. st. sprave

Cilem projektu je zajistit jednotny koncepcni
postup a metodiku v systemu kontroly jako
celku. Sjednotit kontrolu do Sirsiho ramce a
podporit vazbu kontroly na efektivitu,
vysledky, cile, poslani, a strategie.

VYSTUPY: Studie o souéasném systému
kontroly ve statni sprave, Koncepce kontroly

ve statni sprave.
(realizuje se — az do roku 2013)




POZOR: AKTUALNI ZMENA

Na zakladé usneseni vlady CR ze dne 25.
rijna 2006 doslo k pfesunu utvaru (27
tabulkovych mist) zabyvajicich se reformou a
modernizaci ustredni statni spravy a
problematikou personalnich a vzdelavacich
ginnosti ve statni spravé z Ufadu vlady na
MV CR (ij. zpatky na MV).




Dekuji za pozornost!




