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Vymezeni pojmoveého aparatu,

Metodika hodnoceni VP.

Obecné financni metody hodnoceni VP.

Nakladove vystupové metody - CMA, CEA, CUA
Nakladove vystupové metody - CBA

Mimotrzni metody ocenovani zalozené na preferencnim
pristupu

Mimotrzni metody ocenovani zalozene na nepreferencnim
pristupu

Vicekriterialni metody hodnoceni VP

Bodovaci metoda, metoda funkce uzitku

Metoda vazeného souctu, metoda TOPSIS

Lexikograficka metoda, metoda AHP, metody tridy
ELECTRE

Zpusoby vybéru ,nejlepsiho® VP z mnoZiny projektd
Soucasny stav hodnoceni VP v CR a EU




Vymezeni pojmoveho aparatu

[0 Verejny projekt a verejna zakazka

0 Verejny sektor a verejné finance

[0 Verejne vydaje a verejné vydajove
programy

O Analyza vefejnych projektu

O Vstupy, vystupy, vysledky a ucinky

[1 Metoda a metodika

O Historie analyzy vefejnych vydaju




Verejny projekt a verejna zakazka

Verejné projekty
Jakekoliv aktivity, Cinnosti Ci ukoly
probihajici, resp. plnéne v ramci verejného
sektoru, pr| kterych jsou pouzity verejné
vydaje

Verejné zakazky

Kazdg zakazka, ktera je hrazena z verejnych
zdroju
B Obecné = realizace vefejnych projektd

B |egislativa = ,zakazka na dodavky, sluzby nebo
stavebni Frace jejimz zadavatelem je verejny
zadavatel definovany zakonem™




Druhy vefejnych projektu

[0 podle casoveho hlediska
B dlouhodobé
B strednédobé
B kratkodobé

O podle charakteru projektu
B projekty spotrebniho
charakteru,

B projekty investicniho
charakteru,

B projekty nedistribucniho
charakteru, apod.,

0 podle odveétvi nebo oblasti

B projekty z oblasti
zdravotnictvi, kultury,
zivotniho prostredl
apod..

[l

Ll

podle delitelnosti

B délitelné

B nedélitelne

podle druhu rozpoctu
B s fixnim rozpocCtem

B s promenlivym
rozpoctem

podle jejich vzajemneho

vztahu

B nezavisle a vzajemne se
vylucujicl proje ty

B nezavislé, ale vzajemné
se nevylucu1|C| projekty

B vzajemneé zavislé
projekty




Verejne finance, verejny sektor a
verejne projekty

[0 Verejne projekty jako soucast verejnych financi
B Obsah verejnych financi
B Principy verejnych financi
B Funkce verejnych financi
[0 Verejné vydaje, verejné vydajove programy, verejnée
projekty
B V\erejne vydaje jsou alokovany na realizaci fiskalnich
funkci statu na principu nedobrovolnosti a
neekvivalence
B VVP a VP jsou alokovany ng realizaci urcitych
konkretnich cily v jejichz dusledku vznikaji specificke

Erodukce statku a sluzeb, investicni celky, dochazi ke

kore,kc,i nespravedlnosti podle predem stanovenych
riteril




Analyza vefejnych projektu

[0 Ekonomicka a financni analyza

O Vstupy, vystupy, vysledky a ucinky

[0 Metody analyzy VP a metodika analyzy
VP




Ekonomicka a financni analyza

Ekonomicka analyza

B objasnuje spolecensky pomeérovane e.
naklady a pfinosy soupeficich projektu
pri zohlednéni kritérii efektivnosti a
spravedlnosti

Financni analyza

B vychdzi z b&Znych G&etnich vysledku ze
kterych vypocitava ukazatele davajici
obraz o stavu investice




Ex-ante a ex-post analyza

[0 Ex-ante analyza
[0 Ex-post analyza




Vstupy, vystupy, vysledky a ucinky

Vstupy

B vsSechny zdroje pouzité na produkci planovanych
vystupu, vysledku a ucinku

Vystupy

B zbozi nebo sluzby vytvorené prostrednictvim
(O]
vstupu

Vysledky

B hodnoti ¢eho se prostfednictvim vstupu dosahlo
Uéinky

B hodnoti vysledky z dlouhodobeho pohledu




Metody a metodika

Metoda a metodika

Druhy metod
B Metody na zjiStovani faktl a jejich vlastnosti
B Metody na zpracovani ziskanych udaju

[0 Metody kvalitativniho hodnoceni

[0 Metody kvantitativnhiho hodnoceni

Druhy metod analyzy VP
B Kvalitativnhi metody
B Vicekriterialni metody




Druhy metod analyzy VP

OO0 Empirické metody

B Manazerske metody hodnoceni VP
(benchmarking)

[0 Kvalitativni metody
B Manazerske metody hodnoceni VP

[0 Kvantitativni metody
B Jednokriterialni metody
B Vicekriterialni metody




Historie analyzy VP

USA,

1902 - zakon ,River and Harbor Act" (zakon o rekach a
pristavech)

Metody analyzy vefejnych projektu byly zobecnény v obdobi
~New Deal®

1950 byly stanoveny zasady a pravidla spojené s hodnocenim
projektu riznych vodnich nadrzi

Vetsiho rozsah po druhe svetove valce, kdy byly obecné
zasady spojené s hodnocenim projektu vodnich nadrzi
zakotveny v ,,Zelene knize" vydané v roce 1950.

V prubé&hu 50. az 80. let 20. stoleti se v této oblasti zacaly
objevovat Cetné prace, jejichz nejvyznamneéjsimi autory byli
zejmgnadR Dorfman, 0. Eckstein, J. Margolis, J. Krutilla a B
Weisbro

1961 vytvoren systém planovani- dgc)ramovanl -rozpoctovani
(PPBS) jako postup hodnoceni nakladu a vynosu. Na PPBS pak
na\1azovala metoda Zero-Based Budeting v 70 letech 20.
stoleti




Historie analyzy VP

Evropa - po druhé svetové valce.
0 Velka Britanie

B zameéreni predevSim na dopravu, urbanistiku a
elektroenergetiku (prace Fostera a Baileyho, Mishana
a Turveyho).

1 Francie
B zamereni na velké energetické podniky a doprava.

m V70. letech 20, stoleti pak problemat|ka externalit
v dusledku narustaJ|C|ch problemu z zivotnim
prostredlm a jeho znecisténim. Prace francouzskych
autoru (Maurice Allais, F. Bessiere, M.Boiteux, H.
Lévy-Lambert, S.C. Kolm J. Lesourne E. Mallnvaud,
J. C. Milleron, P. Masne)




Aplikace analyzy VP

O velké verejné investice

L flo mfr)astruktury dopravy (mosty, kanaly, pristavy, silnice, zeleznice,
etiste),

B do vodohospodarskych zarizeni slouzicich sou¢asné pro energetiku,
regulaci zaplav a zavlazovani.

oblast vyroby energie,

projekty s vyraznym charakterem externalit,
B zivotni prostredi,

® urbanismus a

B projekty vyrobniho razu v rozvojovych zemich

O verejné netrzni sektory
B narodni obrana,
m vzdélavani
B zdravotnictvi

O alternativni metody zabezpecovani verejnych sluzeb Jde o metody
vyuzwaLCI vyhody soukromych forem managementu v oblasti
verejného sektoru (napr. Brainstorming, Benchmarking, SWOT
analyza apod.).
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