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Zdroj: Schein, 1992, s. 29, upraveno
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Zdroj: Hofstede, 1991, s. 9, upraveno
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Identifikace spolupracovník� s podnikovými cíli a hodnotami (podle Bedrnová, Nový, 1994, s. 47)
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P�íklad typologie organiza�ní
kultury 1/2

Typologie organiza�ní kultury podle T. E. Deala a A. A. Kennedyho (1982)
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flexibilita

interní
zam��ení

externí
zam��ení

KLANOVÁ
KULTURA

Kritéria efektivnosti:

soudržnost, morálka, 
rozvoj lidských zdroj�

kontrola

Typ v�dce:
facilitátor, rádce, rodi�

ADHOCKRATICKÁ
KULTURA 

Kritéria efektivnosti:

Typ v�dce:

prvenství, kreativita, 
r�st

inovátor, vizioná�

HIERARCHICKÁ
KULTURA

Kritéria efektivnosti:
ú�innost, v�asnost
hladké fungování
Typ v�dce:
koordinátor, organizátor

TRŽNÍ
KULTURA

Kritéria efektivnosti:

Typ v�dce:

podíl na trhu, dosahování cíl�
vít�zství nad konkurencí

konkurent, výkonný typ �lov�ka

Model soupe�ících hodnot (Cameron, Quinn, 1999, s. 32)
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