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B2 SWOT ANALYZA



SWOT analyza navazuje na Situaéni analyzu a vychdzi z poznatki a
charakteristik hlavnich pozitivnich a negativnich rysG vyvoje kraje
v oblasti lidskych zdrojl. Autofi SWOT analyzy poloZili diraz predevéim na
ovliviujici externi faktory vyssiho hierarchického radu, odrazejici zasadni
vlivy generované ¢lenstvim CR v EU. Formulované analytické poznatky
byly autory zafazeny podle problémovych okruhil nasledovné:

Cilem SWOT analyzy je stanovit silné a slabé stranky jednotlivych
problémovych okruhl a pojmenovat vné&jsi prileZitosti a ohroZeni rozvoje
kraje v oblasti lidskych zdrojd v mife, umozfujici formulovat kli¢ové
problémy rozvoje kraje a stanovit souhrnnou strategickou vizi rozvoje
lidskych zdroju.

Formalné byly autory zvoleny jednoduché, ale pregnantni formulace, které
pokud mozno, objektivhé ocenuji vlastni prednosti a slabiny JIMK
v oblasti RLZ a z nich vyplyvajicich pozitivnich a negativnich vysledkd
vyvojovych procesd RLZ. SWOT analyza se omezuje na odhaleni jen
podstatnych souvislosti RLZ v JMK (vylet faktord SWOT analyzy
nemuUze byt pochopitelné& Uplny). Jsou eliminovany véci druhofadé, které
ovéem také mohou mit svdj vyznam, zvlasté v nékterych mikroregionech
a lokalitach IJMK (uvedené disparity jsou vSak obsahem Problémové
analyzy). Kazdou tuto stranku je mozné hodnotit jinak (nelze vzdy
jednoznacné urcit, je-li danad skutecnost silnou nebo slabou strankou,
prilezitosti ¢i hrozbou). Proto je pritom vzdy potfebné soucasné pracovat
s komparativni metodou doplnénou o metodu vécnych a casovych
souvislosti, tj. srovnanim situace jinych kraji CR v oblasti lidskych zdrojd,
pripadné ekvivalentnich Uzemné spravnich jednotek v Rakousku a na
Slovensku, v realném case a ve stavajici socioekonomické situaci.
Naznacené komparace jsou vSak obsahem Situacni analyzy.




SILNE STRANKY

Y V V

absence extrémnich rozdild v demografickych charakteristikach a
vyvojovych trendech mezi jednotlivymi okresy kraje (s vyjimkou
brnénské aglomerace), vyrazné zlepdeni Umrtnostnich pomérd,
zvySeni nadéje na doziti

kvalitni stfedni a vysoké skolstvi v JMK

rozsdhly pracovni potencidl UGzemi, nadprimérnd UGrovef
vzdélanosti obyvatelstva kraje, ktera se projevuje ve vzdélani
pracovni sily v manualnich profesich

dobra dopravni dostupnost pracovni sily

dobre nastavena institucionalni struktura vzdélavaciho systému,
relativné hustd sit a vyhovujici regionalni dostupnost skol
v regionu, v narodnim méfitku vysoka mira ucasti ve vsSech
stupnich vzdélavani (vCetné tercidrniho), vyrovnané zastoupeni
7en a muzd ve vzdéldvacim systému, pfistup ke vzdé&lavani pro
déti a mladé lidi se specifickymi vzdélavacimi potrebami
zvy$ovani poptadvky po pracovnich sildch v disledku pfilivu
zahrani¢nich investic do regionu (primyslové zény)

podpora a rozvoj malého (vCetné drobného) a stredniho
podnikani

rozvoj zemédélskych oblasti kraje prostrednictvim diverzifikace
ekonomickych aktivit zvysuje zaméstnanost v daném uUzemi
dobré podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji s pozitivnimi
dopady do zaméstnanosti

rozvinutd védecko-vyzkumna zakladna v IJMK a vyssi pocet
zameéstnanych ve Skolstvi, pfedevSim vysokém, postaveni Brna
jako druhé nejvyznamnéjsi védecko-vyzkumné bdze v CR -
vysokée Skoly, hlavni centrum vojenského vysokeho Skolstvi v CR,
ustavy Akademie véd CR

vysSSi pocet zameéstnanych ve sluzbach

kvalifikovana pracovni sila, zejména v technickych oborech
pozitivni vliv vyznamné akademické a védecko-vyzkumné
zdkladny v Brné na vysi primérnych vydélkd v Jihomoravském
kraji v nékterych hlavnich tfidach zaméstnani

solidni dostupnost zdravotni péce v JMK

dobra kvalita poskytovanych socialnich sluzeb, vicezdrojové
financovani zarizeni poskytujicich socialni sluzby v JMK

relativné rozvinutd sit nestadtnich neziskovych organizaci
poskytujici socidlni sluzby v JMK

nizsi Uroven nezameéstnanosti zen v mezikrajském srovnani, vyssi
ucast zen v rekvalifikaCnich kurzech




SILNE STRANKY

3 Problematika konkurenceschopnosti a spoluprace,
vzdélanost

vysoky podil terciarniho vzdélavani (Brno jako 2. nejvétsi
centrum tercidrniho vzdélavani v CR)

zvydujici se podil absolventl stfedniho vzdé&ladvani s maturitni
zkouskou

vytvoreni pravniho ramce pro participaci regionalnich instituci
vefejné spravy (Ufady prace) na rozvoji lidskych zdrojd,
relevantni legislativa umoZfiuje realizovat rozvoj lidskych zdrojl
v resortnich vyzkumnych institucich a jejich slozkach v JMK,
pravni normy umoznujici fungovani sité nestatnich neziskovych
organizaci v JMK, které vyrazné kultivuji lidsky kapital, pravni
mechanismy umoznujici pristup k informacim RLZ

existence systému pravnich nastroji pro vyuZivani evropskych
fondG v oblasti lidskych zdrojl, priorita rozvoje lidskych zdrojd
v pravnim systému EU (tzv. Amsterdamska smlouva, uznavani
kvalifikaci ad.)

legislativni predpisy umoznujici spolupraci mezi soukromym a
verejnym sektorem (napr. Ramcovy program pro podporu
rozvoje technologickych center a strategickych sluzeb), systém
investi¢nich pobidek v oblasti lidskych zdroji pro soukromy
sektor

implementace SRLZ pro Ceskou Republiku a dal$ich stfedné a
dlouhodobych strategickych dokumentd v podminkach JMK




SLABE STRANKY

Y V V

nepriznivy demograficky vyvoj v Uzemi, masivni pokles
porodnosti a plodnosti, dlouhodoby prirozeny ubytek obyvatelstva
na celém Uzemi Jihomoravského kraje, zejména pak na Uzemi
meésta Brna, zaporné migracni saldo mésta Brna

relativni uzavienost mésta Brna v{¢i ostatnimu Gzemi kraje
vyrazné zastoupeni starsSich vékovych skupin obyvatelstva

v populac¢né malych obcich kraje a ve mésté Brné

snizujici se mira zaméstnanosti obyvatelstva, klesajici podil
zameéstnanych zen

vysoka uroven miry nezaméstnanosti, zejména v jiznich okresech
kraje a také v Brné, rychle rostouci mira dlouhodobé
nezameéstnanosti, nizka integrace osob znevyhodnénych na trhu
prace

nizka Uzemni a profesni mobilita pracovnich sil v JMK

primérnd Urover tvorby novych pracovnich pFileZitosti

nesoulad mezi orientaci profesni pripravy mladeze a potfebami
trhu prace

nedostatecny rozvoj systému celozivotniho vzdélani

nedostatecna vazba Skolského systému a obsahu vzdélavani na
potreby regionalniho trhu prace, nedostate¢na prostupnost
vzdélavaciho systému, nerozvinuty systém certifikace vzdélavani
absence ucelené koncepce celozivotniho (resp. dalsiho)
vzdélavani v JMK

relativné nizsi ucast obyvatel v dalSim vzdélavani, nedostatecna
motivace vSech zainteresovanych v procesu dalsiho vzdélavani
(zejména zamé&stnavatell)

vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanych a pretrvavani
regionalnich rozdild (v zamé&stnanosti, nezamé&stnanosti, ve
vzdélanosti pracovni sily)

vysoky podil mladych lidi v nezaméstnanosti, jejich nizka
motivace k zapojeni na pracovni trh

nedostate¢né pové&domi o problematice rovnosti zen a muzd i o
zpUsobech ochrany pted diskriminaci

nedostate¢na motivace znevyhodnénych pro jejich zapojovani do
programi politiky trhu prace, nedostate&né zacileni program(
politiky pracovniho trhu na znevyhodnéné skupiny obyvatel
maly dlraz na strategii aktivniho starnuti

nerozvinutd podnikatelska infrastruktura, nedostatecna
provazanost podnikatelskych subjektl s institucemi védy,
vyzkumu a vyvoje v JMK




SLABE STRANKY

neprizniva situace na trhu prace z hlediska nezaméstnanosti i
z hlediska nabidky volnych pracovnich mist v JMK

na urovni NUTS III mensi podil vysoce kvalifikovanych védeckych
a technologickych pracovnik( v réamci EU 15

nizSi produktivita prace v ramci EU 15

na Urovni NUTS III podprimérna zaméstnanost ve znalostné
narocnych sektorech sluzeb v rdmci EU 15

nizky podil vydaju na vzdélani z hlediska EU 15

vyrazna diferenciace ve vzdélani obyvatelstva (nizka udroven
vzdélani v okresech Znojmo, Breclav a Hodonin a vyznamné
vysoka v Brné)

niz&i primérné vydélky ve velké vétsiné hlavnich tfid (skupin) i
podskupin zameéstnani v Jihomoravském kraji nez v celé Ceské
republice, a to v podnikatelské i nepodnikatelské sfére

maly vliv mésta Brna jako druhého nejvyznamnéjsiho centra
pracovniho trhu v Ceské republice na vysi primérnych vydélkd

v Jihomoravském kraji v kontextu celé republiky (mzdy
neodpovidaji pozici Brna)

nepropojenost systému sluzeb zamé&stnanosti, $kolstvi, socidlnich
sluzeb a zdravotnictvi v JMK

nedostatecna sit pecovatelské sluzby a socidlni péce pro obcéany
se zdravotnim postizenim a pro seniory obecné

neni je$t& pIné rozvinut systém vzdé&lavani pracovnikl

v socialnich sluzbach

nedostatecné rozvinuté programy pro prevenci socialné
patologickych jevd véetné tercidlni protidrogové prevence pro déti
do 15 let

vy&&i mzdova disproporce mezi Zenami a muzi, absence nastrojl
a koncepcnich opatreni podporujicich odstranéni diskriminace na
trhu prace z dlvodu pohlavi, neexistence politiky vytvareni
rovnych pfilezitosti

slabé motivacni prostfedi k pracovnimu uplatnéni skupin
obyvatelstva ohrozenych socialni exkluzi

na Urovni NUTS III niz&i podil vladnich vydaju na vé&du a vyzkum
v ramci EU 15

vyznamnéjsi disproporce ve vybaveni domacnosti PC i pristupem
k internetu mezi Brnem a brnénskou aglomeraci a venkovskymi
oblastmi (zvlasté v okrese Znojmo)

nizka uroven spoluprace vzdélavacich instituci s praxi (SOU, SOS,
VS)

dovednosti absolventl ne plné vyhovuji pozadavkim
zaméstnavatell, neadekvatni orientace absolventd na trhu prace




SLABE STRANKY

(neochota nastoupit na mista, ktera neodpovidaji jejich
predstavam, neochota prohlubovat svoji kvalifikaci)
nedostatecné legislativni propojeni vzdélavaciho systému se
systémem zameéstnanosti, nedostate¢na nabidka dalSiho
vzdélavani

niz&i mira kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki v SOU
neni dotvoren jednotny systém kvalifikaci, certifikaci a
akreditaci

nejsou jednoznacné legislativhé vymezeny kompetence a
odpovédnosti vyznamnych aktérQ v oblasti politiky lidskych zdrojd
(stat, zaméstnavatelé, odbory, obce a regiony, profesni
organizace, Skoly a vzdélavaci instituce atd.)

nejsou doreSena pravidla financovani nékterych slozek
v systému rozvoje lidskych zdrojt




PRILEZITOSTI

anticipované posileni migracni atraktivity okresu Brno-mésto, omezeni
soucasné intenzity suburbanizace

nastartovani priznivéjsiho trendu v Urovni porodnosti a plodnosti
zvysSeni flexibility, kvality a efektivity vzdélavaciho systému v JMK,
jeho otevfeni SirSimu svétu, rozvoj instituci a struktur zajistujicich
vazby mezi sférou vzdélani a oblasti trhu prace, podpora vsech forem
odborného vzdélavani, generace komplexniho systému celozivotniho
uceni

vyuziti védeckého potencialu kraje pri podpore vyzkumnych,
vyvojovych a inovaénich procest

rozvoj terciarni sféry, zejména v odvétvich sluzeb pro podniky a
vyzkumu a vyvoje

podpora pro investory v nejvice problémovych oblastech kraje (vCetné
dobudovani priimyslovych zén a priimyslovych areal()

vySSi vyuziti podnikatelské samospravy pro zlepseni podnikatelského
prostredi

posileni integracni role Brna jako druhého nejvyznamnéjsiho polu
rozvoje v CR spojené s aktivaci ,moravskych" rozvojovych os
narodniho vyznamu

vyuziti spoluprace s Dolnim Rakouskem a Slovenskem v oblasti LZ,
vyuziti vSestranné mezinarodni spoluprace

ucinna realizace Strategie rozvoje hospodarstvi Jihomoravského kraje
a Programu rozvoje Jihomoravského kraje

ucinna realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje

podpora rozvoje dalSiho vzdélavani a vazby pocatecniho a dalsiho
vzdélavani

prechod ke vzdélavacim programim rozvijejicim kompetence a
dovednosti nutné pro zivot v tzv. znalostni spole¢nosti

vazba regionalni politiky pracovniho trhu na Narodni akéni plan
zameéstnanosti na léta 2004-2006, vyuziti pravidel nastavenych
Narodnim akénim planem socialniho zaclenovani na léta 2004-2006

v regionalnich podminkach

posileni mobility pracovni sily a jeji flexibility a motivace

rozvijeji se obCanska spolecnost nabizejici sluzby a opatreni pro
ohrozené/znevyhodnéné skupiny

posilovani vyznamu rovnosti Zen a muzl

dlraz na strategii aktivniho starnuti (zvy8ovani ekonomické aktivity
starsich osob)

poptavka po pracovni sile v odvétvich s vyssi pridanou hodnotou
zvydeni inovaénich aktivit podnikatelskych subjektl podporou




PRILEZITOSTI

spoluprace védecko-vyzkumnych a vyrobnich kapacit

rUst zahrani¢nich investic a narlst malého a stfedniho podnikani posili
poptavku pro pracovnich silach

potencial k ristu novych pracovnich pfileZitosti v sektoru cestovniho
ruchu

prohloubeni spoluprace se socialnimi a regionalnimi partnery, posileni
spoluprace mezi verejnou spravou, samospravou a neziskovym
sektorem

vySSi vyuziti védeckého a technického potencialu kraje pri podpore
vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich proces primyslovych podnikd
a obort high-tech

rozvoj instituci a struktur zajistujicich vazby mezi sférou vzdélani a
oblasti trhu prace

vyuZiti komparativnich vyhod v oblasti pracovnich naklad{ pro
ziskavani zahraniénich investor(

uplatnéni programi APZ pro malé podnikatele (v&etn& drobnych
podnikatel(), které ve svém dusledku umoZni zvy$it zamé&stnanost a
zameéstnatelnost pracovni sily

urychleni ristu primérnych vydélkd v Jihomoravském kraji resp.
srovnavani jejich vyde s primérem za celou Ceskou republikou,
zejména v souvislosti s posilovanim pozice mésta Brna jako sidelniho
centra s nabidkou jedné z nejvice vzdélané a kvalifikované pracovni
sily v zemi

implementace Narodniho akéniho planu boje proti chudobé a
socialnimu vylouceni

reforma socialnich sluZeb s dirazem na zavadéni a dodrzovani
standardd kvality socidlnich sluzeb v JMK

rostouci nestatni neziskovy sektor poskytujici sluzby pro ohrozené
skupiny

optimalizace vyuziti zafizeni zdravotni péce v kraji, programy
zdravotni prevence véetné socialné patologickych jevd a protidrogova
prevence

podpora politiky prosazujici rovné postaveni muzd a Zen jako nastroje
ke snizeni mzdové disproporce a snizeni nezameéstnanosti zen, vyuziti
dota&nich ndstroju kraje k podpote projektd posilujicich rovnost muzd
a zen a na podporu zen podnikatelek

podpora vyzkumu pfi¢in a dopadl pozorovanych disproporci na trhu
prace v JMK

podpora Skoleni a rozvoje pfilezitosti prace na zkracenou pracovni
dobu

rozvoj e-governmentu, e-zdravotnictvi, e-learningu, e-businessu a
dalSich novych sluzeb

prohloubeni spoluprace mezi verejnou spravou, obCanskym a
soukromym sektorem v JMK, posileni role obci III.

10




PRILEZITOSTI

obsahova reforma zakladniho a sekundarniho vzdélavani, rozvoj
dal$iho vzdé&lavani, moznosti financovani vzdélavacich programd

z fondd EU v JMK

kvalitni zdzemi vzdélavacich instituci celozivotniho vzdélavani pro
zaméstnance partnerl, ktefi se podili na rozvoji lidskych zdrojt
v JMK

podpora specializovaného vzdélani, vyzkumu a vyvoje (hlubsi
kultivace lidskych zdrojl) v regionech a mikroregionech JMK

prijeti aktivni politiky zaméstnanosti v souboru strategickych
dokumentd

vyuZiti nové vytvafenych programi a fondd na Urovni EU (TAIEX,
SIGMA atd.)

posileni strategického planovani na regiondlni Urovni, podpora
postaveni mikroregiont (dobrovolnych svazkd obci) a obci (zejména
obci III.) jako zakladnich elementd efektivni kultivace lidskych
zdrojt 5

vyuziti podnétl z ,Narodni inovadni politiky CR na léta 2005 - 2010"
a z ,Regiondlni inovacni strategie JIMK" pro zvySeni
konkurenceschopnosti kraje v lidskych zdrojich

11




HROZBY

YV V V

snizovani vnitfniho potencidlu kraje v oblasti LZ jako dUsledku
nepriznivého demografického vyvoje, dalSi zhorSeni jiz nepfiznivé
vékové struktury obyvatelstva na Uzemi kraje

demografickd a socioekonomickd rizika vyplyvajici z procesu
suburbanizace

dalsi pokles miry ekonomické aktivity obyvatelstva

nebezpeci emigrace vzdélanéjSich a mladSich skupin obyvatelstva,
predevéim do Prahy (odliv mozkd)

pokracujici rozevirdni ndZek mezi vzdé&lanostni UGrovni v brnénské
aglomeraci a v ostatnich okresech

rozevirani ndzek mezi populaéné vét&imi a populaéné nejmensimi sidly
v aspektech starnuti obyvatelstva a vzdélanostni urovné

neschopnost zajisti rist miry zamé&stnanosti obyvatelstva,
neschopnost snizit rozsah dlouhodobé nezaméstnanosti, nizka tvorba
novych pracovnich mist

nedostatecna realizace ,aktivnich a preventivnich opatreni® pro
nezameéstnané a neaktivni osoby, nedostate¢na podpora integrace
osob znevyhodnénych na trhu

neuspéch pri odstrafiovani souasnych vyraznych regionalnich
nerovnosti na trhu prace

nedostatec¢na podpora adaptability a mobility pracovni sily

nelspéch pfi snaze o preménu pracovnich pomé&rd v rdmci ,stinové
ekonomiky™ na legalni zaméstnani

nedostate¢na podpora rozvoje lidskych zdrojd a systému celoZivotniho
vzdélavani (neexistence legislativy)

nedostatecna podpora podnikani a jeho pfriliSna reglementace
nedostatec¢na podpora procesu aktivniho starnuti (prodluzovani délky
pracovni aktivity, pozd&j&i odchody do dlichodu)

snizeni objemu zahranicnich investic v kraji v pripadé zruseni systému
investicnich pobidek, stimulované existenci tzv. zapado-vychodniho
gradientu

nizky zajem podnikl o dal$i vzd&lavani zaméstnancd (chybéjici
systém motivace zaméstnavatell k podilu na dal$im vzdé&lavani),
nizka spoluprace vzdélavacich instituci a podnikd

malé mnozstvi volnych pracovnich mist, jejich nedostatecna tvorba
rlst podilu marginalizovanych skupin, s tim souvisejici rostouci mira
socialné negativnich jevl, mald pozornost vénovand otazce rovnych
Sanci zen a muzu (pouze formalni pfistup)

relativné vysokd mira nezamé&stnanosti absolventd stfednich $kol
starnuti populace a nepostacujici pracovni prilezitosti pro starsi osoby
nedostatecné financni zdroje v oblasti politiky trhu prace (i v oblasti
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vzdélavani)

nevyuZivani koncepénich dokumentd v oblasti socidlni inkluze
znevyhodnénych skupin (predné Narodni akéni plan socialniho
zaclenovani)

nedostatecna pozornost vénovana otazkam flexibilnich smluvnich a
pracovnich usporadani (kariérni postup) a inovativnich forem
organizace prace

nedostatec¢na podpora védy a vyzkumu a chybéjici vazba védy a
vyzkumu na hospodarskou situaci regionu

nedostatec¢na pozornost a podpora vychovnému procesu, ktery je
soucasti vzdélavaciho systému na vSech stupnich

rUst poétu nezaméstnanych mdze v budoucnu pisobit nepfiznivé proti
snaham o zvy$ovani prdmérnych vydé&lkd v kraji

pokud nedojde k provazani kvalifikacnich potfeb Uzemi s budouci
nabidkou uéebnich a studijnich oborl na &kolach, zvysi se disproporce
mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace

pokles produktivity prace v disledku nizkého zadjmu podnikd o dalsi
vzdélavani zaméstnancd

strukturalni zaostavani ekonomiky v disledku malého zastoupeni
znalostné naroénych sektorl sluZzeb

dalsi stagnace a zaostavani vyse prumernych vydélky

v Jihomoravském kraji za prumerem Ceské republiky, zejména ve
vysoce kvalifikovanych profesich, mdZe znamenat ¢asteény odliv
vzdélané pracovni sily do regionl s lep&imi platovymi poméry

rust podilu socidln& marginalizovanych skupin obyvatelstva a s tim
souvisejici rostouci mira socidlné patologickych jevQ

nezabezpeceni komplexniho pfistupu, flexibility a provazanosti sluzeb
poskytovanych ohrozenym skupinam

rostouci mira po&tu uzivateld - pfisludnik( ohroZenych skupin
vyuzivajici ustavni zarizeni (v souvislosti se starnutim obyvatelstva)
nedostatecné rychlé odbouravani informacni negramotnosti

v nékterych regionech JMK

v pripadé ekonomickych potizi jsou Zzeny a dalsi specifické skupiny
vice ohrozeny nezaméstnanosti a nestandardnim (tj. méné jistym)
zameéstnanim. (Jde zejména o pracovni pomér na dobu urcitou, resp.
vylouceni z aktivni pracovni sily.)

velké rozdily na Grovni okresl, jak v celkové mife nezaméstnanosti,
tak v mirach nezameéstnanosti specifickych skupin

nefedeni rovného pFistupu ob&anl k tercidrnimu vzdélani (vzristajici
financni narocnost atd.)

riziko nezaméstnanosti absolventd pedagogickych a v budoucnu
mozna i pravnickych a ekonomickych oborl

13




HROZBY

klesajici poCet zaku nastupujicich do jednotlivych stfednich Skol -
potreba optimalizace struktury stfednich skol

nedostateénd spoluprace subjektd soukromého sektoru se
vzdélavacimi institucemi na vSech Urovnich

nizka motivace dospélych k dalsimu vzdélavani ve formé spoluprace
vzdélavacich systéml s podnikatelskymi subjekty

nedostatecna transparentnost fungovani systému verejnych zakazek

14




KOORDINACE A SYNTEZA

Je treba pripomenout, Zze se jedna o mimoradné slozity proces, ktery
vyzaduje systematicky pristup pfi identifikaci a analyze bezprostrednich
(&asto i skrytych) vnéjdich faktord promitajicich se do rozvoj LZ a jejich
konfrontaci s rozvojovymi kapacitami JMK. Autori SWOT analyzy si jsou
védomi skutednosti, Ze vystiznost vétsiny faktorl se jen velmi t&Zko
vtésnava do jednoduchych formulaci. Hrozi zde nebezpecli schematizace.
Pfi zafazovani jednotlivych faktorl do zakladnich slozek SWOT analyzy
JMK je potrebné zodpovédné posuzovat jejich lokalné a mikroregionalni
podminénou situaci a relativni podil na regionalnim rozvoji. V tomto
smyslu jde zejména o nerovnovahu mezi Brnem - druhym nejvétSim
méstem v CR a ostatnimi municipalitami v JMK.

Pfesto s pfihlédnutim k vy3e uvedenym omezenim a determinantim je
mozné konstatovat, ze silna stranka JMK v oblasti rozvoje LZ spociva
v rozsahlém pracovnim potencialu Uzemi, nadprimérné Grovni vzdélanosti
obyvatelstva kraje a v instituciondlni strukture diverzifikovaného
vzdélavaciho systému (zejména v tercidlnim sektoru) a relativné rozvinuté
vyzkumné kapacité dislokované v kraji.

Naopak mezi slabé stranky JMK v rozvoji LZ nalezi zejména nepfriznivy
demograficky vyvoj v nékterych vyznamnych ukazatelich a pomérné
vysoka Uroven nezameéstnanosti v jiznich okresech kraje a také v Brné.
Projevuje se i nizkd Uzemni a profesni mobilita pracovnich sil a urcity
nesoulad mezi orientaci profesni pripravy mladeze s potrebami trhu prace,
jakoz i nedostatecny rozvoj systému celozivotniho systému vzdélavani.

Jako pfFilezitosti pro rozvoj lidskych zdroji v JMK se jevi zvyseni
flexibility, kvality a efektivity vzdéldavaciho systému v JMK, jeho otevreni
SirSimu svétu, rozvoj instituci a struktur zajistujicich vazby mezi sférou
vzdélavani a oblasti trhu prace, podpora vSech forem odborného
vzdélavani, generace komplexniho systému celozivotniho vzdélavani a
vyuziti védeckého potencialu kraje pri podpore vyzkumnych, vyvojovych a
inova¢nich procesl. Posileni integraéni role Brna jako druhého
nejvyznamnéjsiho pélu rozvoje v CR a vyuziti spoluprdce s Dolnim
Rakouskem a Slovenskem, resp. vyuziti vSestranné mezinarodni
spoluprdce a moznosti intenzivn&jsiho ¢&erpani zdrojd EU v pFistim
programovém obdobi. Z naznaenych smérd vyplyva jejich kompatibilita
s prioritami Lisabonské strategie.

Hrozby pro rozvoj LZ v IJMK lze spatfovat ve snizovani vnitrniho
potencidlu kraje jako dlsledku nepftiznivého demografického vyvoje,
v rizicich vyplyvajicich ze suburbanizace, z rozevirdni nlzek ve
vzdélanostnich ukazatelich mezi brnénskou aglomeraci a ostatnimi okresy
v JMK, v tom, Ze se nepodafi realizovat trajektorii prilezitosti, neuspéje se
v implementaci pozadavkl Lisabonské strategie do podminek JMK.
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SWOT analyza je jen urcitym modelem zjednodusujicim realny systém
v oblasti lidskych zdroji JMK. Pfes Usili autord o objektivitu a ,exaktnost"
je nutno priznat, ze jaké konkrétné bude budouci vnéjsi a vnitfni prostredi
JMK neni mozné zcela jednoznacné stanovit. Jde jen o naznaceni
urcitych tendenci vyplyvajicich z dosavadniho vyvoje a SirSich evropskych
a celonarodnich souvislosti.
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B3 Problémova analyza - hlavni
odvétvové a izemni disparity
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Identifikace odvétvovych disparit a navazujici vymezeni cilovych skupin
vychazi v souladu se zadanim z vypracované situaCni analyzy a SWOT
analyzy. DdleZitym vychozim rdmcem pro vymezeni cilovych skupin se
soustredénou podporou kraje a stanoveni relevantnich opatreni, ktera by
méla Fesit existujici neoddvodné&né nerovnosti & rozdily, jsou vybrané
strategické a koncepcni dokumenty zpracované na nadnarodni (EU),
centralni a krajské urovni.

Na odvétvové (oborové, sektorové) disparity lze nahlizet jako na
nerovnosti, neodlvodné&né rozdily, ¢ neshody mezi potencidlem (uréitého
jevu) a jeho soucasnym vyuzitim. Jejich identifikace vychazi z porovnani
zjisténych silnych a slabych stranek, které jsou uvedeny ve SWOT
analyze. Plsobeni silnych strdnek Jihomoravského kraje je ptirozené
oslabovano negativnimi vlivy jeho slabych stranek. Tyto silné stranky jsou
pravé tim potencialem, ktery by bylo mozné vyuzit pro budouci rozvoj, je
ovSem nutné zlepsit (nebo, pokud to lze, odstranit) pfislusné slabé
stranky tak, aby ty silné mohly byt pIné vyuzity.

Nasledujici pfehled je uspofadan pravé timto zplsobem, kdy proti silnym
strankam kraje jsou vzdy stavény relevantni slabé stranky, které maji v
daném problémovém okruhu/odvétvi opacny vliv. Vybrany jsou
samozfejmé ty stranky jejichz pusobeni Ize z hlediska budouciho rozvoje
povazovat za nejzavaznéjsi a kde viceméné Ize predpokladat alespon dilci
moznosti reSeni z krajské Urovné.

‘Vazby mezi vybranymi silnymi a slabymi strankami

Porovnani silnych a slabych stranek Jihomoravského kraje v oblasti lidskych zdroji.

Silné stranky Slabé stranky

‘ 1 Situace v regionu ‘

+kvalitni stfedni a vysoké skolstvi v JMK

—nedostatecny rozvoj systému celozivotniho vzdélavani

+nadprimérnd Uroven vzdélanosti obyvatelstva
kraje

—nesoulad mezi orientaci profesni pfipravy mladeze a
potfebami trhu prace

+dobra dopravni dostupnost pracovni sily

—nizka izemni a profesni mobilita pracovnich sil v JMK

+absence extrémnich rozdili v demografickych
charakteristikdich a vyvojovych trendech mezi
jednotlivymi okresy kraje (s vyjimkou brnénské
aglomerace), vyrazné zlepSeni umrtnostnich
pomgéri, zvys$eni nadéje na dozit

—nepiiznivy demograficky vyvoj vuzemi - masivni
pokles porodnosti a plodnosti, dlouhodoby pfirozeny
ubytek obyvatelstva na celém uzemi Jihomoravského
kraje, zejména pak na uzemi meésta Brna, zaporné
migracni saldo mésta Brna

| 2 Rozvoj lidskych zdroji

+zvySovani poptavky po pracovnich silach
v disledku prilivu  zahrani¢nich investic do
regionu (pramyslové zony)

—nerozvinuta podnikatelska infrastruktura, nedostatecna
provazanost podnikatelskych subjektii s institucemi
védy, vyzkumu a vyvoje v IMK

+podpora a rozvoj malého a stfedniho podnikani

1
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+dobfe  nastavena institucionadlni  struktura
vzdélavaciho systému, relativn€é husta sit’ a
vyhovujici regionélni dostupnost Skol v regionu,
v narodnim méfitku vysoka mira ucasti ve vsech

—nedostatecna vazba Skolského systému a obsahu
vzdélavani na potieby regionalniho trhu prace,
nedostatecnd  prostupnost vzdélavaciho  systému,
nerozvinuty systém certifikace vzdélavani

stupnich  vzdélavani  (vCetné  terciarniho),
vyrovnané zastoupeni zen a muzi ve
vzdélavacim systému, pfistup ke vzdélavani pro
déti a mladé lidi se specifickymi vzdélavacimi

—nedostatecna motivace pro zapojovani znevyhodnénych
do programu politiky trhu prace, nedostatecné zacileni
programu politiky pracovniho trhu na znevyhodnéné
skupiny obyvatel

pottebami

+rozvinuta védecko-vyzkumna zakladna v JMK a
vyssi pocet zaméstnanych ve skolstvi, predevsim
vysokém, postaveni Brna jako  druhé

—na Urovni NUTS III podprimérny podil vysoce
kvalifikovanych ~ védeckych a  technologickych
pracovnikd v ramei EU 15

nejvyznamnéjsi védecko-vyzkumné baze v CR —

—nizky podil vydaji na vzdélani z hlediska EU 15

vysoké Skoly, hlavni centrum vojenského
vysokého Skolstvi v CR, ustavy Akademie veéd
CR

—vyraznd diferenciace ve vzdélani obyvatelstva (nizka
urovenn vzdélani v okresech Znojmo, Bfeclav a

Hodonin)

zen
zen

+ni1z8i aroven nezameéstnanosti
v mezikrajském srovnéani, vys§i ucast
v rekvalifika¢nich kurzech

—vyS$i mzdova disproporce mezi Zenami a muzi,
absence nastroji a koncep¢nich opatfeni podporujicich
odstranéni diskriminace na trhu prace z divodu

pohlavi, neexistence politiky vytvafeni rovnych
prilezitosti

+dobra kvalita poskytovanych socialnich sluzeb,
vicezdrojové financovani zafizeni poskytujicich

—nepropojenost systémil sluzeb zaméstnanosti, Skolstvi,
socialnich sluzeb a zdravotnictvi v JMK

socialni sluzby v JIMK

+relativné rozvinuta sit’ nestatnich neziskovych
organizaci poskytujici socialni sluzby v JMK

—nedostatecna sit’ peCovatelské sluzby a socidlni péce
pro obCany se zdravotnim postizenim a pro seniory
obecné

—nedostatecné  rozvinuté programy pro
socialn¢  patologickych  jevli  vcetné
protidrogové prevence pro déti do 15 let

prevenci
tercialni

3 Problematika konkur

enceschopnosti a spoluprace

+vytvofeni pravniho ramce pro participaci
regionalnich instituci vefejné spravy (urady
prace) na rozvoji lidskych zdrojt, relevantni
legislativa umoziuje realizovat rozvoj lidskych
zdroji v resortnich vyzkumnych institucich a

—nejsou jednoznacné legislativné vymezeny kompetence
a odpovédnosti vyznamnych aktéri v oblasti politiky
lidskych zdroji (stat, zaméstnavatelé, odbory, obce a
regiony, profesni organizace, Skoly a vzdélavaci
instituce atd.)

jejich slozkach v JMK, pravni normy umoziujici
fungovani sité nestatnich neziskovych organizaci

—nejsou dofesena pravidla financovani nékterych slozek
v systému rozvoje lidskych zdroja

v JMK, které vyrazné kultivuji lidsky kapital,
pravni  mechanismy  umoziujici  pfistup
k informacim RLZ

+existence systétmu pravnich nastroji  pro
vyuzivani evropskych fondd v oblasti lidskych
zdroji, priorita rozvoje lidskych  zdroju
v pravnim systému EU (tzv. Amsterdamska
smlouva, uznavani kvalifikaci ad.)

+legislativni pfedpisy umoznujici spolupraci mezi
soukromym a vefejnym sektorem (napf.
Ramcovy program pro podporu rozvoje
technologickych center a strategickych sluzeb),
systém investicnich pobidek v oblasti lidskych

zdrojl pro soukromy sektor

1
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Ve vySe uvedeném kontextu je potfebné sledovat i potencialni rozvojové
prilezitosti a zejména hrozby, indukované hierarchicky vysSimi faktory
socioekonomického rozvoje. Na zakladé provedenych analyz lze za
nejvyznamnéjsi hrozby pokladat zejména:

1. Podcenéni zakladniho vyznamu kvalitativniho rozvoje lidskych zdrojt
jak pro ekonomicky, tak pro socialni rozvoj kraje (faktické
uprednostiiovani jinych priorit programové podpory
socioekonomického rozvoje ve vazbé& na alokaci zdrojd EU).

2. SniZzovani konkurenceschopnosti kraje v disledku trvalé stagnace v
rozvoji spoluprace podnikatelské sféry se vzdélavacimi a védecko-
vyzkumnymi institucemi.

3. NarQstani Uzemnich disproporci mezi nabidkou a poptavkou na trzich
prace, spojené s poklesem investi¢ni atraktivity zejména
hospodaisky okrajovych mikroregiond.

Jak jiz bylo zmin&no, jednim =z nutnych pfedpokladd pro Uspéch
zpracovavané strategie rozvoje lidskych zdroji je jeji zardmovani a
navadzani na stavajici soustavu strategickych a rozvojovych dokumentl
riznych hierarchickych drovni. Tento fakt je nutné brat v Gvahu zejména
pri vybéru opatreni a cilovych skupin na néz se ma soustfedit podpora
z vefejnych prostfedkl, a to zejména z ddvodd efektivniho vynakladani
prostfedkd, odstranéni duplicit, moznych protismé&rnych G&inkd opatfeni
atd. Z tohoto pohledu je pfirozenym ramcem zpracovavané strategie
platny Program rozvoje Jihomoravského kraje.

Komparaci vysledk( vySe uvedené selekce odvétvovych disparit a
Programu rozvoje Jihomoravského kraje lze zjistit, Ze stavajici néktera
opatreni v ramci tohoto dokumentu jiz viceméné pokryvaji kritické oblasti,
zjisténé v problémové analyze. Proto je vhodné, v souladu z vySe
uvedenymi skutec¢nostmi, zamérit se v ramci odstrafovani odvétvovych
disparit v oblasti rozvoje lidskych zdroji na tato vybrana opatfeni a cilové
skupiny, které jsou uvedeny v nasledujicim prehledu (Cislovani opatreni
odpovida Programu rozvoje Jihomoravského kraje):

Vybrana opatreni - Program rozvoje Jihomoravského kraje
A 1.1 Podpora podnikatelskych programii s vysokou pfidanou hodnotou produkce,
rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci (i v prostiredi vysokych skol)

Cilova skupina \

» Podnikatelské subjekty v primyslu, obchodu a vyrobnich sluzbach

» Podnikatelské subjekty ve vyzkumu a v inovacnich procesech

A 1.3 Podpora realizace realnych rozvojovych projekti u rozhodujicich
ekonomickych subjekti a cileného souboru subjekti malého a stfedniho podnikani
preferujicich kooperaci s rozhodujicimi ekonomickymi subjekty

Cilova skupina |

» Podnikatelské subjekty v primyslu, obchodu a ve sluzbach
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A 2.1 ZvySeni adaptability zaméstnavateli a zaméstnancii na zmény ekonomickych
a vyrobné technologickych podminek

Cilova skupina |

» Zaméstnanci

» Uchazec¢i na trhu prace
» Absolventi skol

» Zamgéstnavatelé

A 2.3 Podpora primych investic do lidského kapitilu a do vytvareni novych
pracovnich mist

Cilova skupina \

Mal¢ a stfedni podniky

Zaméstnanci

Zamgéstnavatelé

Investori

Nezameéstnani

Uchazeci a zajemci o zamé&stnani

Osoby ohrozené socialni exkluzi
Rekvalifikaéni stfediska a vzdélavaci instituce

VVVVYVYYVYYVY

C 1.2 Podpora rozvoje vyvazené funkéni struktury sidel s diirazem na koncepéni
rozvoj bydleni a jeho kvality

Cilovéa skupina \

Mésta a obce, mikroregiony

Obyvatelstvo

Stavebni podnikatelské subjekty

Vlastnici a spravci technickych siti, vlastnici bytovych domii
Bytova druzstva

Projek¢ni subjekty

AVVVYVYVYY

2.2 Rozvoj struktury vzdélavani v souladu s kvalifikovanymi prognézami na
trhu prace a rozvojem systému celoZivotniho vzdélavani

Cilova skupina \

» Obyvatelstvo

» Mc¢sta a obce, mikroregiony
» Podnikatelské subjekty

> Skoly

> Skolici a poradenské agentury

C 2.3 Podpora rozvoje terciarniho vzdélavani a rozvoje védy a vyzkumu

Cilova skupina |

» Obyvatelstvo

» Mgsta a obce, mikroregiony

> Vysoké skoly, VOS

» Veédecké a vyzkumné instituce
» Soukromy podnikatelsky sektor

C 3.1 Uzemni, vécny a kvalitativni rozvoj socialnich sluzeb. Podpora programu

uspéSného starnuti

Cilova skupina |

» Obyvatelstvo

» Mc¢sta a obce, mikroregiony

» Subjekty, poskytujici zdravotni a socialni péci
» NNO
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C 3.3 Prevence socialné patologickych jevii ve spole¢nosti

Cilova skupina \
» rizikové skupiny obyvatelstva

» oficialni instituce ¢inné v dané problematice
» dobrovolné aktivity obéanti

Uzemni disparity jsou v odborné literatufe obvykle chapany jako Gzemni
rozdily existujici z pohledu zkoumaného jevu. V tomto smyslu také budou
dale prezentovany za Jihomoravsky kraj. Z pohledu tvorby rozvojovych
strategii je zasadni koncepcni otazkou, které disparity je Ucelné
prostfednictvim vefejnych programi podpory ovliviiovat resp. snizovat a
které nikoliv (vznik spole¢enskych disparit je pFirozenym ddsledkem
dlouhodobé vyvojové diferenciace prostoru).

Typickym pripadem druhé skupiny jsou geografické resp. sociogeografické
disparity, které poskytuji vychozi informace o charakteru ,vnéjsi*
organizace prostoru. Ze socioekonomického pohledu a tedy i z pohledu
strategie rozvoje lidskych zdroji je jejim nejvyznamnéj$im projevem
vytvafeni Uzemnich hierarchickych systémd sidelnich struktur, které
v dlouhodobém casovém horizontu nepochybné predstavovaly resp.
predstavuji  zadkladni  determinanty  kvantitativnich  (koncentrace
obyvatelstva) i kvalitativhich (kvalita a flexibilita pracovnich sil)
charakteristik  lidskych zdroju. V&eobecnym funk&énim projevem
hierarchického systému sidelnich struktur je snizujici se Uroven primarnich
charakteristik s klesajicim hierarchickym vyznamem sidelnich center a jimi
integrovanych (ovladanych) pfirozenych nodalnich regionl, vymezenych
dynamickymi prostorovymi vazbami typu centrum - zazemi. V souvislosti
s tvorbou strategii rozvoje lidskych zdroji je v této souvislosti potfebné
zdlraznit, e tyto regiony predstavuji zakladni Gzemni rémec fungovani
nabidkovych a poptavkovych procest utvafejicich regionalni trhy prace.
Z toho vyplyva trvald potifeba disledného zohledfiovani této prostorové
dimenze pri aplikaci selektivnich opatreni cilenych na spoleCensky ucelné
ovliviiovani situace na pracovnich trzich. Ktomu je ovSem potrebné
poznamenat, ze nastupujici post-industridlini stadium ekonomického
vyvoje, spojené sv;’/znamm’/mi zménami v zaméstnanosti ve prospéch
sektoru sluzeb, se Uzemné pr‘OJeVUJe ZeSI|u_]ICI LKvalitativni® hierarchizaci
regiond ve smyslu koncentrace vyznam{ resp. Fidicich funkci. Tento vyvoj
logicky znamend dal$i vyznamovou selekci sidelnich center. Rada center
nodalnich regionl vytvofenych v pfedchozim industridlnim stadiu (v
postkomunistickych zemich navic specifického dlouhodobym ptsobenim
systém( centrdlniho planovani) tak postupné ztradci svoji pozici ve
prospéch silnéjél'ch center, zejména pak _center mezoregiona’lm’ho
trhy. Tuto situaci dokumentUJe rostouci intenzita dojizdky do zaméstnani
do nejvyznamnéjSich, ekonomicky uUspésnych center metropolitnich

22



regionl (podil dojizdé&jicich v CR dosahuje cca 40 % z celkového objemu
pracovnich sil). Podstatné informace o soucasné podobé hierarchizované
regiondlni struktury Jihomoravského kraje jsou shrnuty v nasledujici
tabulce.

Mezi disparity podobného charakteru do znacné miry patfi i existujici
Uzemni disparity v kvalité podnikatelského prostredi, které jsou ve
vyrazné mire determinovany pravé vyse komentovanou pozici sidel resp.
regiond v hierarchické soustavé osidleni. Pokud jde o socioekonomicky
rozvoj nelze ovSsem geografickou organizaci prostoru striktné oddélovat od
jeho ,vnitfni* resp. socialni diferenciaci, podminéné spolecensko-
politickymi faktory (na rozdil od geografické diferenciace ma ovsSem
socidalni  diferenciace v sobé zabudovany vyrazné vyrovnavaci
mechanismy, tlumici v intencich politické integrace statu zejména socialni
polarizaci Uzemi). Lze konstatovat, ze socialni organizace prostoru je
kromé funkcéniho usporadani dané zemé vyrazné podminéna epizodicky Ci
cyklicky pusobicimi socidlnimi a ekonomickymi faktory, jako je napt.
geopolitickd poloha a =zahrani¢ni orientace obchodu, ekonomicka
specializace generovana Uzemni délbou prace ¢i ,spoleCenska™ kvalita
rozvoje lidskych zdroju. Ve svétle dosavadnich zku&enosti je zifejmé, Ze
vyraznéjsich zmeén cilenych na zlepSeni kvality podnikatelského prostredi
(cilenych prednostné na zaostavajici regiony) Ize dosahnout pouze za cenu
nedmérné vysokych nakladli alokovanych z disponibilnich vefejnych
zdroji - obecné Ize diferenciaci v kvalité¢ podnikatelského prostiedi
pokladat za pfirozeny dusledek Usili mnoha aktérd, v jejichz rdmci hraje
v trzni ekonomice dominantni roli soukromy sektor a vétdina odbornik{
proto aktuadlni stav prostorového usporadani ekonomiky poklada za
efektivni. V tomto kontextu tedy Ize konstatovat, Ze verejné zasahy nutné
mohou mit pouze dil¢i charakter a jejich Ulinnost je Umérna jejich
~efektivni selekci" jak z pohledu vécnych, tak z pohledu Uzemnich priorit
alokace prislusnych opatreni.

Zakladni informace o existujicich Uzemnich disparitdach v kvalité
podnikatelského prostredi (vyjadrujici i atraktivitu Uzemi pro potencialni
zahrani¢ni i domaci investory) byly jiz dfive podany v situacni analyze,
konkrétné v Casti vénované regionalni ekonomice. Z uvedenych informaci
vyplyva, ze v daném sméru jsou v Jihomoravském kraji nejvice
zvyhodnény Gzemni obvody povéfenych obci s rozsifenou plsobnosti resp.
administrativni regiony (dale jen regiony) Brna a dale ,pfiméstske®
regiony Kurimi a Slapanic a naopak nejvice znevyhodnény regiony Ivandcic,
Mikulova, Pohorelic, Veseli n. M., Bucovic a M. Krumlova, které se tedy
vyznacuji obecné nepriznivymi podminkami pro dalsi ekonomicky rozvoj
(limitujicimi i moznosti jejich socidlniho rozvoje). Z praktického pohledu je
ovSsem potrebné ve vySe uvedeném kontextu konstatovat, Ze regionalni
kvalita podnikatelského prostfedi ma sice zakladni, nikoliv vSak zcela
vyluény vliv na ekonomicky rozvoj Uzemi a tedy i na tvorbu novych
pracovnich mist a jejich kvalitu. Selektivnhé se zde totiz mohou vyrazné
projevovat specifické faktory, ze kterych lze (kromé nahodnych resp.
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autonomnich a tedy obtizné& predvidatelnych vlivi generovanych
vykonnosti a kvalitou fizeni firem), uvést vyskyt trzné atraktivnich
pfirodnich zdroji, nadprimérny stupefi regiondlniho ,zakofené&ni* velkych
firem stimulujici rozvoj kooperacnich vazeb s mistnimi dodavateli Ci
pozi¢ni vyhody generované blizkosti dynamicky se rozvijejicich pélu
ekonomického rozvoje ¢i polohou na rozvojovych osach nadregionalniho
vyznamu.

Tab. &. 1: Zakladni charakteristiky pfirozenych regionii Jihomoravského kraje

regionilni pusobnost | komplexni regionalni 9 . podiizena
. " : e Ao nadrazené "
Regiony stredisek v tis. vyznam stredisek stiedisko vedlejsi
obyvatel v tis. obyvatel (KRYV) stiediska
1991 2001 1991 2001 2001 2001
Mezoregiony:
Brno ' 1517 1402 628 625 Praha Kufim, Rosice,
Slapanice,
Zidlochovice,
Pohorelice,
Slavkov u B.
Mikroregiony 2.
stupné:
Blansko * 46 41 22 21 Brno -
Boskovice 44 54 24 29 Brno -
Bteclav 58 66 40 40 Brno -
Hodonin 68 76 49 45 Brno -
Kyjov 45 46 19 26 Brno -
VySkov 44 44 22 22 Brno -
Znojmo 95 79 59 51 Brno -
Mikroregiony 1.
stupné:
TiSnov 19 17 10 9 Brno -
Mikulov 19 17 9 8 Brno -
Veseli n. M. 49 38 21 18 U. Hradisté -
Subregiony
(typB):
Ivancice 15 15 - - Brno -
Hustopece 24 15 - - Brno -
Bucovice 14 13 - - Brno -
M. Krumlov 13 14 - - Brno -

Zdroj: Hampl, M.: Geografické organizace spole¢nosti v Ceské republice: transformacni
procesy a jejich obecny kontext, PFF UK, Praha 2005.

Poznamky k tabulce:

Zakladnim kriteriem pro vymezeni mikroregiond 1. stupné je dojizdka do zaméstnani
(subregiony typu B nesplnuji stanovené kriterium velikosti tj. 15 tis. obyv., pficemz
zdzemi stfediska ma vice neZ 5 tis. obyv.; pro doplnéni informace u subregiond typu A
velikost zdzemi nedosahuje 5 tis. obyv.), pro vymezeni mikroregiond 2. stupné a
mezoregion( je rozhodujici nejsilnéjsi smér celkové vyjizdky do zaméstnani i do $kol pfi
minimalni velikosti mikroregionu 2. stupné (regiondlni pGsobnost stfediska) stanovené na
40 tis. obyv.

Ukazatel KRV zohledriuje plsobnost stfedisek na riznych hierarchickych drovnich a déale
intenzitu vazeb s hierarchicky rozliSenym zazemim.
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Vybér vedlejsich stfedisek nevytvarejicich viastni nodalni mikroregiony je omezen na
zbyvajici povéfené obce s rozsifenou plsobnosti 3. stupné.
1 Mezoregion Brna dale zahrnuje i mikroregiony 2. stupné Trebi&, Zdér n. S. a Svitavy a

vvvvv

kraji Vysoé&ina resp. Pardubického kraje.
2 Vzhledem k silnym dojizdkovym vazbam na Brno Ize uvaZovat i s jeho zafazenim do
skupiny mikroregiond 1. stupné.

Hodnotime-li kvalitu podnikatelského prostredi podle rozvojové nosnych
odvétvovych skupin tj. zpracovatelského primyslu a produktivnich sluzeb
disponuje pfiznivymi perspektivnimi pfedpoklady v oblasti rlstové
nejprogresivnéjsi skupiny produktivnich sluzeb predevSim region
krajského meésta a do urcité miry i regiony byvalych okresnich mést s
vyjimkou Hodonina, kterému vyrazné konkuruje vyhodnéji polozena
Bfeclav. Vé&tSina regionld kraje ma& ovSem jednozna¢né vhodnéjsi
predpoklady pro rozvoj primyslu (a selektivné i daldich aktivit, napf.
cestovniho ruchu), kde kromé& pFiméstskych regiond Kufimi a Slapanic
vykazuje nadprimérné rozvojové predpoklady region Bfeclavi. Pokud jde
o vy$e popsané polohové vyhody, disponuji jimi z ostatnich regiond
zejména regiony lokalizované na rozvojovych osach narodniho vyznamu
tj. regiony Rosic (Ceskomoravska rozvojova osa), Vyskova a Slavkova u B.
(centralni moravska osa) a dale Zidlochovic a Hustopedi (jizni moravska
osa), k nimz Ize priradit i region Blanska, jenz je situovan na tejnojmenné
rozvojové ose regionalniho vyznamu. Z vysSe uvedené skupiny
znevyhodnénych regiond mé& vtomto ohledu nadé&jnéj&i perspektivy
zejména region Pohotelic (disponujici pomé&rné kvalitni primyslovou zénou
v blizkosti budované rychlostni komunikace R 52) a v delSi perspektivé
diky vétsi velikosti svého centra i region Veseli n. M. (prostorové jiz ovsem
integrovany do Zlinského kraje, konkrétné mikroregionu 2. stupné U.
Hradisté). Informace o specifickych Uzemnich disparitach existujicich
v oblasti lidskych zdrojd vyplyvajicich z porovnani Grovné faktoru kvalitu
pracovnich sil jako zakladni sou&asti rozvoje lidskych zdroji z UGrovni
faktoru celkové kvality podnikatelského prostredi (pozitivni anomalie
v regionech TiSnova a dale Boskovic, Vyskova a M. Krumlova a naopak
negativni anomalie v pripadé regionu Breclavi) je uucelné doplnit o
informace tykajici se uUrovné rozvoje faktoru znalostni baze. V tomto
ohledu lIze vyhledové predpokladat rostouci vyznam daného faktoru, ktery
bude ovSem pochopitelné dale zvyhodnovat zejména metropolitni centrum
kraje. S klesajici velikosti center zastoupeni primarnich komponent
tvoricich institucionalni zakladnu znalostni baze (zejména vysokych skol a
védecko-vyzkumnych Ustavl a dale védecko-technickych parkd pFip.
specializovanych strednich skol) prudce klesa. Hlavnimi nositeli znalostni
baze jsou tak v téchto regionech vétsSi podnikatelské subjekty, v jejichz
ramci hraji ¢asto zasadni roli subjekty se zahrani¢ni majetkovou ucasti.

Na zakladé komplexniho vyhodnoceni jednotlivych faktorl a dalsich
souvisejicich charakteristik kvality podnikatelského prostiredi a dale
intenzity prostorovych vztahl a vazeb Ize Uzemi kraje (generalizace podle
Uzemnich obvodl povéfenych obci 3. stupné&) ekonomicky &lenit na hlavni,
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vedlej§i a marginalni ekonomicky prostor *. Do hlavniho ekonomického
prostoru jsou kromé regionu Brna zafazeny regiony Kufimi, Slapanic,
Rosic, Zidlochovic, Blanska, Breclavi, Hustopeci, VySkova a Slavkova u B.
Celkem tedy tento zpohledu stavajici a zejména budouci
konkurenceschopnosti kraje rozhodujici rozvojovy prostor tvoii 10 regiony
s témér 64 % podilem na celkovém poctu obyvatel kraje. Z hlediska
strategie rozvoje lidskych zdrojd lze v tomto prostoru povaZovat za
prioritu uplatfiovani opatieni konformnich s plsobenim trznich sil, cilenych
na uspokojovani poptavky po pracovnich silach (indukované zvySovanim
kvality nabidky pracovnich mist v soukromém sektoru) tj. opatreni v
oblasti podpory vzdélavani obyvatelstva (v souladu s vyse uvedenymi
informacemi je jejich naléhavost zvlasté citelnd v regionu Breclavi
vykazujiciho v ramci kraje  podprimérnou  Uroveh  vzdé&lanosti
obyvatelstva). V této souvislosti je ovSem nutné respektovat zasadni roli
Brna jako producenta pozitivnich efektd (vznikajicich kromé& prevazné
mensich primyslovych firem pdsobicich v oblasti hi-tech zejména ve
vysoce perspektivnim, dynamicky se rozvijejicim segmentu produktivnich
sluzeb) Siricich se do okoli a integrujicich kraj do narodniho resp. i
nadnarodniho kooperujiciho systému rozvojové nosnych center. Do
vedlejSiho rozvojového prostoru jsou zarfazeny regiony TiSnova
s IvancCicemi, Boskovic, Mikulova s Pohorelicemi a dale Hodonina
s Kyjovem a Veselim n. M. a Znojma. Ve srovnani s predchozim pripadem
tedy jde o srovnatelny polet 9 regiond, které jiz ovéem vykazuji pouze
tretinovy podile na poctu obyvatel kraje. VedlejSi prostor ma jiz pouze
sekundarni vyznam z pohledu celkové konkurenceschopnosti kraje,
pricemz jeho investi¢ni atraktivita se uplathuje vyrazné selektivnim
zpUsobem. V souladu s tim by strategie rozvoje lidskych zdroji v tomto
prostoru méla byt vyraznéji orientovana na Ucelnou stimulaci
ekonomického rozvoje v kontextu uplatfiovani nastrojd aktivni politiky
zameéstnanosti v kombinaci s prevenci nezaméstnanosti a podporou tvorby
novych pracovnich mist (véetné& budovani primyslovych zén pro vétsi
investory v nejatraktivnéjsich lokalitach). Selektivné Ize doporudit i
vyraznéjsi orientaci podpory na zvysovani kvality nabidky pracovnich mist
(zejména v prfipadé regionl Boskovic a Tidnova, pro jejichz centra je
charakteristicka pozitivni anomalie faktoru kvality pracovnich sil) ve vazbé
na posilovdni znalostni baze regionl. Margindlni tj. vyznamové zcela
okrajovy ekonomicky prostor pak zahrnuje zbyvajici administrativni
regiony Bucovic a M. Krumlova, s pouze cca 3,5 % podilem na celkovém
poCtu obyvatel kraje. Pouze v téchto odlehlych regionech lze za dominuji
prvek strategie rozvoje lidskych zdrojd povaZovat jednozna&nou orientaci
na primou i nepfimou podporu tvorby novych pracovnich mist, ktera by
meéla byt logicky orientovdana na malé a stfedni firmy (v tomto sméru
disponuje lepsSimi predpoklady M. Krumlov s dobrou urovni kvality

! Provedend generalizace abstrahuje od skutecnosti, ze i v ramci danych Gzemnich

obvodl mohou existovat marginalizované oblasti, které oviem =z pohledu tvorby
. 7 s 7 o .7 r ’ V. w v 7

regionalnich pracovnich trhu maji zcela nepodstatny vyznam, priCemz se navic obvykle

nachazeji v inosné dojizdkové vzdalenosti od prislusnych center (vzdalenost do 30 km).
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pracovnich sil a pritomnosti vyznamného podnikatelského subjektu,
plniciho funkci hlavniho nositele rozvoje znalostni baze regionu).

VySe uvedené informace o zakladnich Uzemnich disparitdch projevujicich
se v Jihomoravském kraji je vhodné doplnit nékolika poznamkami
vztahujicimi se k Uloze center resp. stfedisek UGzemnich obvodd
povérenych obci 3. stupné z hlediska jejich role v utvareni regionalnich
trhl prace. Zakladni informace tykajici se prvniho problémového okruhu
jsou shromazdény ve dale uvedené tabulce. Z t&chto Udaji vyplyva ze
nejaktivn&j&i roli v utvareni regiondlnich trhl prace na mikroregionalni
urovni hraji (zarazena strediska s alespont 30 % prevySenim pracovni nad
obytnou funkci) Hustopece, Boskovice, Kyjov, Kufim, Breclav, Hodonin,
Vyskov, Blansko a M. Krumlov. V pripadé krajského centra Brna dosahuje
prislusné prevyseni sice pouze Urovné mirné prevysuje stanovenou
hranici, z absolutniho pohledu vsak cini jeho podil na Uhrnném prevyseni
priblizné 62 %. VétSina z uvedenych stredisek zaznamenala v obdobi
transformace z hlediska rozvoje jejich pracovnich funkci pozitivni vyvoj,
negativni vyvoj pak byl zaznamenan v pripadé Hodonina a Blanska
(stagnaci vykazaly Hustopecle). Deficit pracovnich prilezitosti ve vztahu
k pocCtu bydlicich obyvatel se u téchto stfedisek logicky vyskytuje pouze
vyjimecné, v daném pripadé jde o Slapanice a dale Veseli n. M.

Informace za tato centra je Ucelné doplnit relevantnimi Udaji vztahujicimi
se k celému Gzemi pfisludnych regiond, z nichZ byly vybrany (daje o mite
nezameéstnanosti charakterizujici rovnovahu na regionalnich trzich prace,
doplné&né aktudlnimi Udaji o poétu uchazedd o zaméstnani na 1 volné
pracovni misto charakterizujici Uroven tvorby novych pracovnich mist.
Z regionl zarazenych do hlavniho rozvojového prostoru se Urovef
nezameéstnanosti pohybuje kolem republikového pr:ﬂméru, pricemz nejnizsi
miru nezameéstnanosti vykazuji regiony Kurimi a Slapanic a nejvyssi miru
tj. mirn& nadprimérnou aZ nadprimérnou Urovefi nezaméstnanosti pak
regiony Brna a Breclavi. Podobnou uUroven ma i ukazatel tvorby novych
pracovnich, pfi¢emz nadprimérnd Urover tvorby pracovnich mist byla
zjisténa v regionu Blanska a silné podprdmérnd Urover pak v regionu
Slavkova u B. V pfipadé regionl zafazenych do vedlejiho rozvojového
prostoru se jiz setkdvame se zretelné vysSsSi (cca o 60 % v pripadé
vazenych hodnot ukazatele) Udrovni miry nezaméstnanosti. Mirné
podprimérnou miru nezaméstnanosti vykazuji pouze regiony Tinova a
Boskovic, vyrazné nadprimérnou miru nezaméstnanosti pak dlouhodobé
zaznamenavaji regiony Hodonina, Kyjova, Veseli n. M a Mikulova. Podle
aktudlni drovné tvorby novych pracovnich mist je ovSem situace
srovnatelnd s predchozim pripadem (nejlepsSich hodnot opét dosahuje
region Boskovic). Oba marginalizované regiony pak jsou charakteristické
nejméné ptiznivymi hodnotami zkoumanych ukazatell, pfi¢emz vyrazné
horsi Udaje zaznamenavaji v pripadé ukazatele tvorby novych pracovnich
mist (region Bucovic v tomto pfipadé patfi do nejhorsi skupiny v ramci
CR).
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Tab. ¢. 2: Velikostni charakteristiky povérenych obci Jihomoravského kraje

stupné
Povéiena obec relativizovana velikost (CR = 10 000)
populacni pracovni komplexni

1991 2001 1991 2001 1991 2001
Brno 377 368 462 482 434 444
Ivancice 9 9 10 9 9 9
Kuiim 8 9 11 13 10 11
Rosice 7 8 8 8 7 8
Slapanice 6 6 3 3 4 4
Tisnov 10 9 9 10 9 10
Zidlochovice 3 3 3 3 3 3
Pohoftelice 4 4 4 4 4 4
Slavkov u B 6 6 6 7 6 7
Blansko 20 20 31 27 28 25
Boskovice 11 11 15 17 14 15
Bieclay 25 26 36 37 32 33
Hustopece 6 6 10 10 9 9
Mikulov 7 8 10 9 9 8
Hodonin 27 27 39 38 35 34
Kyjov 13 12 17 18 16 16
Veseli n. M. 15 15 18 14 17 14
Vyskov 22 22 28 30 26 27
Bucovice 6 6 7 7 7 7
Znojmo 38 38 44 44 42 42
M. Krumlov 6 6 8 8 7 7

Zdroj: Hampl, M.: Geografickd organizace spolecnosti v Ceské republice: transformacni
procesy a jejich obecny kontext, PFF UK, Praha 2005.

Poznamky k tabulce:

Tucnou kurzivou jsou vyznacena stfediska s pozitivnim vyvojem pracovnich funkci,
obycejnou kurzivou pak strediska s negativnim vyvojem pracovnich funkci.
Komplexni velikost je definovana jako soucet podilu strediska na poctu obyvatel a
dvojnasobku jeho podilu na poCtu pracovnich pfilezZitosti, vztaZenych k trovni celé CR.
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