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1) POJEM BYROKRACIE

MNOHOZNACNY TERMIN
PRAXE VS. IDEAL PRINCIPU VEREJNE SPRAVY

NEJOBECNEJI TRI OKRUHY VYZNAMU:

1) POLITOLOGIE

- vlada uradu prostrednictvim jmenovanych
nevolenych ufedniku zavislych na legitimni
autorite

2) SOCIOLOGIE A HISTORICKE VEDY
- racionalni zpusob fizeni pomoci neosobnich
pravidel
- nezbytny prostred vykonu moci ve vysoce
komplexni spolecCnosti

3) BEZNY USUS ... ,,RED TAPE“




1) POJEM BYROKRACIE

NEMOC ORGANIZACI VEDOUCI K JEJI
NEUCINNOSTI ...
,<Jakmile jsou formalni struktury v urcité oblasti
lidské cinnosti ustaveny, dochazi v nich k rozvoji
procesu, které je modifikuji.” (Keller)

Blau:
,Zapotrebi nikoli zrusit byrokraticky rizenée
organizace, nybrz hledat stale ucinnéjsi formy
Jjejich demokraticke kontroly*




1) POJEM BYROKRACIE

FORMALNI ORGANIZACE
- umely prostredek koordinace aktivit vetsiho poctu
lidi za urcCitym ucelem
- KELLER:
FO = pokusy o reseni téhoz problemu:

jak zajistit koordinaci spolecné akce a jeji
stalost, ktera by byla nezavisla na
nahodné vymene konkretnich osob ..

rozviji se cestou pokusu a omylu




[2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber
b) R. K. Merton
c) M. Crozier

d) L. von Mises
e) W. A. Niskanen




2) VYBRANE KONCEPTY
a) Max Weber (1864 — 1920)

- konstrukce idealniho obrazu
- vychodiskem historicka srovnavaci
metoda

- ,Vzdycky, u kazdeho jednotlivéeho historickeho pripadu,
musime zkoumat, jakym specifickym smérem pusobi

(14

byrokratizace prave v nem.

- byrokracie = fenomen vynuceny

objektivhim vyvojem spolecCnosti
»,Rozhodujici pricinou, proc se byrokraticka organizace
Sifi, jsou jeji technicke prednosti pred jinymi formami
organizace. K nim se ma byrokraticky mechanismus asi tak,
Jako se ma stroj k rukodélné nemechanizované vyrobe. “




[2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber
PANSTVI
= predpoklad, ze prislusné osoby
uposlechnou rozkazu jisteho obsahu
= socialne psychologicky vztah a zdroj
poslusnosti
- vztahuje se | k vlade a sprave
- v historii 3 druhy:
a) charistmaticke
b) tradiCni
c) legalni




2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber
CHARAKTERISTIKY MODERNI BYROKRACIE
a) princip pravné vymezenych urednich
kompetenci
- pravidelnych/kontinualnich/stalych Cinnosti
K byrokratickému rizeni daného utvaru
- pfikazovaci moci / donucovacich prostredku
- predepsané kvalifikace
> BYROKRATICKY URAD / PODNIK
- predpoklad pro odlidsSténi / nezaujatost / nestrannost
(poZadavek rovnosti pred zakonem)




2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber

CHARAKTERISTIKY MODERNI BYROKRACIE
b) princip uredni hierarchie a instanc¢niho
postupu
,V plné rozvinutem typu je uredni hierarchie usporadana
monokraticky.”
yhierarchicka nadrizenost neznamena ... zaroven opravneni
k tomu, aby si vysSi instance jednoduse prisvojila zalezitosti
instance nizsi
c) princip zalozeni €¢innosti na
- spisech
- odloucCeni kancelare od soukromého bytu
- odlouc€eni uredni ¢innosti od soukromého
zivota
- oddéleni urednich zdroju a soukromého majetku




2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber

CHARAKTERISTIKY MODERNI BYROKRACIE
d) princip odborného vzdélani
e) princip zakonnosti na zakladé d)

~. POSTAVENI MODERNIHO UREDNIKA

1) Gfedni funkce je povolanim (C2)

2) urednik ma specificky status + definitiva
stavovske + socialni ohodnoceni

3) ,byrokraticky urednik Cisteho typu byva
jmenovan nadrizenou instanci”
,2ustaveni urednika volbou modifikuje tuhost
hierarchické podrizenosti” + kvalifikaci




[2) VYBRANE KONCEPTY
a) Max Weber

. POSTAVENiIi MODERNIHO UREDNIKA

4) pobira penéezitou odmenu a zarucenou
penzi
,plat neni v principu mzdou vymerovanou
podle vykonu®

5) kariérni postup




2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber

VYCHODISKA FORMOVANI BYROKRACIE
a) existence penézniho hospodarstvi a dani
b) narustu spravnich uloh statu
c) kvalitativni zmeny v Cinnosti spravy
,Spole¢ensky utvar kvantitativné prerasta jisty rozsah,
anebo kde dochazi ke kvalitativni diferenciaci administrativnich

ukolu, takze je uz tezkeé, aby spravni funkci uspokojivé zastal
kdokoli, na koho dojde rada, padne los nebo volba*

- vydrzovani stalé armady
- zavedeni pravidelnych dani
- statem organizovana

- justice

- vzdelavaci system




2) VYBRANE KONCEPTY

a) Max Weber

nevylucoval deviace v praxi

Jakmile je byrokracie jednou dokonale vybudovana,
patfi k socialnim vytvorum nejtize znicCitelnym.
Casto vede ke skryté plutokratické distribuci moci.
Byrokraticka sprava ma vzdy tendenci byt spravou
s vyloucenim verejnosti... skryva své vedeni a sve
konani pred kritikou, jak jen muze...

VYCHODISKEM KONCEPTU ALE NEUTRALITA
,oyrokracie sama o sobe je jen obrabeci stroj, a ten se
muze upotiebit pro velice rizné mocenské zajmy ,,




2) VYBRANE KONCEPTY

b) Robert King Merton (1910 — 2003)

- koncept byrokratickych dysfunkci
- zam¢ry racionalizovat vs. organizacni
ucinnost
,,casto prave ta opatreni, kterd maji za kol
zvySit ucinnost organizaci, vedou ve svych
dusledcich nikoli ke zvyseni, nybrz k poklesu
efektivity jejich cinnosti'
- nepopira znaky weberianské byrokracie,
popira ucinnost nékterych z nich




[2) VYBRANE KONCEPTY
b) Robert K. Merton

- kazd¢ jednani lze posuzovat
a) podle toho, ¢eho skute¢n¢ dosahlo
(zam¢éfeni Webera), anebo
b) podle toho, ¢eho nebylo schopno
dosahnout — OMEZENOST
BYROKRACIE V TENDENCI
K RITUALIZACI




2) VYBRANE KONCEPTY

b) Robert K. Merton
RITUALIZACE A PREMOSTENI CiLU

1) Efektivni byrokracie vyZaduje spolehlivost reakce a
prisné dodrzovani pravidel.

2) Oddanost pravidlum vede k jejich preméné v cosi
absolutniho; prestavaji byt pojimana ve vztahu
k souboru cilu.

3) To brani pohotove adaptaci za zvlastnich podminek,
kter¢ autoi1 obecnych pravidel samoziejméeé nemohli
predvidat.

4) Timto zplisobem prvky, které obecné prispivaji
k efektivnosti, ve specifickych pripadech plodi
neefektivnost.




2) VYBRANE KONCEPTY

b) Robert K. Merton
RITUALIZACE A PREMOSTENI CiLU

,,uredni ¢innost se proménuje v ritual, ktery naléza sve
ospravedInéni a svijj smysl sam v sobé&, instrumentalni
hodnota se stava hodnotou finalni‘

(NEJEN U JEDNOTLIVCU, ALE U INSTITUCI —
[LUZORNOST MANIFESTNICH CILU)

,,vysledkem byrokraticky virtuos ovladajici
do vSech podrobnosti pravidla procedur, ktery nedokaze

vSak pomoci jedinému klientovi*




2) VYBRANE KONCEPTY
c) Michel Crozier (1922+)

- ,,byrokraticky fenomén*‘- nutny doprovodny jev
fungovani formalnich organizaci a jejich snah
po konformité pro kooperaci

- byrokraticky systém je systémem, ktery ztratil
schopnost korigovat sveé vlastni fungovani
na zaklad¢ informaci o svych omylech

- byrokracie nema silny dehumanizacni potencial —
uiednici se s jejimi principy naucili pohodIné¢ zit a
obratn¢ jich vyuzivat pro své cile




2) VYBRANE KONCEPTY

c) Michel Crozier

— vliv NEOSOBNICH PRAVIDEL +
CENTRALIZACE D-M (= vzdalovani kontroly)

- ¢im vice regulaci, tim vice ztraceji

a) nadfizeni moc nad podfizenymi —
kontrola souladu s normami

b) podfizeni moznost natlaku na své nadrizené
(nadfizeni nemohou porusit pravidla ani na jejich
ukor, an1 v jejich prospéch)

wRitualisticky byrokrat se skryva za predepsana

pravidla jak ve vztahu vuci klientium, tak vici

viastni organizaci.*




2) VYBRANE KONCEPTY

c) Michel Crozier

- na vSech urovnich urCity prostor pro D-M tam, kde je
aplikace existujicich pravidel problematicke —
OBLASTI NEJISTOTY - centra:

a) moci
b) meziosobnich konfliktu
¢) meziosobni zavislosti v ramci stejnych pozic
— 1 zamé&stnanci nizSich arovni maji moc —
predevSim odbornici obtizné
kontrolovatelni nadfizenymi
- moc neosobnich pravidel
= prostor pro vyjednavani/vydirani




2) VYBRANE KONCEPTY

c) Michel Crozier

- k r1itualni proméné vedou kolegove v ramci stejnych
pozic - soucast skupinové strategie posileni
vlastnich pozic

— neexistuji a v principu ani nemohou existovat zcela

kontrolovateln¢ socialni systemy =
KONTINGENCNI PRISTUP

,,podobu dnesnich organizaci nelze odvodit z prisné
racionalniho planu jejich pripadnych zakladatelu, nybrz je treba je
zkoumat jako produkt viceméné nesystematické obrany viici
Zivelnym, neformadlnim praktikam clenu organizaci usilujicich o
zvySenl své vlastni moci, a to jak na ukor klientu, tak organizace

samotne




2) VYBRANE KONCEPTY

c) Michel Crozier

VVVVVV

vyjednavani, kterd probihala za neustalych zmeén

v konstelaci sil mezi jednotlivci, skupinami a
organizaci jako celkem. predstavuji tedy jakesi
veelku provizorni institucionalizace reseni problemui
vwvolanych potiebou kooperace*




2) VYBRANE KONCEPTY
d) Ludvig von Mises (1881 — 1973)

- porovnava byrokracii s trznim systémem
- ,,byrokraticky management* = plnéni predpisu
- byrokracie prostredkem vlady v rozlisnych
sférach lidské Cinnosti
- OPODSTATNENI BYROKRACIE
,Nema smysl kritizovat urednické pedantske dodrzovani
rigidnich pravidel a regulaci. Tato pravidla jsou nevyhnutelnd,
nema-li verejna sprava vyklouznout z rukou vysokych statnich
uredniku a zdegenerovat do systéemu, kde veskerou moc budou
mit v rukou podrizeni urednici. Tato pravidla jsou kromé toho
jedinym prostredkem, jak nadradit vykonu verejné spravy zakon,
a tim ochranit obcany pred despotickou zvili.*




2) VYBRANE KONCEPTY

d) Ludvig von Mises
PROBLEMOVE OBLASTI:

- expanze sfér, v ramci kterych je uplatnovan
byrokraticky management

,, hevyhnutelnym nasledkem omezovani osobnich svobod,
vuitinich trendu ekonomickych a socidlnich politik,
smeérujicich k potlaceni osobni iniciativy a nahrazovani této
iniciativy viadnimi zasahy *
- cile nemohou byt méreny penéznimi ukazateh
a ucetnimi metodami, JEN ROZUMEM

,, Byrokraticky management je metoda rizeni uplatnovandad
v oblasti spravnich vztahu, jejiz vysledek nemd na trhu penézni
hodnotu ... jejich hodnota nemiize byt zjisténa trznimi
transakcemi a ndsledné nemiize byt vyjadrena v penézich.




2) VYBRANE KONCEPTY
e) William Arthur Niskanen Jr. (1933)

- VS specifickym prostorem pro uplatnovani
vlastnich zajmu byrokracie
- hlavni komponenty funkce uzitku
vedouciho urednika: moc, penézni prijem,
pocit jistoty, zaméstnanecke pozitky uradu a
patronstvi
- vztah byrokracie a parlamentu - informacni
asymetrie: ,,ufad v kazdém bod¢ poptavky
zakonodarce svemu Ziviteli udava vysi nakladu,
kterou je zakonodarce maximalné ochoten zaplatit
(nikoliv z ceny za jednotku)




[2) VYBRANE KONCEPTY

f) KONCEPT VAS

OTAZKY RESENiI NEGATIVNICH
VLASTNOSTI SPOJENYCH
S BYROKRACII?




|

3) MOTIVACE ,,PUBLIC/CIVIL
SERVICE®

OTAZKY:

1) Jaka je definice motivace uredniku?

2) Jaky je 1dealni hodnotovy referenCni ramec
motivace ufedniku?

3) Jaky je skuteCny hodnotovy referencni ramec
motivace ufedniku?

4) Jaké jsou rozdily v motivaci Uredniku
v ruznych 1institucionalnich kontextech?
(statni sprava x samosprava, vnitini prostredi,
vn¢ési prostredi ...)




3) MOTIVACE ,,PUBLIC/CIVIL

SERVICE"
Perry a White a idealni hodnoty v US PA teorii

,,an individual’s predisposition to respond to motives
grounded primarily or uniquly in public institutions

MOTIV = psychologicky pocitovany nedostatek nebo
potifeba - 6 motivu:

1) ,,atrakce* k procesu vytvareni verejnych politik a k politice

2) oddanost vefejnému zajmu

(smysluplné verejné sluzby v ramci tzemi)

3) obCanska povinnost

4) socialni spravedlnost

5) imperativ ochrany zakladnich prav vSech lidi Zijicich v ramci

urcitého teritoria (compassion) — socialni politika a
humanitarni hodnoty
6) sebe-obetovani pro sluzbu jinym
(SROVNANTI S FRANCII A NIZOZEMIM)




3) MOTIVACE ,,PUBLIC/CIVIL
SERVICE"

Idedini hodnoty v CR
USTAVA

CR = demokraticky pravni stat zalozeny na ucté

k pravum a svobodam ¢lovéka a obCana - 1/(1)
zavazky mezinarodniho prava - 1/(2)

lid je zdrojem veskere statni moci - 2/(1)

statni moc slouZzi vSem obcCanum a lze ji uplatiiovat jen
v pripadech, v mezich a zpusoby, které stanovi zdkon

-2/(3)
pozadavek Setrného vyuzivani prirodnich zdroju a
ochrana prirodniho bohatstvi - 7

zaruceni samospravy uzemnich samospravnych celku




3) MOTIVACE ,,PUBLIC/CIVIL
SERVICE"

Idedini hodnoty v CR
USTAVA

Pravni pomeéry statnich zaméstnancti v ministerstvech a
jinych spravnich uradech upravuje zakon. 79/(2)
Soudci jsou pi1 vykonu své funkce nezavisli. Jejich
nestrannost nesmi nikdo ohrozovat. 82/(1)

LZPS

Lidé jsou svobodni a rovni v distojnosti 1 v pravech. - 1

Zékladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu...
3/(1)

Povinnosti mohou byt ukladany toliko na zakladé zakona a v
jeho mezich a jen pi1 zachovani zakladnich prav a svobod.

4/(1)




3) MOTIVACE ,,PUBLIC/CIVIL
SERVICE"

Idedlni hodnoty v CR
LZPS

Kazdy ma pravo, aby byla zachovana jeho lidska dustojnost,
osobni Cest, dobra poveést a chranéno jeho jméno. 10/(1)
Kazdy ma pravo na ochranu pred neopravnénym
zasahovanim do soukromeho a rodinného Zivota. 10/(2)
Kazdy ma pravo na ochranu pred neopravnénym
shromazd’ovanim, zvetfejiovanim nebo jinym zneuZivanim
udajt o své osobé. 10/(3)

Statni organy a organy uzemni samospravy jsou povinny
piiméirenym zplisobem poskytovat informace o své ¢innosti.
Podminky a provedeni stanovi zakon. 17/(5)




3) MOTIVACE ,,PUBLIC/CIVIL
SERVICE"

Idedini hodnoty v CR
ZAKON C. 312/2002 Sb.

zakladni povinnosti Ufednika - § 16 a § 18 zakona
(plna ucinnost od 1. 1. 2003)

ZAKON C. 218/2002 Sb.

predevsSim Cast IV (§ 61 az 69 nasl.) zakona
(DOSUD NEUCINNE)




4) Modely pravniho postaveni
uredniku

KARIERNI SYSTEM
POZICNI SYSTEM




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice

- zameéstnanci VS v ruznych statech organizovani
ruzné

- ruznorodost v zasadé troji - tyka se:
kategorii zaméstnancu verejné spravy
spravnich urovni (stupnu)
ruznych sektoru v ramci verejné sluzby

Pomahac, Vidlakova: "vyvoj statni sluzby a jeji reformy
v ramci EU znacné heterogenni a jen stezi Ize
uvazovat o nejakeé vyraznéejSi konvergenci smerujici
K jednotnemu systemu statni sluzby"




4) Modely pravniho postaveni uredniku
= ruzna tradice

Civil Services in the Europe of Fifteen: Trends and
New Developments. Maastricht: EIPA 2001

- karierovy system statni sluzby v r. 2001 stale
prevladajicim systémem v tehdejsi "patnactce”

- tradicni karierovy system aplikovan v deviti
zemich: Belgii, Francii, Irsku, Lucembursku,

Némecku, Portugalsku, Rakousku, Recku a
Spanélsku

- zbyvajicich 6 systém smiseny




4) Modely pravniho postaveni uredniku
= ruzna tradice

K vyhodnoceni bylo tradicniho karierniho systému
pouzito téchto prvku:
prijimani jenom na nastupni pozice
specialni pravni pozadavky (diplomy) pro specialni kariéru
maximalni vekovy limit
neuznava se profesni zkuSenost mimo verejny sektor
odmenovani je upraveno zakonem
automaticky platovy postup na zaklade seniority (sluzebniho
stafi)
postup upraven zakonem
definitiva
penzijni systém upraven zakonem
specificka disciplinarni pravni uprava




4) Modely pravniho postaveni uredniku
= ruzna tradice

Hodnotici prvky pro systémy s jinymi
strukturalnimi prvky
prijimani i na vyssi pozice
pro specialni misto se pozaduji specialni dovednosti
neni stanoven maximalni vekovy limit
uznava se predchozi profesni zkusenost i mimo verejny sektor
odliSeny a / nebo individualni plat
neexistuje automaticky platovy postup
neni stanoven system postupu
neni zarucena definitiva
penzijni systém neni upraven zakonem
variabilni disciplinarni pravni predpisy




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice a integrace

Vybor ministru Rady Evropy

Doporuceni R(2000)6e
"on the status of public officials in Europe™”

. v v

pravni upravy uredniku




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice a integrace

Crema, G. Civil Service Reform in Europe
(2003)

harmonizace civil service

- vytvorenim standardni organizacni struktury

- pfijetim obecné sdilenych principu

- konvergenci HRM

navrhovana opatreni:

— pred prijetim nové legislativy, ktera je
orientovana na metody managementu
soukromeého sektoru, dukladné zvazit jeji
dopady




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice a integrace

Crema, G. Civil Service Reform in Europe

navrhovana opatreni™:

— princip subsidiarity ve smyslu ECHMS

— jasngéjSi hranice mezi politickou sférou a VS

— Clenske staty by mely navysit financni zdroje
pro Skoleni uredniku na narodni, Evropské a
mezinarodni urovni

— umoznit vymeénu zaméstnancu mezi
verejnym a soukromym sektorem




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice a integrace

Crema, G. Civil Service Reform in Europe

konvergence HRM na téchto principech:

predvidani zaméstnanosti a pozadavku
na kvalifikaci

prijimani na zakladé jasné definovanych pozadavku

- ,precise job descriptions”

rizeni profesni drahy - zabezpeceni flexibility a
mobility, povysovani na zaklade zasluh (merits)
a individualnich hodnoticich rozhovordu,
nez na poctu odslouzenych let




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice a integrace

Crema, G. Civil Service Reform in Europe
konvergence HRM na techto principech:

diversifikace systému zaméstnani - jak

a) ,permanent civil servants” tak i

b) ,people employed on a contractual basis®, a to
na dobu neurcitou i urcitou

c) ,socially assisted posts®

nova organizace prace

- flexibilni hodiny prace

- management zmen

- fizeni vyjednavani s odbory




4) Modely pravniho postaveni
uredniku = ruzna tradice a integrace

Crema, G. Civil Service Reform in Europe
konvergence HRM na téchto principech:
diversifikace tfi typu chovani uredniku:

- ilegalni chovani

- neetickeé chovani

- nepatricné jednani
(v rozporu s konfencemi nebo obvyklymi
praktikami)




4) Modely pravniho postaveni
uredniku a CR

zakon ¢. 312/2002 Sb.

Na pracovnépravni vztahy urfedniku uzemnich samospravnych
celku se vztahuje zakonik prace, nestanovi-li tento zakon
jinak. § 1/(2)

Tento zakon se nevztahuje na zamestnance uzemniho
samospravneho celku

a) zarazené v jeho organizacCnich slozkach

b) zarazeneé jen v jeho zvlastnich organech

Ufednik = zaméstnanec USC podilejici se na vykonu
spravnich Cinnosti zarazeny do organu typu obecni/kr. urad

Uzavreni pracovni smlouvy se zajemcem o0 uzavreni pracovni
smlouvy musi obecné predchazet verejna vyzva k prihlaseni
zajemcu. Neplati pro

- pracovni pomér na dobu urcitou (omezeni § 10)




4) Modely pravniho postaveni
uredniku a CR

zakon ¢. 312/2002 Sb.

Vybérove rizeni je podminkou pro - § 7/(1)

a) jmenovani do funkce vedouciho uradu

b) vedouciho Ufednika (tajemnik / starosta / feditel KU)
c) vznik pracovniho poméru na dobu neurcitou urednika

zafazeného v organu typu OU/KU (obce Il a lll a statutarni
mesta a jejich Casti)




4) Modely pravniho postaveni
uredniku a CR

zakon €. 218/2002 Sb.

Sluzba se vykonava ve sluzebnim pomeéru. Sluzebni pomér se
zaklada k Ceske republice na zakladé jmenovani na sluzebni
misto v oboru sluzby. - § 28

Zakladnim druhem sluzby podle tohoto zakona je sluzba na
dobu neurcitou. - § 29

Ke jmenovani do sluzby musi fyzicka osoba spliovat
predpoklady uvedené v § 17 odst. 1, uspésSné vykonat
urednickou zkouSku a byt zpusobila seznamovat se

s utajovanymi informacemi v souladu s pravnimi predpisy o
utajovanych informacich (je-li pozadovano). Do sluzby nelze
jmenovat fyzickou osobu, u které nelze prokazatelne
predpokladat, ze bude ve sluzbé dodrzovat demokraticke
zasady Ustavniho pofadku Ceské republiky a fadné vykonavat
sluzbu. - § 30/(1)




4) Modely pravniho postaveni
uredniku a CR

zakon €. 218/2002 Sb.

Na volné sluzebni misto se obecné kona vyberoveé rizeni.
To neplati, postupuje-li se podle § 52, nebo jedna-li se

o sluzebni misto zarazené ve stejné platove tride, jako bylo
sluzebni misto, z nehoz byl statni zamestnanec zarazen mimo
sluzbu. - § 31/(2)

Sluzebni slib: "Slibuji na svou Cest a svédomi, ze pfi vykonu
sluzby se budu ridit ustavnimi zakony, dalSimi zakony,
pravnimi predpisy Ceské republiky, mezinarodnimi
smlouvami, jimiZ je Ceska republika vazana, a sluZzebnimi
predpisy a v souladu s nimi pfikazy predstavenych. Své
povinnosti budu vykonavat radne, nestranne, svedomite a
nebudu zneuzivat postaveni statnino zamestnance.,

(§ 34 dosud neucinny)




4) Modely pravniho postaveni
uredniku a CR

zakon €. 218/2002 Sb.

Volna sluzebni mista se obsazuji prednostné statnimi
zamestnanci z prislusného oboru sluzby zarazenymi mimo
sluzbu (§ 31 odst. 2 véta prvni a odst. 3). - 2. véta § 52.

Skonceni sluzebniho poméru i z téchto duvodu (§ 55):

-z duvodu organizacnich a uspornych opatfeni, jejichz
dusledkem je snizeni pocCtu statnich zaméstnancu

- jestlize statni zameéstnanec podle vysledku dvou po sobé
Jdoucich sluzebnich hodnoceni nevykonava radne sluzbu

"Prvky moderniho personalniho fizeni (vzhledem k dedictvi
minulosti) se ve verejné sprave prosazuji obtizné a pomérné
pomalu a to I presto, ze nektere urady v tomto smeru ucinily
prvni vyznamne kroky." (LeStinska)




