FINANCNI PLANOVANI
DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Finan¢ni planovani  je rozhodovani o zplisobu financovani (ziskavani

kapitalu), o investovani kapitalu (alokace kapitalu)
a o penéznim hospodarenti.

Ukoly finan&niho planovani (postup pii stanoveni finanéni strategie):

1.

Kvantifikovat finan¢ni cile podniku:

e Obecny cil — zajisténi trvalé existence podniku pii co nejlepSim
hospodaiském vysledku.

e  Hlavni cil — maximalizace trzni hodnoty podniku.

e Zastupny cil — maximalizace zisku.

Vytyc€it zasady pro zplisob financovani podniku:
*  Podle dosazené finan¢ni situace podniku.

*  Podle progndzy vyvoje okolniho prostiedi.
*  Podle podnikatelské strategie.

Navrhnout vyvoj financi podniku (v souladu s cili a zptisoby financovani)
ve vazb¢ na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby (naklady).

Finanéni plan  je produktem finan¢niho planovani a zachycuje vyvoj financi

podniku.

Do procesu finan¢niho planovani Ize obecné zahrnout tyto ¢innosti:

I.

Hodnoceni vzdjemnych souvislosti - tj. pfi finanénim planovani musi
dochazet k jednoznacné identifikaci a analyze vzijemnych vazeb mezi
investicnimi navrhy a finan¢nimi moznostmi podniku.

Tvorba a volba alternativy - financni planovani umoziiuje pracovat s
riznymi investi¢nimi a finanénimi variantami.

Proveditelnost - finan¢ni planovani je stavéno na zvySeni vykonnosti

podniku, vynosnosti vlozeného kapitdlu a sleduje nejdilezité;si
podnikatelsky cil - riist trzni hodnoty podniku.




Vylouceni ptekvapeni - planovani je vlastné projektovani budoucich
disledkd soucasnych rozhodnuti. V planu by mély byt promitnuty riizné
skute€nosti, které by mohly nastat, aby bylo mozZzné celit riznym
piekvapenim a vznikajicim okolnostem.

Obvykle ma finan¢ni plan dvé dimenze :

l.

Casovy horizont, tj. rozlifujeme dvé Grovné - dlouhodobé a kratkodobé
finan¢ni planovani, kdy ¢asovy horizont 1 roku tvofi relativni hranici mezi
nimi. Pro krat§i ¢asovy horizont plati vysSi stupenl jistoty a piesnosti a
odvijeji se z n¢ho také pouzité nastroje a metody planovani a pouzité druhy
finanni zdroji na kryti planovanych potteb. Dlouhodobé planovani
ptedstavuje rozhodnuti, kterd maji strategicky charakter. Zejména jsou
nezbytnd pokud podnik uvazuje s dlouhodobymi Gvéry, emisi akcii nebo
dlouhodobych obligaci.

Stupen agregace, tj. finan¢ni plan je sumarizaci jednotlivych investi¢nich
projektll podniku, progndézy prodeje za jednotlivé vyrobky, rozpocth
externiho financovani za jednotliva oddéleni.

Obsah dlouhodobého finan¢niho planu podniku (zpravidla na 5 let):

1.

Analyza financni situace podniku — porovnava vypoctené ukazatele
z minulosti s primérem v odvétvi, pfipadné soucasny stav podniku
s minulosti.

Plan trzeb — vychazi z prognoézy trhu a z planu prodeje (celkovy trzni objem
v K¢, podil na trhu v %). Je sestavovan v cenach vychoziho roku. Je
korigovan vyvojem cen vlastnich vyrobki oproti konkurenci.

Plan penéZznich toki — vychazi z ocekavané skutecnosti bézného roku a
z planu trzeb. Sestavuje se metodou % podilu na trzbach. Vyjadiuje objem
vydaji na investi¢ni ¢innost a jejich kryti pfijmem z provozni ¢innosti a
zménou dlouhodobych externich zdrojl financovani.

o r 1
Doporucend struktura cash flow =~ :

1. krok
1. Trzby z realizace vyrobku a sluzeb (vynosy)
2. Provozni ziskové rozpéti v procentech
3. Zisk pted troky a danémi (f.1*1.2/100)
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4. Uroky (kalkulaéni)
5. Zisk pted danémi (f.3-1.4)
6. Sazba dané z pfijmii v procentech
7. Dan z piijmu
8. Zisk po zdanéni
9. Odpisy (kalkula¢ni)

10. Penézni toky 2z provozni CcCinnosti pred investovanim do
pracovniho kapitalu (F.8+1.9)

~ ~
=<

.5%%.6/100)
5-17)

2. krok
11. Investi¢ni vydaje na projekty (mohou se pocitat ty, které jiz byly na
dany projekt vynalozeny, dale ty, které se v planovaném obdobi
vynaloZi, i ty které se vynaloZzi na dané projekty, ale az za planovanym
horizontem)
12. Piijmy z dezinvestic
13. ZvySeni pracovniho kapitalu

14. PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti (. 12 - . 11 - F. 13)

Je jasné, ze rozdil mezi penéznimi toky z provozni ¢innosti pfed investovanim
do pracovniho kapitalu (¥. 10) a penéznimi toky z investi¢ni Cinnosti (f. 14) nés
nyni informuje o prebytku ¢i nedostatku finan¢nich prostfedk. Tuto situaci
vytesi déle plan financnich toki.

3. krok

15. Vyplata dividend

16. ZvySeni €1 snizeni dlouhodobych zavazki
17. ZvySenti ¢i snizeni dlouhodobych uvéri
18. Ptijmy z emise akcii

19. PenéZni toky z financ¢ni ¢innosti  (F. 18 -F. 15+ ¥. 16 £ F. 17)

Objem a struktura navrhovaného rozsifeni dlouhodobého kapitalu, ktery se
objevuje v fadku 16, v fadku 17, v fadku 18 je ukolem pro finan¢ni fizeni (tedy
pro hledani externiho financovani). Vysledkem planu penéznich tokli musi byt
logicky vyrovnani mezi celkovymi piijmy a vydaji. Tedy penézni tok z fadku 10
+ penézni tok z fadku 14 + penéZni tok z fadku 19 by mél byt roven 0.

4. Planovand rozvaha — vychozim podkladem je plan penéznich tokd.




Jednotlivé kroky pii sestavovani planované bilance by bylo mozné shrnout do
nasledujiciho postupu :

a)
b)

c)

d)

Vyjadreni polozek bilance, které se méni v zavislosti na zméné objemu
trzeb, formou procentniho podilu na trzbach.

Nasobeni procentniho podilu planovanym objemem trzeb, abychom ziskali
¢astky jednotlivych polozek bilance v budoucim obdobi.

U téch polozek, kde zavislost na zméné objemu trZzeb neexistuje (napf.
zakladni jméni, vydané dluhopisy, dlouhodobé uvéry), pievezmeme
pouze castku z ptivodni bilance .

Zakomponujme do planované bilance nerozdéleny zisk. Tj. soucasny stav
nerozdéleného zisku + planovany Cisty zisk - vyplacené dividendy.

Secteme jednotlivé polozky aktiv a dostaneme bilancni sumu za aktiva.
Secteme jednotlivé polozky pasiv a porovnavame se sumou aktiv. Je-li
suma pasiv niz$i nez suma aktiv, pak rozdil predstavuje potiebu
dodate¢nych externich finan¢nich zdroji.

Planovany vvykaz ziskl a ztrat — reaguje na zménu uveéra a urokii z nich.

Rozpocet investicnich vydaji — navazuje na harmonogram investicni
vystavby.

Rozpocet dlouhodobého externiho financovani.

Hodnoceni dlouhodobého finan¢niho planu.




