FINANCNI PLANOVANI
KRATKODOBY FINANCNI PLAN
PODNIKOVE ROZPOCTY

Obsah kratkodobého finan¢niho planu podniku (zpravidla na 1 rok):

I.

Planovana vysledovka v ¢lenéni na trzby, pfimy material, ptimé mzdy,
variabilni nepiimé néklady (vyrobni rezie) a fixni nepitimé néklady (ostatni
rezie), zisk pfed zdanénim, dan zpiijmt a zisk po zdanéni. Cilem
planované vysledovky je optimalizovat zisk, na n¢jz pisobi zvySeni
prodaného mnozstvi vyrobkl a sluzeb, zvySeni primérné ziskové prirdzky
a pokles nakladl pii zachovani cenové urovne.

Rocéni plén penéznich tokt (¢lenén v nasledujici struktuie):

PenéZni toky z provozni ¢innosti pied investovanim do pracovniho kapitalu
(zisk po zdanéni, odpisy).

PenéZzni toky ze zmén pracovniho kapitilu (zasoby, pohledavky, zavazky,
kratkodoby finan¢ni majetek).

PenéZni toky z ptijml a vydaji podle dlouhodobych dispozic (investicni
¢innost, dlouhodobé zavazky, dlouhodobé uvéry, emise akcii, dividendy).

Pokud soucet penéznich tokl z ¢asti a + b + ¢ vede k prebytku nebo naopak
k nedostatku penéznich toka, lze situaci feSit snizenim nebo zvySenim
kratkodobych bankovnich avéra.

Doporuéena struktura planu penéznich tokd ':

L.

PenéZni toky z provozni ¢innosti pfed investovanim do pracovniho kapitalu
z toho :

zisk po zdanéni (penézni ptijem)
odpisy (penézni piijem - snizily zisk, ale nebyly
placeny)
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II. PenéZni toky ze zmén pracovniho kapitalu, z toho :

zvyseni zasob (penézni vydaj)

sniZzeni zasob (penézni ptijem)

zvyseni pohleddvek (penézni vydaj - zvySsily zisk, ale
nebyly placeny)

snizeni pohledavek (penézni ptijem)

zvySeni krat. zavazkl (penézni ptijem - snizily zisk, ale
nebyly placeny)

snizeni krat. zavazki (penézni vydaj)

zvySeni krat. fin. majetku (penézni vydaj)

sniZzeni krat. fin. majetku (penéZzni ptijem)

ITII. Penézni toky z piijmil a vydaji podle dlouhodobych dispozic, z toho :

penézni toky z investi¢ni ¢innosti
zména stavu dlouhodobych zavazki
zména stavu dlouhodobych uvéra
piijmy z emise akcii

vyplata dividend

Pokud secteme penézni toky z casti I + II + III zjistime pfebytek nebo naopak
nedostatek penéznich tokd pied zménami kratkodobych wvérd. Ukolem
finan¢niho fizeni je situaci vedouci k nedostatku penéznich toki fesit zvySenim
béznych bankovnich uvéri.

Zmény polozek aktiv a pasiv uvazovanych v planu penéznich tokd, staci uz
pouze promitnout do vychozi rozvahy ptedchazejiciho obdobi a po zaneseni
kategorie nerozdélen¢ho zisku sestavit kratkodobou planovou rozvahu jako treti
dokument ro¢niho finan¢niho planu (vysledovka, cash flow, rozvaha).

3. Kritkodobd planovand rozvaha — zmény polozek aktiv a pasiv, uvazované
v planu penéznich tokli, se promitnou do rozvahy bézného roku a po
zohlednéni nerozdéleného zisku dostaneme planovanou rozvahu.




Financni plan je nastrojem strategického a taktického (dlouhodobého a ro¢niho)
finan¢niho fizeni. Rozpoc€ty patii k ndstrojim operativniho fizeni, jimiZ se plan
uskuteciiuje. Rozpoctuji se polozky, které vnitropodnikové tcetnictvi sleduje.

Hlavni znaky rozpoctu:

l.

Rozpocet se snazi co mozna exaktnimi Ciselnymi udaji  zachytit
(ptedpovédét) pravdépodobny hospodaisky vyvoj celého podniku nebo
nekterych jeho oddéleni.

Ciselné udaje musi tvofit celek tak, aby bylo rozpodtem dosaZeno
koordinace vSech jednotlivych funkci v podniku nebo v piislusném
oddéleni.

Rozpocet je prostiedkem k fizeni podniku a ke kontrole jeho ¢innosti.

Déleni rozpoctii:

I.

Programové a odpovédnostni rozpocty. Programové rozpocty (funkcni
rozpoCty) stanovi Ukoly v urCité oblasti bez ohledu na utvary (osoby)
odpovédné za jejich realizaci.

a) Rozpocty ve sféfe prodeje (odbytu):

* rozpocet prodeje,

* rozpocet zasob hotovych vyrobki na konci roku,
* rozpocCet prodejni a odbytové rezie.

b) Rozpoclty ve sféte vyroby:

e vyrobni rozpocet,

e rozpocet pfimého materiélu,

* rozpocet nakupu pifimého materialu,

*  rozpocet piimych mezd,

* rozpocet vyrobni rezie,

*  rozpocet zasob materialu koncem roku,
*  rozpocCet zavazkl vici dodavatelim.

c) Rozpocty ve sféfe obsluznych Cinnosti:
* rozpocet spravni rezie,

* rozpocet investi¢nich vydaja,

*  rozpocCet ndkladli na vyzkum a vyvoj.

d) Finan¢ni souhrnné rozpocty:
*  rozpoctova vysledovka,
*  rozpoctova rozvaha,



*  rozpocet piijmi a vydaji,
* rozpocet externiho financovani.

Schéma €. 1: Rozpoctova rozvaha

Rozpoctova rozvaha Podklad

Stala aktiva Pocate¢ni rozvaha
Rozpocet investicnich vydaji
Odpisy v rozpoctech rezii

Konecna zasoba materidlu Rozpocet zasob koncem roku

Konecna zasoba hotovych vyrobklii Vyrobni rozpocet

Penézni prostredky Rozpocet piijml a vydajt

Obézna aktiva

Aktiva celkem

Vlastni jméni

Dlouhodobé cizi zdroje

Kratkodobé zadvazky Rozpocet zavazkl

BéZné bankovni uvéry Rozpocet piijmt a vydajt

Pasiva celkem

Pramen:  upraveno podle Griinwald. R., Hole¢kova, J.: Financni analyza a
planovani podniku. VSE Praha, 2001, str. 153.



Schéma ¢. 2: Rozpoctova vysledovka

Rozpoctova vysledovka Podklad
(v kalkula¢nim ¢lenéni)
Trzby Rozpocet prodeje

Pocateéni zasoba materialu

Pocatec¢ni rozvaha

+ Nékup materidlu

Rozpocet ndkupu ptimého materialu

- Kone¢na zasoba materialu

Rozpocet zasob koncem roku

= Spotieba pfimého materialu

+ Pfimé mzdy

Rozpocet piimych mezd

+ Vyrobni rezie

Rozpocet vyrobni rezie

= Naklady vyroby

+ Pocatecni zasoba hotovych
vyrobkl

Pocateéni rozvaha

- Konecna zasoba hotovych
vyrobkl

Vyrobni rozpocet

= Naklady na prodané vyrobky

Hruby zisk (trzby minus naklady na prodané
vyrobky)
- Odbytové naklady Rozpocet odbytovych ndklad

- Spravni rezie

Rozpocet spravni rezie

= Rozpoctovy provozni zisk

Pramen:

upraveno podle Griinwald, R., Holeckova, J.: Financni analyza a

planovani podniku. VSE Praha, 2001, str. 152.




