Pripadova studie:

Firma B pusobi ve stavebnictvi od roku 1990, kdy se stala nastupnickou organizaci narodniho
podniku. Pivodné byla firma zaloZena jiz v 60. letech. V soucasnosti je podnik vlastnén ze
100% zahrani¢nim investorem (vstup zahrani¢niho investora byl v roce 2004), ktery ptisobi ve
stejné oblasti 1 v dal§ich 7 zemich v Evropé. Podnik je v oblasti stavebnictvi povazovan za
jeden z nejvétsich a nestabilngjsich podniki v CR.

Rentabilita celkového vloZeného kapitdlu (ROA) se zvySila z2,7% na 5,3%. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) se zvysila ze 14,2% na22,7%. Rentabilita vynost (ROS)

zaznamenala vzestup z 1,9% na 3,3%.

Doba obratu zasob byla v letech 2001 — 2005 nasledujici:

2001

2002

2003

2004

2005

Doba obratu | 25 dni

zasob

28 dni

34 dni

33 dni

33 dni

Za stavebnictvi jsou v odvétvové analyze dostupné nasledujici hodnoty ekonomickych

ukazatelu:
1997 1998
Ukazatel pocet podnikil: 447 po&et podnikil: 423
HornilMedian|DolnilPramérHornilMedian|Dolni|Pramén

1.ziskovost , produkénost aktiv
|produkc“:n|'3|'la aktiv 4.97 1.14|-2.08] 2.52] 9.1 4.48| 0,73 1,32
|rentabi|ita aktiv 4.70 1.03|-2.21 0.00] 6,23 1,53/-0,61] -1,41
|rentabi|ita vlastniho kapitalu }24.95 5.511-4.17| -4.24|28,69 6,05]-0,20] -12,15]
Irentabilita vynosU 2.31 0.501-1.55] 0.00f 2,94 0,81]-0,48] -0,98

2.ukazatele rizeni aktiv
jdoba obratu zasob (dny) 73.78] 35.91|16.88] 90.33|56,26] 29,97(14,48] 75,85]
reprodukcni schopnost aktiv |, aal 15 g6l 2 50| 53.2726.88| 12,57] 3,79
(v letech)
fobratka aktiv 2.49 1.85| 1.31 1.35| 2,77 1,95| 1,36 1,44

3.ukazatele Fizeni pasiv
zadluzenost 90.11| 73.26/51.33] 67.58|89,12| 70,45}49,65| 68,73
E';;)ifgque*o“' pasiva/vl. | g 19l 238l 072| 3.04| 63 22/ 071 332
|bankovn|'l]véry/cizi zdroje [|33.49| 15.05| 0.00] 20.78{32,31] 12,18] 0,00 20,35}
|332:‘y Uv. dlouh./bankovni 154 o7 0 43| 0.00| 24.58l41.69] 0,00] 0,00 17,75|
Inakladoveé uroky / avery  |p1.17| 14.94] 0.00] 17.98[21,76] 15,75 0,00] 19,50|
Dalsi ekonomické ukazatele spolecnosti:

2005 2004

Trzby 7.313.926 6.173.507




Zisk z provozni ¢innosti 363.116 179.742
Zisk pred zdanénim 340.574 160.570
Zisk za bézné obdobi 238.950 115.113
Pocet zaméstnanci 1800 1900
Ekonomické udaje za stavebnictvi jako celek:

1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
VIR O 1253 1460| 1732|2000 2411 | 2465| 2830| 3146| 3385| 3899
zamest. (tis. K¢.)
HV pied zd. / 0,73
vynosy (%) 0,58 2,78 2,53| 3,78| 4,0 4,4 4,3 4,4 4,9
HV pted zd. / vl. 3,7
kapital (%) 3,21 14,77| 13,3 20,4| 20,2| 21,3 21,2 21,3| 249
HYV na zaméstnance 9,1
(tis. K¢.) 84| 482 50,8 91,2 98,0( 124,6| 113,2] 148,9| 192,5
% ztratovych 35,5
podniki 31,8 29,7( 23,4| 184 182 16,5 16,9| 14,2] 13,7

Podnik je organizacné ¢lenén do 4 divizi:
« Pozemni stavby — 600 zaméstnancti

« Dopravni stavby — 500 zam¢éstnanct
«  Zelezni¢ni stavby — 200 zaméstnancti
« Silnice a mosty — 300 zamé&stnancii

Zbyvajici zaméstnanci

tvori

spravu podniku (200 zaméstnanct).

Fluktuace téchto

zaméstnancu je velmi nizkd. Primérny plat zde ¢ini 30 tis. K¢. Z analyzy naplné jednotlivych
pracovnich pozic provedenou v radmci podniku v roce 2005 a dochazky z let 2005 a 2006 1ze
odvozovat, Ze zaméstnanci v této oblasti podniku nejsou vytizeni na 100%. Naopak vedouci
na jednotlivych divizich jsou ptetizeni.

Kazda z divizi ma zachovanou autonomii v rozhodovani v oblasti investi¢ni, personalni,
nakupni a marketingové. Podnik (vedeni podniku) jako problémové oblasti oznacil:
¢ nepfiznivy vyvoj obratu zasob
+ Spatnd komunikace mezi funkénimi vedoucimi jednotlivych divizi a neptatelské prostredi

mezi divizemi

 existence n€kolika ndkupnich cen pro stejné produkty podle toho, kterd divize produkty

objednava

« neptehlednost ve vybéru dodavatell a vitbec nepiehlednost v dodavatelskych vztazich
(velky pocet dodavatelli, neexistence jakéhokoliv hodnoceni, neznalost zpiisobu vybéru
dodavatele, neexistence

« nevyuzivani zavedeného nového informacniho systému (systém byl zaveden do podniku
v roce 2005, jsou zde vyuzivany pouze ucetni aplikace, aplikace k hodnoceni dodavatelti
jsou vyuzivany pouze jednou z divizi — divize pozemni stavitelstvi)

« nespolehlivost vedoucich pracovnikil v dodrzovani termint

« nizka produktivita zaméstnancii spravniho utvaru

« nespokojenost zahrani¢niho vlastnika s vysokymi naklady spole¢nosti

Pro feSeni problému chce najmout poradenskou firmu, kterd by pomohla problémy vyfesit.




