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Pan Josef Suchanek zacal v roce 1991 soukromé podnikat v oboru truhlafstvi a stolarstvi.
Mgl viastni vyrobni prostory v rodinném domu a od kolegy, ktery zbankrotoval, koupil v hotovosti velmi
vjhodné modemi strojni vybaveni, takze nebyl zatizen diuhy. Musel se rozhodnout o skladb§
sortimentu a zvolit segment trhu, ktery bude obsluhovat. Vzhledem k tomu, Ze .nemél Zku$enosti
s podnikénim, rozhod! se prozatim si ponechat stalé zaméstnani. Uvédomoval si, 26 ma doCasné
pfistup k relativné levnému dfevu a navic mu pfitel jeho Zeny zprostredkoval 4 :zakézky na celkové 253
kompletl kuchyfiského nabytku pro mistni trh. Jednalo se 0 vyrobu kuchyﬁskych.slfi‘lnék. Béhe[n ti
mésict dokondil 3 zakazky kuchyfiského ndbytku a soucasné si byl védom nasleduiicich problému :
« posledni zakazka byla zrusena a zistalo mu 7 nedokonéenych kompleti |
o pfi vyrobé kuchyfiskych skfinék mu doslo dfevo a nové dodavky dfeva bylo moZne nakoupit za

o tfetinu vy3si cenu '

o nemé| zajistény jiné zakazky

Musi se rozhodnout jak dale pokracovat. Nékteti subdodavatelé navrhuji uzavfit firmu,
popftipad¢ ji ponechat pouze pro prilezitostné uspokojovani mistniho trhu.

Z informaci pfedloZzenych panem Suchdnkem vyplyva, ze:

+ naregiondlnim trhu pasobi 3 vétsi podniky

 tito vyrobci jsou zkuSenéjsi a maji jiz tradici

« v tézkych kusech nabytku Suchanka bylo malo Zivé prace a piili§ mnoho materialu
« klesala zivotni uroven obyvatelstva

+ doslo ke zdrazeni dfeva

Toto jsou jediné informace o kterych mél pan Suchanek povédomi.

Déle si pan Suchanek uvédomil podobnost nedokonéenych ramu dvifek k zrcadlovym ramiim
a zacal tak uvazovat o zmén¢ zaméieni své vyroby.

Po priblizné jednomésicni piipravné praci byl schopen nabidnout zakaznikim dva druhy
vyrobku : S ' '
1, zreadlové ramy k zavéseni ve tyfech velikostech a v Sesti pirodnich (barevnych) provedenich

u kazdeé velikosti ' .
2. ramy a stojany oto&nych zrcadel pro kadefniky a salony krasy - ve dvou velikostech a take v sesti

ptirodnich ( barevnych) provedenich.

Pro distribuci svych vyrobkl vyuZil pan Suchének blizky velkoobchod s celostatnim pokrytim
a kontakty se sklenafstvim.

Pan Suchanek dale projevil jeho sen, rozvijet podnik, vybudovat truhléafstvi a stolafstvi, které¢
by vyuzivali nejen regionalni zékaznici, ale 1 zékaznici z Siroké okoli, popfipad¢ expandovat
do n¢jaké sité obchodii nabizejicich nadbytek po celé CR.

Poradce by mél piiblizit panu Suchankovi, jakou cestou se vydat, aby byly naplnény sny pana
Suchanka, pokud jsou realné, poptipad¢ pokud je dana oblast (vyroba zrcadlovych ramt a
kuchynskych linek) neperspektivni nabidnout jinou oblast podnikdni a strategii v tomto
podnikani takovou, aby se podnik nedostal opét do ztraty, jako pii zahajeni podnikani.



