
Shareholderské pojetí

Podnik je organizace, která má vytvářet 
hodnotu pro vlastníky.

Stakeholderské pojetí

Podnik je střetem zájmů stakeholderů –
účastníků podnikání. Úloha podnikání není pouze 
ve vytváření hodnoty pro vlastníky, ale spočívá v 
odpovědnosti za všechny stakeholdery.

Téma 9:

Stakeholderské pojetí podniku
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Pp předmětný podnik
Sp stakeholder předmětného podniku
Pi jiný podnik (jiné podniky) působící na předmětném trhu
Si stakeholder jiného podniku



Důležitost stakeholderů

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

VL
AS

TN
ÍC

I
ZA

MĚ
ST

NA
NC

I

ZÁ
KA

ZN
ÍC

I
DO

DA
VA

TE
LÉ

VĚ
ŘI

TE
LÉ

ST
ÁT

KO
M
UN

IT
A

D
Ů
L
E
Ž
IT
O
S
T
 



0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
100,00CELKEM

6,2013 Ostatní

1,2412 Několik velkých vlastníků PO CZ

4,9611 Několik velk vlast. FO+PO CZ

25,6210 Několik velkých vlastníků FO CZ

0,8309 Majoritní vlastník PO - KON

1,6508 Majoritní vlastník  PO

1,2407 Majoritní vlastník  FO

7,0206 Majoritní vlastník PO - KON

2,4805 Majoritní vlastník  PO

7,0204 Majoritní vlastník  FO

18,6003 Jediný vlastník  PO - KON

11,9802 Jediný vlastník  PO

11,1601 Jediný vlastník  FO

Typy vlastnické struktury
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