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1. ORGANIZACE A TRHY
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A
STRATEGIE
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY - ORGANIZACNI SCHEMA
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software
ORGANIZACNI RAD
- utvar A - Cinnost 01

- (‘:’ilgnost 02

PROCESNI NORMA (SMERNICE)

POpis procesu
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organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

 zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

- které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani éleni
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovliviujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury

Management - Organizovani
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organizacni

strategie

Organizacni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytycuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostredky potrebné k dosazeni téchto cilu.

Dynamicka rovnovaha s
* vnejsSim prostredim
* vhitFnim prostredim
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3. TYPY UTVAROVYCH STRUKTUR

LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

Management - Organizovani

13




FUNKCNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE-STABNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE A STABNI VZTAHY

liniovy vedouci

misto feSeni kolize

$tabni utvar I $tabni utvar I

kolifg

liniovy vedouci

kolize

Stabni utvar I /\

liniovy utvar

liniové vztahy

.................... funkéni vztahy
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PROJEKTOVA KOORDINACE

‘ Liniovy vedouci i
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PROJEKTOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

- projekiové

‘teclncke" , "dspewrske'
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MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

gen. Feditel I
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Vybér uchaze€l o pracovni misto

Oddéleni personalistiky Generalni feditel

4. ANALYZA PROCESU
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Prihladky a
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Vybér uchazecu o pracovni misto

Oddéleni personalistiky

Generalni reditel
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Usneseni
vybérové

Vybér uchaze€l o pracovni misto

Oddéleni personalistiky

Generalni reditel
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5. PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI
SPECIALIZACE

SESKUPOVANI CINNOSTI DO UTVARU DLE PRINCIPU
PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE

vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej

vyrobek 1 | A, Ap A Ay A A
vyrobek 2 | A, A, A, A, A, A,
vyrobek 3 | A, A, A., A, A, A
vyrobek 4 | A A, A A, A, A
vyrobek 5 | A_ A, A, A, | A A
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vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej
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vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej
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vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, | A, A,, A, . A,
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PREDMETNA SPECIALIZACE

[ GEN. REDITEL ]
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podobnost?

ﬁ
navaznost?
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naklady celkové

naklady na ridici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funkcni
specializace specializace
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU

Ustavy
3 o
5 8 = 98 B Sw U
Obory g g E" § B g 3 S ‘l‘ 2

xxxxx

WWM@@@@@@@@QQO
warse () (1) (D) () () (&) () (1) (8) O O
riezoiee (w)(1) () () (8) (&) () (1) (O O O
s ()(1) (D () (&) (&) ) (D O OO
reaagoniois () (1) () (£) () (&) () (1) (&) O O
sronomisks () (1) () (1) () (e) () (1) O O O
womancis (w) (1) () () () (&) () (1) O O O
Sociologické @@ @ @ @ @ @ @ Q Q Q

Telovychovns @@ @ @an@m@)r@m@ Q O Q 33




UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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6. ROZPETIi RIZENI

Management - Organizovani
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prumérné rozpéti 6
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICi ROZPETI RIZENI

1 Vykonnost vedouciho pracovnika.

d Podil casu vynakladaného vedoucim na jiné €innosti nez
rizeni bezprostrednich podrizenych.

O Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.
 Mira samostatnosti podrizenych.

[ Ruznorodost, opakovatelnost a slozitost prace
podrizenych.

] Stupen organizovanosti.

d Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu.

 Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.

d Stupen automatizace rizeni.

1 Prostorové rozmisté&ppgement - Organizovani 38
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8. MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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