Styl vedeni, komunikace,
tymova prace

Styl vedeni
vedouci a vudce
zakladni typy stylu vedeni
manazerska sit’
delegovani
vedeni sdilenou vizi, kou€ovani, tymova prace

Komunikace
stranky komunikace
verbalni a nonverbalni komunikace
dialog, porada

Tymova prace




Styl vedeni

motivaéfﬁ teorie

motivacnj nastroje vedouci a vidce

motivacni system

struktura - chovani
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vudce — sjednocovani hodnot




Styl vedeni

Teorie XayY

Zakladni typy stylu vedeni

* autokraticky

* participativni —_—

e liberalni




Styl vedeni

Manazerska sit’

rozvoj lidi a
mezilidskych =———p
vztahu
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Zajem o lidi
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Zajem o produkei e plnéni tukolu




Styl vedeni

Delegovani
Rozsah delegovani
- maly

Delegovani - velky

- ukolt

- pravomoci

- odpovednosti Odpovédnost

- trestneé-pravni
- manazerska




Styl vedeni

Vedeni sdilenou vizi

Vize musi byt: smysluplna, pritazliva, realna, srozumitelna, obecna

Koucovani
v jako forma poradenstvi
v jako styl vedeni

Tymova prace
v tymy jako pevné dané pracovni skupiny
v tymy jako ad hoc pracovni skupiny




Komunikace

Stranka

» psychologicko-socialni
e organizacni
 technicka

VERBALNI A NONVERBALNI KOMUNIKACE

v' Dialog
v Porada




Tymova prace

Desatero dobrého tymu

Ma srozumitelné cile, se kterymi se jeho ¢lenové identifikuji

Ma primérenou velikost (lidé se osobné dobre znaiji)

Jeho ¢lenové maji dobre rozdélené role (diverzita, specializace, synergie)
Jeho ¢innost je koordinovana uznavanou vudci osobnosti

Jeho ¢lenové mezi sebou pravidelné, oteviené a prfimo komunikuji

Mezi jeho cleny je dlivéra a jistota vzajemné podpory

Jeho ¢élenové maji schopnost kritického uvazovani

Jeho clenové se uméji spolecné radovat z dosazenych uspéchu
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Ma schopnost zajiStovat rovnovahu mezi dosahovanim vysledku,
zdokonalovanim procesu spoluprace a uspokojovanim individualnich
potreb svych ¢lenu

10.Dosahuje dobrych vysledku, plni stanovené cile




