Vazeni,

jste uvérovymi analytiky Prvni Brnénské Banky (PBB) a dostala se vam na sttl uveérova zadost spole¢nosti
Vodo-topo Kohoutek a syn s.r.0.

Z komentaie k ivérové zadosti jste se dozveédeli, ze firma je:

- skvéla a prosperujici. Ma dominantni postaveni na trhu a jeji zdkaznici si spoluprace s ni ceni a
preferuji ji pfed konkurenty. Spolecnost je aktivni v oblasti vodo-topo-plyn montazi. Jejimi
zakazniky jsou: jak pfimo vyrobni zdvody a domacnosti (40% trzeb 2007), tak i stavebni
spolecnosti, pro které jako subdodavatel provadi instalace vodo-topo-plyn v priimyslovych i
residenénich objektech (60% trzeb 2008). Spolegnost realizuje zakazky pouze na uzemi CR.
Vétsina zakazek je denominovana v CZK, pouze cca 20% zakdzek je inkasovano v EUR. Veskeré
nakupy jsou v CZK.

- jiz 4 roky véazenym klientem naSeho bankovniho ustavu. Spole¢nost md snami uveérovou
spolupraci od predloniského roku na bazi financovani pohledavek z obchodniho styku. PBB
profinancovava 80% nominale hodnoty faktury ve splatnosti. Vyse uvérové linky je CZK 25mio.
Maximalni doba financovani pohledavek je 80 dni. Spolecnost taktéz vyuziva financovani od
konkure¢ni Brnénské Banky Exclusive (BBE), ktera ji poskytla financovani pohledavek za
stejnych podminek. Vyse uvérové linky BBE je CZK 35mio.

- Spolec¢nost predpoklada dosazeni CZK 420 mio trzeb na konci roku 2008. V dnesni chvili mé na
pristi rok podepsany zakazky v hodnoté CZK 200mio a rozjednany dalsi v objemu CZK 400mio.

-V oblasti poznamek k finan¢nim vykaztim jste se dozvédéli, Ze:

o Jun08 — ost.provozni néklady — pokuta vyméfend odbératelem za pozdni piedani dila.
Stalo se to poprvé za historii spolecnosti. Zptisobeno nedostatkem pracovnikti, dnes je
kapacita montazi jiz v poradku

o Dec07/Jun08 — Stavby (rozvaha #15) — v souladu s planem zajisténi posplatnostnich
pohledavek za spolec¢nosti Pepa Podlahat, a.s., spolecnost trojzapoctem zapocetla svou
pohledavku za 4 byty v Brné-Medlankach.

o Jun08 — Zasoby (rozvaha#32) — vyssi stav souvisi s vysokym tempem rustu spolecnosti a
pfedstavuje miru rozpracovanosti zakazek

o Dec05-Jun08 — Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahti (rozvaha #40) predstavuji
zadrzné za spravné provedeni dila. Zadrzné se UCtuje na objemu cca 40% trzeb a
ptredstavuje 5-10% hodnoty kontraktu na 6-36 mésicti (podle typu kontraktu).

o Dec07-Jun08 — Zavazky za spolecniky (rozvaha #106) piedstavuji osobni pujcky
vlastniki pana Kohoutka Jana a pana Kohoutka Josefa. Splatnost ptjcek neni urcena.
Objem ptijcek ve vysi 10mio CZK je podfizen splaceni naSich uvéri, tzn. pujcky pod tuto
hranici nesméji byt vraceny drive, dokud nejsou splaceny uvéry PBB.

V této chvili mate jiz vSechny podstatné informace pro rozhodovani. Muzete vytvaret logické predpoklady.
Pracujte s ekonomickymi realiemi ceské ekonomiky. Ano, jste sice zodpovédni v bance za riziko, ale
musite brat v potaz §ir§i zdjem zaméstnavatele, svych nadfizenych zodpovédnych za rozpocet, stejn¢ jako
kolegti z obchodniho oddéleni zavislych na bonusech.

Vasim ukolem je rozhodnout o:
1) identifikace hlavnich rizik spole¢nosti v kategoriich:
a. vyvoj odvétvi (stavebnictvi)
b. spolecnost (zpiisob podnikani, neosetiena rizika)
¢. finan¢ni zdravi spolecnosti
2) strategii pokracovani spoluprace (otoc¢eni dosavadnich uvérid / navyseni uveért / vypoveézeni tiveért)
3) popiipadé¢ navrhnout jinou skladbu uvérovych produktt (typ, zajisténi, parametry, ...)

Teésim se na vase nazory a diskusi. Hodné zdaru!



