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Vymezeni cile

Vitejte pfi studiu predmétu Bankovni management. Dostdva se Vam cti podivat se
na problémy bankovnictvi ze zcela jiného zorného uhlu - z pozice fizeni banky. Zvladnuti
studia Vam umozni znalosti, které jste ziskali v predmé&tech Finanéni trhy, Bankovnictvi I,
Vase pozice pohledu na banku jako celek, pohledu, ktery Vam umozni pochopit ekonomiku
banky, jeji fizeni a planovani, fizeni bankovni rozvahy, nakladii a vynosu - s podrobnéj§im
zaméfenim na fizeni jednotlivych rizik bankovniho podnikdni. UmoZni Vam to pochopit
problémy bankovnictvi i jednotlivych bank, zcela jasné se Vam objevi specifika bankovniho
podnikani, zejména vétsi dliraz na finanéni rizika, jeji likviditu a naro¢néjsi fidici proces
vibec. Banka se Vam ukaze v celé jeji struktufe - jejiho ustfedi i sit€ obchodnich mist, vazeb
a pohybu penéZnich tokli mezi nimi, jejich zcela odliSného postaveni. Seznameni
s problematikou ekonomické analyzy banky Vas nauéi "Cist" informace o bance,
identifikovat jeji slabé a silné stranky a kvalifikované zhodnotit jeji ekonomiku.

Ziskané poznatky Vam poslouzi k pochopeni banky a nasledné k rozpoznani pravé pro Vas
vhodné banky z pozice klienta. Zaroven Vam jako pracovnikovi banky oziejmi komplexni
mechanismus jejiho fungovani a nasledné pochopeni dil¢ich problémi, které se tykaji Vasi
pracovni pozice.

Dovednosti a znalosti ziskané po studiu text(
Po prostudovani textli budete obohaceni o znalosti, které Vam zatim chyb€ly, konkrétné:

m od znalosti jednotlivych bankovnich produktd a sluzeb se dostanete k pochopeni
vyznamu a ulohy bankovniho managementu v oblasti ekonomiky banky, pochopite
jejich provazanost ,

m ziskate podrobné znalosti z oblasti fizeni aktiv a pasiv banky, pochopite souvislost
s fizenim bankovnich rizik, s procesem planovani v bankach a nasledné ekonomické
analyzy,

m zjistite, Ze jakékoliv rozhodnuti v oblasti bankovniho fizeni v koneéném dusledku
ovlivni rentabilitu a stabilitu bankovniho podnikani.
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Casovy plan

Casova naroénost

Pfi stanoveni ¢asové naroc¢nosti vychazime z naSeho odhadu, ktery si jisté prizpiisobite
Vasim indiviualnim schopnostem. V pripad€ vyraznéjsi neschopnosti ¢asovy plan dodrzZet je
nutné pozadat autora o konzultaci.

Casovou naro¢nost Vam predstavujeme v této struktufe:

m prezencni ¢ast 6 hodin + zkouska
m samostudium 34 hodin
m korespondencni ukoly, kontrolni otazky 16 hodin
m interakce s autorem neprezencni 2 hodiny
m interakce s autorem prezenéni 2 hodiny

Celkovy studijni ¢as
m 60 hodin

Harmonogram
Zari
m 4. tyden - uvodni pirednaska, seznameni se s predmétem a se systémem prace, zadani
zdrojli pro samostudium - 2 hodiny,
Rijen
m 1. tyden - samostudium - 4 hodiny /zvladnuti 1. kapitoly/,
m 2. tyden - samostudium - 4 hodiny /zvladnuti 2. kapitoly/,
m 3. tyden - samostudium - 4 hodiny /zvladnuti 3. kapitoly/,
m 4. tyden - prednaska, vysvétleni problémi, které vznikly pfi praci s 1. az 3. kapitolou a
seznameni s problematikou 4. az 6. kapitoly - 2 hodiny,
- zpracovani 1. korespondenéniho tkolu /POTu uvedeného ve 3. kapitole/ - 4 hodiny
m prace s otazkami k zamySleni a s autokorec¢nim cvienim v 1. aZ 3. kapitole - 3 hodiny /
1. - 3. tyden - kazdy tyden 1 hodinu/

Listopad

m 1. tyden - samostudium - 4 hodiny /zvladnuti 4. kapitoly/,

m 2. tyden - samostudium - 4 hodiny /zvladnuti 5. kapitoly/,

m 3. tyden - samostudium - 5 hodin /zvladnuti 6. kapitoly/,

m 4. tyden - pfednaska, vysvétleni problému, které vznikly pfi praci se 4. - 6. kapitolou a
seznameni s problematikou 7. azZ 8. kapitoly - 2 hodiny,

m prace s otazkami k zamySleni a s autokorekénim cvienim ve 4. aZ 6. kapitole -
3 hodiny /1. az 3. tyden - kazdy tyden 1 hodinu/

Prosinec

m 1. tyden - samostudium - 5 hodin /zvladnuti 7. kapitoly/,

m 2. tyden - samostudium - 4 hodiny /zvladnuti 8. kapitoly/,

m 2. tyden - zpracovani 2. korespondenéniho ukolu /POTu uvedeného v 8. kapitole/ -
4 hodiny

m prace s otazkami k zamySleni a s autokorekénim cvienim v 7. az 8. kapitole - 2 hodiny
/1. a 2. tyden - kazdy tyden 1 hodinu/

m Interakce s autorem - prezencni i neprezenéni ve stanoveném rozsahu podle potieby
béhem studia jednotlivych kapitol.

Leden
m 1. - 4. tyden - zkouSka formou pisemného testu /vice termint/.



Zpusob studia

Studijni pomuicky
m Povinna literatura:
m KOLEKTIV AUTORU. Financni fizeni bank. Praha: Bankovni institut, a. s., 1997.
m relevantni zakony citované v textu
m www stranky komerénich bank a CNB.

m Doporucena literatura:
m JILEK, J. Financni rizika. Praha: Grada, 2000.
m Opatieni CNB z oblasti fizeni bankovnich rizik.

Navod prace se studijnimi texty

Pro samostudium a zpracovani korespondenénich ukoli a k procvi¢eni otazek uvedenych
na webu potfebujete pristup k PC, ktery je pfipojeny na internet, véetné vyuZivani e-mailové
posty pro komunikaci s pedagogem. Jako softwarové vybaveni Vam postaci Windows 95,98
nebo 2000. Individualni konzultace zarazené do harmonogramu vyuky se budou
uskuteCnovat e-mailem, vyjimeéné osobné. Stejnym zplsobem Vam bude zajiSténa
distribuce potifebnych informaci ke zpracovani POT1 a jejich vyhodnoceni.

Predkladany text je rozvrZzen do 8 kapitol, kazda z nich tvofi jeden logicky celek, podrobnéji
strukturovany dle dil¢ich okruhii uvadéné problematiky. Predkladané kapitoly jsou
usporadany podle urcité logiky, proto je nutno dodrzet jejich nastudovani tak, jak je
uvedeno v harmonogramu.

Ponévadz jde o pomérné obtiZznou problematiku, doporucujeme Vam kazdou kapitolu
nejdiive zb&Zné€ prostudovat, procviit ji pomoci otazek uvedenych na webu a zamyslit se
nad otazkami uvedenymi na konci kazdé kapitoly, nasledné kapitolu dikladné&ji
prostudovat. Dale je nutno zabyvat se uvedenou povinnou literaturou a podle vlastniho
uvazeni i doporucenou literaturou k probirané kapitole.
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Uvod

V soucasném obdobi banky prochazeji vyraznymi zménami. Celi zvySené konkurenci ze strany nebankovnich
subjektll, jsou nuceny vice se zamysSlet nad svou strategii, klast vét§i diiraz na fidici proces a zvladnuti zejména
finanénich, ale i ostatnich rizik, kterym jsou ve své ¢innosti vystavovany. Banky jsou nuceny vyuzivat nejnové;jsi
technologie, zplisoby fizeni a organizace prace. Stupnuje se tlak na sniZovani jejich nakladd a zvySovani vynosi, na
zmény Vv klientské orientaci. Managementy bank jsou pod trvalym tlakem, ktery je nuti nejenom dosahovat uréitou
stabilitu a rentabilitu, ale doslova obhdjit pravo jimi fizenych bank na existenci.

V bankach se formuji systémy fizeni zaloZené na finan¢nich ukazatelich, nazyvané finan¢ni fizeni banky, které
predstavuje integralni soucast jejich celkového fidiciho a rozhodovaciho mechanismu. Jeho hlavni slozky tvofi
systém finan¢niho planovani, manaZersky informacéni systém a systém fizeni rizik. Do centra pozornosti se
dostava fizeni aktiv a pasiv, ve kterém se koncentruji vS§echny uvedené slozky.

Pro banky se tak otdzky jejich managementu dostavaji na pfedni misto, cozZ jste jist€ zaznamenali i vy. Nelze
pritom opomenout jisté specifikum, které vyplyva z bankovni regulace a dohledu provadéného nad bankami. Jejich
fidici systém a hranice jimi podstupovanych rizik neni pouze jejich zalezitosti, ponévadz ze strany regulatora jsou
jim nastavena urcita pravidla a limity, které nelze beztrestné prekrocit. Pfesto mnoho bank kon¢i svou ¢innost
zejména z divodu nezvladnuti fidiciho procesu, coz se v koneéném duasledku projevi jako nezvladnuti finan¢nich
rizik, jejich nelikvidita a upadek.

Jisté jste si i Vy poloZili otazku, jak je mozZné, aby se tak velké a na prvni pohled ekonomicky silné podnikatelské
subjekty, podléhajici regulaci a dohledu, s pfisnymi podminkami pro vstup do bankovniho podnikani, se Sirokym
spektrem sankci pfi nedodrZeni stanovené legislativy a pravidel ze strany regulatora, dostali do problému
vedoucich k jejich zaniku. Ur¢ité Vas napadlo, Ze fizeni banky s jeji rozsahlou siti pobocek, produkti a sluzeb neni
jednoduchou zaleZitosti. A co trh? Nestabilita trhu, permanentni zmé&ny v oblasti urokovych sazeb, ménovych
kursti, kursi cennych papirii podstatné zvySuje riziko bankovniho podnikani. Navic problémy transformujici se
ekonomiky rizika podstupovana bankou jeSt€ zvyrazni, cozZ se projevilo i u nas, zejména v oblasti ivé€rového rizika.

Je mozné tato rizika zvladnout, pro¢ né€které z bank ziistavaji i v téchto ztizenych podminkach bez uhony a nékteré
nemaji Sanci prezit? Na tyto i jiné otazky, které si jist€ kladete, dostanete odpovéd peclivym prostudovanim
predkladaného textu.
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1. Systém finan¢éniho fFizeni banky
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Nové bankovni
Cinnosti

Cil kapitoly

Tato kapitola je pro vas nesmirné dulezita, ponévadZ predstavuje zaklad pro zvladnuti
dalSich kapitol. Pochopite, Ze banky v duisledku faktu, Ze bankovnictvi jako odvétvi prochazi
vyraznymi zménami (se kterymi se zde podrobnéji seznamite), jsou nuceny prizptisobit se
ménicim se podminkdm a zkvalitnit své fidici systémy. Systém finan¢niho fizeni se VaAm zde
predstavi v celém komplexu jeho sloZitosti, zjistite, Ze obsahuje urcité sloZKky, pficemz kazda
z nich ma sva specifika.

Jiz vtéto kapitole Vam budou prfedstavena zakladni rizika bankovniho podnikani a
pochopite, Ze jejich fizeni neni jednoduchou zalezitosti, zejména v tak sloZitém komplexu,
jako je banka.

Zjistite vyznam fizeni aktiv a pasiv a ujasnite si konkrétni ulohy utvari finanéniho fizeni.
Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro Vas predstavuje ¢asovou zatéz maximalné€ 4 hodiny (dle
harmonogramu v prvnim tydnu vfijnu), otdzky k zamySleni a autokorekéni cvieni
(uvedené na webu) vam zabere asi 1 hodinu prace.

Zpusob studia

Tato kapitola bude pro Vas poné€kud obtizna, ponévadz jde o seznameni se vSemi problémy,
kterymi se budete podrobnéji zabyvat v dalSich kapitolach. Doporucuji vam podrobné projit
jednotlivé ¢asti kapitoly, promyslet je a soub€zné s tim se zamyslet nad otazkami uvedenymi
na konci kapitoly jako Otazky k zamySleni. Otazky uvedené na webu jako Autokorecni
cvi¢eni Vam pomohou vratit se k jednotlivym problémiim uvedenym v textu kapitoly a 1épe
je zvladnout.

Pfi autokorekénim cviCeni a otazkach k zamysleni budete potfebovat pristup na internetové
stranky (na internetové stranky komercnich bank) a pristup do informaéniho systému ESF
MU.

K této kapitole je nutno prostudovat ¢ast Uvod: Finanéni Fizeni v bance (Finanéni Fizeni
bank, str. 11 - 26).

Bankovnictvi jako odvétvi prochazi jiz delsi ¢as vyraznymi zménami. Managementy bank
jsou v disledku toho pod neustalym tlakem obh4jit pravo na jejich existenci a pfizpusobit
bankovni podnikani ménicim se podminkam.To je zaroven nuti ke kvalitnéj§imu fizeni.

1.1 Soucasné trendy v bankovnictvi

Ve svétové ekonomice Ize v soucasném obdobi sledovat radikalni zmény. Je to postupna
globalizace financnich trhd, expanze kapitalovych trhd, sekuritizace, progresivni rozvoj
informacnich a telekomunikac¢nich technologii a socialni zmény. Od toho se odviji soucasné
trendy v bankovnictvi.

m Zménéné postaveni bank:
Vkladové a uvérové operace bank vzdy tvorfily zaklad jejich podnikani, i kdyZ byly doplnény
Banky poskytuji ve stale vétSi mife dalSi typy sluzeb, které do jisté miry prekracuji hranice
klasického bankovnictvi.



m Zvysena konkurence ze strany nebankovnich subjekti:
Expanze kapitalovych trhli a postupné stirani hranic mezi bankovnim a finanénim

podnikanim zptisobuje, ze do sféry, v niz diive operovaly pouze banky, zacinaji v posledni
dobé vstupovat nebankovni subjekty, které pfebiraji jejich ¢innosti nebo tyto Cinnosti
nahrazuji.

Investi¢ni podiloveé fondy - nabizeji pomérné dobrou navratnost prostfedkuti
investovanych pfimo do akcii a obligaci, ¢imz pfipravuji
banky o levna depozita.

Pojistovny . konkuruji vkladovym operacim bank zejména produkty
zivotniho pojisténi a pokud to legislativa dovoli, snazi se
dokonce o ziskani licenci na bankovni ¢innosti.

Velké obchodni spoleCnosti 4, konkuruiji viastnimi systémy platebnich karet i Sirokym
a obchodni domy rozsahem financ¢nich sluzeb véetné Gvéru.

Schéma 1: Pfehled hlavnich nebankovnich instituci konkurujicich bankam.
Pramen: vlastni schéma.

Vsimnéte si:

Uvedené schéma predstavuje pouze hlavni konkurenty. Kromé nich bankam pomérné
vyrazné€ Kkonkuruji i investiCni spoleCnosti, leasingové spoleCnosti, faktoringové a
forfaitingové spoleCnosti, penzijni fondy, obchodnici scennymi papiry, kapitalové
podilnické spole¢nosti, fondy rizikového a rozvojového Kkapitalu, subjekty investujici
do realnych aktiv, sménarny apod. Za konkurenty lze povazovat také banky, které zalozily
nebankovni instituce, aby internacionalizovaly své finanéni ¢innosti.

Banky musi Celit zvySené konkurenci na obou stranach rozvahy, zejména v oblasti vkladd a
uvért. Nebankovni subjekty maji navic snazsi vstup do prostoru bankovnictvi nez banky
do ostatnich finanénich a nefinan¢nich sektori, k ¢emuZ podstatné prispél i prudky rozvoj
novych technologii. Podstatné znevyhodnéni bank spociva v tradi¢né vysokych nakladech
spojenych s pobockovou siti, kterou novi dodavatelé bankovnich sluZeb nepotfebuji, jelikoZ
jeji existence pro provadéni bankovnich sluzeb jizZ neni nutnosti.

Reakce bank na zvySenou konkurenci:

Banky reaguji obsahovymi zménami pfi definovani své strategie, zménami v produktové a
klientské orientaci a upravami stavajicich bankovnich systémti. Jsou nuceny vyuZzivat
nejnovéjsi technologie, zplisoby fizeni a organizace prace. SnaZi se sniZovat naklady a
hledaji nové cesty, jak své produkty efektivnéji prodavat klientiim. Probiha sloZity proces
restrukturalizace, tj. vyznamné zmény v bankovnich domech, vlastnictvi a postaveni bank.

Konkurence
nebankovnich
subjektd

Banky a konkurence
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1. Systém finan¢éniho fFizeni banky

Trendy v bankovnictvi m Trendy probihajici v bankovnictvi v soucasné dobé

Prechod od klasického —® V klasickém modelu banka vykonavala ulohu

modelu k pfechodnému prostrednika mezi vériteli a dluzniky, pricemz

modelu bankovnictvi v ramci jednoho subjektu poskytovala vSech-
ny sluzby. Prechodny model je naopak zalo-
zen natom, ze jednotlivé ¢innosti jiz nejsou
provadény v ramci jednoho subjektu, nybrz
prostrednictvim specializovanych instituci.

Konsolidace —® V dlsledku presyceni bankovniho sektoru a
zvysené konkurence klesa pocet bank,
redukuje se jejich obchodni sit a klesa pocet
zaméstnancu.

Fuze a akvizice —® Pro banky je nyni typicka velka vina fuzi a
akvizici, v jejichz disledku vznikaji vétsi a
silnéjsi subjekty.

Snizovani nakladd —» Je ve strategickych zamérech kazdé z
nejvyznamneéjsich svétovych bank, ponévadz
je nejméneé rizikovou cestou ke zvysovani
ziskovosti bank a zvyseni jejich
konkurenceschopnosti.

Diverzifikace pfijmu — Vyjadfuje snahu bank co nejvice rozsirit
zdroje prijmu, jejich diverzifikaci, zejména
produktovou a zemépisnou. Produktovou
dimenzi banky vstupuji do dalSich aktivit,
jako je napriklad propojovani bankovnictvi a
poijidtovnictvi, sprava aktiv klient( a vétsi
angazovanost bank v investi¢nim bankov-
nictvi. Zemeépisna diverzifikace znamena
snahu o diverzifikovani prijmu, pokud jde
o misto, kde jsou zisky vytvareny.

Postupna globalizace —® Stirani hranic bankovniho podnikani (postup-
na globalizace) znamena, ze je stale méné
dudlezité misto a ¢as pro realizaci bankovniho
podnikani, coz podporuje i postupné sblizo-
vani regulacnich a pravnich predpist mezi
jednotlivymi staty.

Vyuzivani novych — Znamena zménu pristupu ke klientdm a

informadnich technologii zménu tradi¢nich zplsobl dodani produktt
ke klienttim. DUsledkem je rist samoolbsluz-
nych zén a produktl elektronického
bankovnictvi.

Socialni zmény — Jde o0 zmény modell socialniho zabezpece-
ni, demografické vlivy, rostouci mobilitu oby-
vatelstva, rdst Zivotni irovné obyvatelstva a
shizenou loajalitu klient(, které rovnéz
pUsobi na soucasné trendy v bankovnictvi.

Zvysovani hodnoty — Soucasnost zaznamenava trend k zvyso-

pro akcionare vani této hodnoty, ktera je vyjadrovana jako
schopnost banky dlouhodobé vytvaret priliv
penéz tak, aby prekrocil naklady na kapital.
Je komplexnim vyjadrenim potreby kvalitnino
systému finan¢niho Fizeni banky.

Schéma 2: Prehled trendd probihajicich v sou¢asné dobé v oblasti bankovnictvi.
Pramen: vlastni schéma.
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Zminéné trendy v bankovnictvi naznacuji, Ze banky prochazeji pohnutym obdobim.
Po dlouhém obdobi v podstaté neménného klasického bankovnictvi jsou soucasné banky
vystaveny témér nepretrzitym radikdlnim zménam. Managementy bank jsou tak
pod trvalym tlakem jak obhajit pravo jimi fizenych bank na existenci.

1.2 Podstata financniho rizeni

V poslednim obdobi se banky zacinaji vyraznéji orientovat na zisk a rentabilitu. Ziskovost se
stdva dominantni zaleZitosti bank, v bankach se projevuje vyrazna snaha o hledani moznosti
k realizaci vysSich ziskil, rozpracovavaji se systémy fizeni ziskovosti na vSechna relevantni
rizika. V bankach se formuji systémy finanéniho fizeni zalozené na finan¢nich ukazatelich,
nazyvané finanéni fizeni banky.

Vymezeni finanéniho fizeni banky:

Finanéni fizeni banky predstavuje integralni soucast celkového fidiciho a rozhodovaciho
mechanismu v bankach. Jde o soustavu nastrojil, metod a kritérii umozZnujicich fidit banku
pomoci finan¢nich veli¢in. Jeho hlavni sloZky ukazuje nasledujici schéma:,

Hlavni slozky finan¢niho Fizeni bank

e v X

Systém finan&niho Manazersky informacni Systém fizeni
planovani zahrnujici systém zahrnujici pod- rizik zahrnujici
strategické planovani, systémy manazerského sledovani rizika
taktické planovani a ucetnictvi, alokace kapi- podstupovaného
rozpoctovani talu, alokace nakladd a bankou, jeho
vynoslU, vnitrobankovni mé&reni a Fizeni

ocenovani zdrojd

Schéma 3: Hlavni slozky finan¢niho Fizeni bank.
Pramen: Kol. autor(: Finanéni fizeni bank, Bankovni institut, a. s. Praha 1997, str. 12.

Uvedené schéma obsahuje pouze hlavni slozky finanéniho fizeni bank, jsou zde vSak jesté
dalsi slozky, které maji znacnou vahu, napf. fizeni aktiv a pasiv.

V této kapitole se budeme podrobnéji vénovat pouze dvéma slozkam finanéniho fizeni bank
- systému fizeni rizik a fizeni aktiv a pasiv. Systém finan¢niho planovani a manaZersky
informacni systém bude probiran v dalSich kapitolach.
Vazby systému financniho rizeni na vnéjsi subjekty:
Jde o subjekty stojici mimo banku, napf. akcionafe, regulatora / CNB/, stat, klienty,
konkurencni a dalSi subjekty, ke kterym musi banka udrzovat urcité vztahy. UdrZovani
rovnovahy mezi jejich poZadavky a moZnostmi banky patfi mezi podstatné soucasti systému
financniho fizeni v bankach.
Vsimnéte si:
zejména o:

m navratnost vlozenych prostiedki,

m moznosti dal§iho ristu,

m riziko a jeho mozné dopady do kapitalu,

m rust celkové hodnoty banky.
Pro zajimavost uvedeme hlavni faktory urcujici celkovou hodnotu banky uvedené ve studii

poradenské firmy Price Waterhouse (Price Waterhouse: Shareholder Value - analysis,
measurement and management in banks, 1996).

Slozky finanéniho
fizeni

Banka a vnéjsi
subjekty
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1. Systém finan¢éniho fFizeni banky

Faktory uréujici  Jsou to:
hodnotu banky m rist vynosovych aktiv, tj. podilu vynosovych aktiv na celkovych aktivech banky,
m Cista urokova marze, tj. rozdil mezi vynosovymi a nakladovymi uroky,
m rast neurokovych pfijmu, tj.provizi, poplatkli a pfijmt z obchodovani, devizovych a
ostatnich operaci,
pomér naklady/pfijmy, tj. efektivita bankovniho podnikani,
mira ztratovych uvéri, tj. podil rizikovych uvért na celkovych poskytnutych uvérech,
efektivni danova sazba, tj. skute¢né placena dan na zisk pfed zdanénim,
kapitalové vydaje, tj. naklady na pofizeni HM v podob& pobockové sité, vypocetniho
systému apod.,
m kapitalova pfiméfenost, tj. pomér vlastniho kapitalu na rizikové vaZzena aktiva, pfip.
pomér vlastniho kapitalu k dal$im rizikiim banky,
m naklady na kapital, tj. ndklady spojené s pofizenim kapitalu,
m schopnost vyuzit konkurenéni vyhody, tj. vyhody, ktera se bance prostiednictvim jejich
specifik nabizi.

Hodnotu banky zvySuji faktory, které zvysuji jeji ziskovost, resp. faktory ptisobici na zvyseni
vynosti a sniZeni nakladli banky. Managementy bank se zaméfuji zejména na zmény
v oblasti celkovych bankovnich naklad(i, na rlst Cisté urokové marZe, na sniZeni miry
ztratovych uvérli, na omezeni nakladd na kapital, na nizkou vahu kapitalovych vydaja apod.
To vSechno podtrhuje vyznam a vahu finan¢niho fizeni bank.

1.3 Systém fizeni rizik

Podminky pro fizeni  Pro fizeni bankovnich rizik je nezbytné splnit dvé podminky:
bankovnich rizik m identifikovat rizika,
m zmérit rizika.
m Identifikace bankovnich rizik

Rizika bankovnino ~ Banka ve svych podnikatelskych aktivitach podstupuje rlizna rizika, ktera jsou (s uréitym
podnikani  ziednodusenim) uvedena v nasledujicim schématu.

uvérové (kreditni) —® riziko nesplaceni zavazku plynouciho z uvérového

riziko vztahu,

urokoveé riziko —» riziko snizeni ¢istého urokového pfijmu vliivem
zmény urokovych sazeb,

riziko likvidity — riziko, Ze banka nebude schopna splatit své
zavazky,

Kursoveé riziko — riziko Ujmy na zisku vlivem zmény kursul cizich mén
vici méné, v niz jsou vykazovany Ucty,

akcioveé riziko —» riziko plynouci ze zmény cen akcii,

riziko kapitalové —» riziko poklesu kapitalu pod minimalni hranici

pfimérenosti stanovenou platnymi pravidly,

provozni (operacni) —# riziko ztrat zplsobenych chybou, nedodrzenim

riziko postupll nebo podvodem.

Schéma 4: Hlavni rizika bankovniho podnikani
Pramen: Kol. autor(i: Finan&ni Fizeni bank, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 160.
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Banka podstupuje i dalsi rizika, tato vSak nepatfi do problematiky finanéniho fizeni nebo
fizeni aktiv a pasiv.

m Méreni bankovnich rizik
Nezbytnym predpokladem fizeni rizik je potfeba jejich kvantifikace - méfeni.

V souvislosti s tim se pouzivaji dvé metody:
m klasicka (spiSe staticka), kterd popisuje pri¢iny, tedy kde se nebezpeci ztraty objevuje, a
vétSinou nic nefika o intenzit€ rizika,
m novéjsi metoda, ktera se snaZzi odhadnout negativni dopad pfi nepfiznivém vyvoji, tedy
odhad finanéni ztraty.
m Rizeni bankovnich rizik
K tizeni rizik existuji dva zakladni pfistupy:
m fizeni z dlouhodobého pohledu - projekce,
m fizeni okamzité - hedging.
Podstata rizeni rizika z dlouhodobého pohledu:

Banka se snazi uplatiovat takovou strategii a dosahnout takovych cilovych bilanci, aby
vysledkem byla minimalizace nakladi na mimobilanéni zabezpeCovaci nastroje /napf.
swapy, forwardy, opce/. K tomu uplatiuje riizné strategie vyuzivajici bilan¢ni instrumenty,
ke kterym patfi napf. strategie vyuZivajici portfolio cennych papirll a strategie vyuZivajici
ocenovani bilan¢ni nastrojt.

Strategie vyuzivajici portfolio cennych papiru:

Pouziva se zejména pro fizeni rizika urokové sazby a likvidity. Umoznuje prodejem, pfip.
nakupem cennych papirti reagovat na pozici v oblasti téchto rizik.

Strategie vyuzivajici ocenovani bilanc¢ni nastroji:

Vychazi z toho, Ze pokud je pozice banky v n€jakém sméru oteviena, vhodnym ocenénim
nastroji banky je mozné dosahnout snizeni rizika.

Piimé zajistovani proti riziku - hedging:

U nékterych rizik, zejména trznich, je mozné zajiSténi proti nim tim zptisobem, Ze nakupem
nebo prodejem daného nastroje nakupujeme nebo prodavame riziko s nim spojené.
Podstata hedgingu:

Je dana tim, Ze podstatou kazdého rizika je rozdilna velikost ¢i charakter budoucich cash
flow a to z hlediska mény ¢i zptisobu stanoveni cash flow v budoucnu /piecenéni/. Smyslem
zajisténi je pak tyto rozdilné toky sparovat, tj. pfidanim dalSich tokd dosahnout stavu, kdy
se toky na aktivni strané kryji s toky na pasivni strané. Tim pak nevznika zadna rizikova
pozice. Rozdil téchto tok tvofi zisk nebo ztratu, kterou 1ze predem urdit.

Vsimnéte si:
Prestoze existuji pomérné dobré metody méfeni bankovnich rizik, jejich predchazeni a
fizeni, pravdépodobnost vyskytu Skody v diisledku celkového vystaveni banky riiznym

rizikim se neda uplné vyloucit. Je proto nezbytné, aby banka uvaZovala o zpisobech
pojisténi proti pripadnych Skodam.

1.4 Rizeni aktiv a pasiv

Vymezeni rizeni aktiv a pasiv:

Rizeni aktiv a pasiv tvofi téZi§té bankovniho managementu a je podstatnou soucasti
finan¢niho fizeni banky. Je to zplisob fizeni struktury bankovni rozvahy, ktera je pfehledem
majetku banky a zdrojt jeho financovani.

Casovy aspekt fizeni
rizik

Rizeni struktury
bankovni rozvahy
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1. Systém finan¢éniho fFizeni banky
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Klicové utvary
finan¢niho fizeni

Vsimnéte si:
Rozvaha banky ma dobrou vypovidaci schopnost, na zakladé jeji analyzy je moZné

odhadnout typ banky, jeji silu a “zdravi”.Do rozvahy se promitd obchodni plan i strategie
banky.

Management aktiv a pasiv se tyka banky jako celku, snaZi se zvladat bankovni rizika, jejich
diverzifikaci, ohrani¢eni rizik urCenim spodnich a hornich objemovych hranic, pfi
respektovani kriteria ziskovosti a bankovni rentability. Funguje vZdy v prostoru vymezeném
centralni bankou, s ohledem na jeji opatfeni z hlediska obezietného bankovniho podnikani
a ménové politiky prislusné zem¢.

I kdyZ je nezbytné chapat fizeni aktiv a pasiv jako celek, fizeni pasiv ma sva pravidla a
zvlastnosti, obdobné i fizeni aktiv.

Rizeni bankovnich pasiv:

Jeho cilem je ziskavat zdroje pfi respektovani zasady, Ze naklady na ziskani zdroji by mély
byt co nejnizsi a dale zasady alespon ¢astecného sladéni pozadavkd strany aktiv se stranou
pasiv co do jejich splatnosti, 1hity vazani prostfedkl, vySky urokovych sazeb a jejich
citlivosti. Ziskavani zdroji je v bance aktivnim procesem podpofenym marketingovymi
opatfenimi.

Kazdy z bankovnich zdrojii ma sva specifika. Banka z nich tvofi celkovy zdroj pro své
podnikani v ur€ité struktuie vzhledem ke strané aktiv, momentalni situaci na trhu zdrojt,
hodnoceni z hlediska rizika a vySe nakladd, popripadé€ z dalSich aspektu.

Vsimnéte si:

Rizeni pasiv banky je dilezité nejenom z pozice ziskového motivu ziskavani zdrojii s co
nejniZz§imi naklady a s jejich co nejdelSim mozZnym pouZitim, ale i s ohledem na problém
likvidity banky.

Rizeni bankovnich aktiv:

Jeho cilem je pouzit ziskané finanéni zdroje tak, aby vynosy byly pfi pfiméfeném omezeni
rizik co nejvyssi, pfiCemz je nezbytné brat ohled na stranu pasiv co do splatnosti, lhity
vazani prostfedki, apod.

Pfi tvorbé struktury bankovnich aktiv je nutno respektovat dva zakladni cile - rentabilitu
banky na zaklad€ vynosné pouzitych zdroji a stabilitu banky na zaklad€ fizeni rizik.
Rizeni bankovni rozvahy jako celku:

Jeho cilem je sladit penézni zdroje s jejich pouzitim, pfiCemz je kromé sledovani aspektu
vynosovosti nezbytné promitnout do rozvahy principy omezeni rizik, zejména rizika
likvidity, urokové sazby, devizového rizika, kapitalového rizika a rizika portfolia cennych
papird, a to soucasné, coz je nesmirné té€zké a narocné.

Rizeni bankovni rozvahy ma sviij dlouhodoby - strategicky, ale i kratkodoby - operativni
aspekt.

1.5 Organizace a ulohy utvaru finan¢niho Fizeni

Kvalita finanéniho fizeni banky je v podstatné mife zavisla na jeji organizaci. KliCové
utvary finan¢niho fizeni v bance ukazuje nasledujici schéma:



Klicové utvary finan¢niho Fizeni banky

predstavenstvo banky a dozorc&i rada
utvar financniho fizeni

utvar fizeni rizik

utvar rizeni aktiv a pasiv

utvar vnitfnino auditu

Ty YTy

utvar strategického planovani

Schéma 5: Klicové Utvary finan¢éniho fizeni banky.
Pramen: Kol. autor(: Finanéni fizeni bank, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 281.

Kromé uvedenych utvard, které ve finanénim fizeni banky sehravaji ddlezitou ulohu, se do
finan¢niho fizeni zapojuji i ostatni Utvary fizeni banky. Navic jsou zpravidla tvofeny rizné
komise a vybory.

Ulohy pfedstavenstva, prip. dozoréi rady

K zakladnim uloham pfedstavenstva, pfip. dozor¢i rady - podle rozdéleni jejich pravomoci  Predstavenstvo a

v bance, patﬁ: dozoréirada
m rozhodnuti o organizacni strukture, strategii banky, kliCovych parametrech a cilech

finanéniho fizeni,

schvaleni kliCcovych parametri manazerského informaéniho systému,

rozhodnuti o uloze fizeni rizik v bance a jeho organizaci,

schvaleni finan¢nich planii banky,

prijimani kliCovych zprav o ziskovosti, rizikovosti, dodrZovani limitl rizika,

odpovédnost za fadné vedeni finan¢niho ucetnictvi,

odpovédnost za dodrZovani opatfeni a pravidel stanovenych centralni bankou,

rozhodnuti o urokové politice, schvaleni zasad fizeni aktiv a pasiv, rozhodnuti

o dalSich zasadnich otazkach finan¢niho fizeni,

m rozhodnuti o motivac¢nich systémech.

Vsimnéte si:
Postaveni predstavenstva a dozoréi rady miZe byt v jednotlivych bankach rizné, vidy vSak
rozhoduji o zasadnich otazkach finanéniho fizeni banky.

Ulohy Gtvaru finanéniho Fizeni:
Utvar finanéniho fizeni, ktery v bankach vétsinou vystupuje pod nazvem finanéni divize,  Utvar finanéniho
pfip. finanéni usek, zahrnuje: fizeni
m financni ucetnictvi,
m danovou politiku,
m manazersky informacni systém /jeho funk¢ni, ne technickou c¢ast/,
m fizeni nakladu,
m planovani /zpravidla finan¢ni planovani - rozpoc¢tovani/,
m statistiku a externi vykaznictvi,
m poplatkovou politiku a fizeni netrokovych vynost,
m externi audit, apod.
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Utvar fizeni rizik

Utvar fizeni aktiv a
pasiv

Utvar vnitfniho auditu
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Vsimnéte si:
Utvar finanéniho fizeni miize nést odpovédnost i za dalsi ¢innosti banky, pokud jsou zde
ovSem zafazeny, napf. za fizeni aktiv a pasiv, strategické planovani a vztahy k investoriim.

Funkce a konkrétni usporadani utvaru finan¢niho fizeni se v riznych bankach vétSinou lisi.
Zpravidla vSak je gestorem celého systému finanéniho fizeni v bance a zodpovida
predstavenstvu za jeho provoz, vystupy a aktualizaci.

Ulohy utvaru Fizeni rizik

Klicovou ulohou utvaru fizeni rizik by méla byt maximalizace hodnoty pro akcionafe, tj.
tvorba co nejvétsiho dlouhodobé udrzitelného zisku. K tomu je tfeba rizika méfit, limitovat,
kontrolovat a aktivné fidit.

Pritom by mély byt dodrZovany tyto zasady:
m oddéleni obchodni ¢innosti, vyporadani a uctovani obchodd, aktivni fizeni rizik a
méreni rizik,
m oddéleni obchodt s trznimi riziky od ostatnich bankovnich ¢innosti,
m spolecny priibéh procesu méfeni a fizeni pro trZni rizika, likviditu, uvérové riziko a
provozni riziko.
Vsimnéte si:
Utvar Fizeni rizik by mél byt nezavislym utvarem, ktery za tuto oblast odpovida pfimo

piedstavenstvu. Podili se i na pfipravé strategie a stanoveni cilti banky. Uzce spolupracuje
s ostatnimi utvary finanéniho fizeni.

Soucasné trendy v Fizeni rizik sméfuji ke sjednoceni pristupil v fizeni riiznych druh rizik a
zaroven se fizeni rizik propojuje s fizenim ziskovosti. Dilezitost jejich fizeni vzrostla

¢innostem v oblasti fizeni banky.

Ulohy utvaru fizeni aktiv a pasiv

Klicovou ulohou utvaru fizeni aktiv a pasiv je fizeni bankovni bilance, které zahrnuje
planovani, usmérnovani a kontrolu zmén velikosti aktiv a pasiv, jejich sloZeni, nakladli na
zdroje a vynosu z aktiv tak, jak jsou zahrnuty v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. V ramci
tohoto procesu se prubézné provadi méfeni a fizeni finanénich rizik vyplyvajicich
z obchodnich aktivit banky.

Zodpovédnosti a pravomoci Utvaru fizeni aktiv a pasiv v uvedenych oblastech jsou nastroji
k dosazeni finanénich zamérti banky, zejména zisku, pfi soucasné kontrole a dodrZzovani
limitd, které byly predstavenstvem stanoveny v oblasti financnich rizik. MlZe existovat jako
samostatny utvar nebo jako soucast utvaru finanéniho fizeni. V kazdém pripadé musi uzce
spolupracovat s usekem finanéniho fizeni, nebot svym rozhodovdnim bezprostiedné a
podstatné ovliviiuje celkovou ziskovost a rizikovost banky.

Vsimnéte si:

Kromé¢ utvaru pro fizeni aktiv a pasiv mlZe v procesu jejich fizeni sehrat dulezitou roli i
vybor pro fizeni aktiv a pasiv /asset and liability committee - ALCO/. Jeho ulohou je
sledovani kliCovych informaci o fizeni aktiv a pasiv a formovani ndzoru na kliCova

rozhodnuti v této oblasti, co ma zajistit kvalitu a pfijatelnost téchto rozhodnuti pro vSechny
utvary, kterych se to tyka.

Ulohy utvaru vnitfniho auditu

Jeho zakladnim poslanim je byt nezavislym utvarem schopnym odhalit a posoudit moZné
slabiny fidiciho systému ve vSech oblastech Cinnosti banky, které by mohly zpisobit
nefunkénost banky, jeji sniZenou finanéni vykonnost a neschopnost efektivné fidit rizika.
Zaroven spolupracuje s externim auditorem pfi vykonu externiho auditu.



Na rozdil od Cinnosti, jeZ nalezi utvaru fizeni aktiv a pasiv, Utvaru fizeni rizik a utvaru
strategického planovani, které mohou byt realizovany i v ramci utvaru finan¢niho fizeni, je
postaveni utvaru vnitiniho auditu nezastupitelné.

Vsimnéte si:
Cinnosti pfifazené utvaru vnitiniho auditu nemohou byt vykonavany zadnym jinym

utvarem. Nezavislost a odborna zdatnost tohoto utvaru ma primy vliv na kvalitu finan¢niho
fizeni banky.

Ulohy utvaru strategického planovani

Odpovida za vypracovani strategii, definovani silnych a slabych stranek banky, stanoveni
trendil, porovnani s konkurenci, zpracovani makroekonomickych studii a prognoz. Miize
zde byt rovnéz realizovana Cinnost tzv. investor relations, coZ je systematické zajiStovani
informovanosti investortl, kapitalovych trhli, akcionafi a odborné vefejnosti o vysledcich
banky, stavu jejiho uvérového portfolia a zdmérech pro dalsi obdobi.

Vsimnéte si:
Strategické planovani muze patfit bud do kompetence finanéniho utvaru, nebo

do samostatného utvaru strategického planovani, ktery je pfimo podfizeny predstavenstvu
banky.

Kvalita finan¢niho fizeni banky je podminéna nejen kvalitou planovaciho a rozhodovaciho
procesu, ale také racionalnim rozvrZenim kompetenci a odpovédnosti jednotlivych fidicich
utvard banky.

Shrnuti kapitoly

Bankovnictvi prochazi jiz del§i Cas vyraznéjSimi zménami, zaznamendvame zejména
zménéné postaveni bank a zvySenou konkurenci ze strany nebankovnich subjekti.
K trendiim probihajicim v soucasné dob& v bankovnictvi patfi: pfechod od klasického
modelu k prechodnému modelu, konsolidace, fuze a akvizice, sniZovani nakladd,
diverzifikace pfijmil, postupna globalizace, vyuZivani novych informacénich technologii,
socialni zmény a zvySovani hodnoty pro akcionafe. To vSechno ma vliv na fizeni banky,
zejména v oblasti jejiho finanéniho fizeni, které obsahuje tfi zakladni slozky: systém
finanéniho planovani, manaZersky informacni systém a systém fizeni rizik.

Rizeni rizik, zejména rizik finanéniho charakteru, nabyva na vyznamu. Patii k nim uvérové
riziko, urokové riziko, riziko likvidity, kursové riziko, akciové riziko, riziko kapitalové
priméfenosti a provozni /operacni riziko/. Pro fizeni rizik je nezbytné splnit dv€ podminky -
identifikovat rizika a zméfit je.

snazi se zvladat bankovni rizika pfi respektovani kriteria ziskovosti . Funguje vzdy
v prostoru vymezeném centralni bankou, s ohledem na jeji opatieni z hlediska obezfetného
bankovniho podnikani a ménové politiky. I kdyz je nezbytné chapat jejich fizeni jako celek,
strana aktiv i strana pasiv ma sva pravidla i zvlaStnosti. Kvalita fizeni aktiv a pasiv je
v podstatné mife zavisld na jeji organizaci a presném vymezeni uloh kliCovych utvart
finan¢niho fizeni banky.

Otazky k zamysSleni

1. Jaka je souvislost mezi souCasnymi trendy probihajicimi v bankovnictvi a
managementem banky, resp. vét§im dlirazem kladenym na bankovni fizeni.

2. Systém finan¢niho fizeni bank obsahuje tfi hlavni sloZKy, uvédomte si jaké a zamyslete se
nad tim, pro¢ pravé tyto tfi slozky.

Utvar strategického

planovani

1

] [
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. Banka podstupuje pifi svém podnikani zna¢na rizika, hlavni rizika jsou uvedena

ve schématu €. 4. Zamyslete sa nad tim, pro¢ pravé tato rizika patfi mezi hlavni a nad
tim, jaka dalSi rizika banka podstupuje.

. Zamyslete se nad strukturou bankovnich aktiv a pasiv a zvazte, pro¢ je jeji fizeni

podstatnou ¢asti finanéniho fizeni banky.

. Rentabilita stabilita banky patfi k hlavni cilim bankovniho podnikani, pficemz se uvadi,

Ze tyto cile stoji proti sobé. Zamyslete sa nad tim, proc.

. Schéma ¢. 5 obsahuje klicové utvary finanéniho fizeni banky. Zamyslete se nad tim, jestli

existuji néjaké vazby mezi nimi, pfipadné jaké.

. Vstupte na internetové stranky Vami vybrané komercéni banky a na zakladé ziskanych

informaci o jeji rozvaze se zamyslete nad kvalitou fizeni aktiv a pasiv v bance z aspektu
podstupovani jednotlivych rizik a stability banky.

. Vstupte na internetové stranky Vami vybrané komeréni banky a na zakladé€ ziskanych

informaci o vysledku hospodareni se zamyslete nad kvalitou fizeni banky.



= Strategické planovani
» Taktické planovani
» Operativni ro¢ni plany banky

Systém planovani v bankach
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Cil kapitoly

V této kapitole naleznete odpovéd na to, jak se banka zamysli nad svym rozvojem, jak
planuje ve stfednédobém horizontu, co je obsahem jejich operativnich pland. Odhali se
Vam svét zakulisi banky, dostanete se do prostoru mysleni bankovniho managementu, které
je verejnosti skryto. Jisté to bude pro Vas nesmirné€ pouéné a zajimavé.

I kdyz planovani v bankach proslo svym vyvojem, ktery je v zde také prezentovan,

bude vam vsak predstaveno zejména ve své nejnovejsi podobé, v celé §ifi problémi a v celé
své slozitosti. V prvni ¢asti kapitoly se pfed Vami otevie svét strategického planovani,
seznamite se s jeho podstatou a zafazenim do systému bankovniho planovani, pochopite
postupnost a obsah jednotlivych etap zpracovani strategického planu. Jesté zajimavéjsi snad
pro Vas bude druha ¢ast pojednavajici o taktickém planovani a jisté si se zajmem proctete
tfeti ¢ast kapitoly obsahujici operativni rocni plany.

Obchodni plan, finanéni plan, plan financovani investic, plan pracovnikii a mezd a plan
mzdovych prostiedk - co asi obsahuji, jakym zplisobem se sestavuji, jaké je jejich postaveni
a vyznam v managementu banky, to jsou otazky, na které dostanete odpovéd v Casti
kapitoly vénované operativnim roénim planiim banky. Jisté se proto s chuti pustite do studia
této kapitoly.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro vas predstavuje Casovou zatéZz maximalné 4 hodiny (dle
harmonogramu ve druhém tydnu v fijnu), prace s otazkami k zamySleni a s procvicenim
otazek uvedenych na webu v ¢asti autokorekéni cvi¢eni vam zabere asi 1 hodinu prace.

Zpusob studia

Tato kapitola navazuje na kapitolu predchozi. Bude od vas vyzadovat plné soustfedéni,
odménou Vam vSak bude pochopeni problémi, které pro vas zlstavaly s nejvétsi
pravdépodobnosti zatim skryté. K zvladnuti uciva je potfebné postupné prochazet
jednotlivé ¢asti kapitoly, promyslet je a soub€zné s tim se zamyslet nad otazkami uvedenymi
na konci kapitoly jako Otazky k zamysleni. Otazky uvedené k této kapitole na webu jako
Autokorekéni cviCeni Vam poslouzi k lepS§imu pochopeni a zapamatovani danych
problémi.

Pii autokorekénim cviCeni a pfi otdzkach k zamySleni budete potiebovat pristup
na internetové stranky /na internetové stranky komerénich bank/ a pfistup do informaéniho
systému ESF-MU.

K této kapitole je nutno prostudovat druhou kapitolu: Rizeni ziskovosti - planovani
(finan¢ni fizeni bank, str. 47 - 65).

Soucasné obdobi znamena pro bankovnictvi ztiZené podminky podnikani. Dochazi
k zostfeni vzajemné konkurence bank, ke konkurenci bank a nebankovnich subjekti,
k deregulaci a sekuritizaci finan¢nich trhl, k internacionalizaci bankovnich subjektd,
k zvySené mife rizika na finan¢nich trzich.

Disledkem je viditelny obrat v bankovnim managementu, zejména:
m planovity a systematicky postup bank,
m spravna reakce na jakékoli budouci zmény vyvoje,
m zamysSleni se nad tim, co bude potfeba provést zitra.

Banky jsou nuceny pfesnéji a exaktnéji promysSlet své cile, které chtéji realizovat
v budoucnosti.



2.1 Strategické planovani

Pro banku je dulezité jasné definovat jeji strategii, ktera urCuje v dlouhodobém casovém
horizontu zakladni koncepci, zaméfeni banky a jeji strategické cile.

Vsimnéte si:

Strategické cile banky pfedstavuji nejvyssi stupen cild, jejichz realizace znamena tvrdy boj
o jejich splnéni.

Vyvoj tvorby bankovni strategie:

m dlouhodobé planovani - zaCalo se prosazovat v USA v 50. letech 20. stoleti - jeho
podstatnym prvkem byla prognéza vyvoje budoucnosti vytvofena na predpokladu, Ze
budoucnost lze prognozovat na zakladé extrapolace minulého vyvoje a stanoveni
optimistickych cild,

m strategické planovani - jeho prvky se zacaly objevovat v 60. letech 20. stoleti - znamena
realn€jsi pristup, neuznava princip tvorby strategickych cilli na zakladé extrapolace
minulosti, ani jejich zdsadné optimisticky charakter, jako komplexni a naro¢na metoda
vyZaduje mnohem vice ¢asu ke stanoveni cild a strategii,

m strategické Fizeni - je rozvinutim strategického planovani - kromé mechanické ¢innosti
tvorby a realizace strategie zalozené na rtiznych analyzach obsahuje navic zjiStovani
ambici a zd4jmd manazer odpovédnych za realizaci strategie.

Podstata strategického planovani:

Strategické planovani je zaméfeno na delSi obdobi, zpravidla na pét a vice let, na které
vznikaji progndzy, scénafe a cile v souvislosti s ristem, podilem na trhu a ziskem banky.
Zahrnuje zasadni a fundamentalni otazky, zaméruje se na ziskani trvalého naskoku pied
konkurenci. Cile stanovuje pouze globaln€, v hrubych rysech, snaZi se vytvorit zakladni
osnovu budouciho zpisobu fizeni.

Vzhledem k vyznamu strategického planovani je ucast vrcholového managementu banky
zcela nezbytna. Dusledky rozhodnuti uéinénych v této oblasti maji totiZ dominantni a
rozhodujici vliv na hospodarsky vysledek banky.

Vsimnéte si:

K zavedeni strategie banky do praxe jsou potfebné kratkodobéjsi plany - taktické planovani.
Podstata taktického planovani:

Taktické planovani se tyka maximalné obdobi jednoho roku, neobsahuje otazky zasadniho
vyznamu, pozornost se zde zaméfuje zejména na operativni zaleZitosti. Cile, definované
v kratkodobéjsich operativnich planech, jsou konkrétnéjsi a adresnéjsi.

Strategické planovani je soucasti celkového planovaciho a fidiciho procesu banky, coz
dokumentuje nasledujici schéma:

—— > Strategické planovani

————®  Taktické planovani ﬁ

Sprava - fizeni P \Vykonani

* Prisun informaci 4—‘

Schéma 6: Proces planovani banky.
Pramen: Kol. autor(: Organizace fizeni banky, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 4.

Tvorba bankovni
strategie

Strategické planovani

Taktické planovani
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Systém planovani v bankach

Schéma ukazuje, Ze k realizaci strategii stanovenych dlouhodobych cilti s vypracovanim
potiebnych aktivit k dosazeni té€chto cilli v ramci taktického planovani je potfebny pfisun
informaci, které poopravi provadéné aktivity.
Typyanalyz  Analyzy v oblasti strategického planovani:
m vyhledova analyza - identifikuje trendy, hrozby, prileZitosti i jednotlivé vlivné udalosti
v okoli banky, které mohou zménit jeji dosavadni vyvoj,

m konkuren¢ni analyza - identifikuje urcity potencial zlepSeni vykonu banky na zakladé
uspéchil banky v jednotlivych oborech jejiho podnikani, ukazuje, které z nich se budou
slibnéji rozvijet a které maji naopak nejistou budoucnost,

m portfoliova analyza - porovnava vyhledy banky v jednotlivych oborech, stanovuje
priority a alokuje zdroje pro jejich rozvoj,

m analyza diverzifikace - identifikuje nedostatky v sou¢asném portfoliu obord a urcuje
nové obory, které budou pro banku prinosné.

Etapy strategického  V prubéhu strategického planovani rozliSujeme vice etap, které ukazuje nasledujici schéma:
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planovani

1. Zamér
2. Analyza vlastnich silnych a slabyih stranek, analyza rizik a prilezitosti
3. Cile a ramcové podminky
4. Strategické alternativy

5. Rozhodujici faktory uspéchu

6. Strategicka rozhodnuti

Schéma 7: Etapy strategického planovani.
Pramen: Kolektiv autort: Organizace fizeni banky, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 6.

1. etapa - Zameér banky

MEél by dat jasnou predstavu o sméfovani banky pro pfiStich pét az patnact let a obsahovat
informace o povaze a rozsahu aktivit, které banka bude provadét. Musi se pfitom odpovédét
na fadu otazek, napf-.:

m Cim chceme byt?
m S ¢im chceme obchodovat? S ¢im budeme obchodovat?
m Kdo jsou naS$i klienti? Na koho bychom se chtéli zamérit?

m Jak se chceme v ocich svych klientd trvale odliSit od konkurence?

Odpovédét na uvedené otazky neni lehké, banka si je musi dikladné promyslet a uvazit,
ol protoZe tvofi zaklad pro rozhodovani o cilech strategického planovani.

7 Vsimnéte si:
Banka mize formulovat vice verzi svych zamérd, v koneéném dusledku se vSak musi
rozhodnout a formulovat definitivni znéni zaméru.Formulace zdméru nesmi byt stru¢né,

ale ani pfili§ rozvlaéné a neurcité, zamér by mél byt formulovan tak, aby dokazal pracovniky
banky motivovat.

2. etapa - Analyza vlastnich silnych a slabych stranek, analyza rizik a prilezitosti

Zahrnuje zpracovani fady analyz vnitfniho i vnéj§iho prostiedi banky, ¢asto byva nazyvana
strategickym auditem.

V podstaté jde o odpovéd na tyto otazky:
m V ¢em jsme dobfi?
m Co nam d€la potize?

m Jaké mame pfileZitosti?



m Na co bychom si méli davat pozor?

V oblasti analyzy silnych a slabych stranek banky je dulezity kriticky a realisticky pfistup.
Prili§ pozitivni nebo pfili§ negativni hodnoceni mizZe byt pri¢inou chybného strategického
rozhodnuti. Formulaci silnych a slabych stranek by méla pfedchazet dlisledna vnitini
analyza, zejména analyza klientely, zdroji /financ¢nich a lidskych/, marketingovy audit a
analyza technologii.

Vsimnéte si:

m Pii analyze silnych a slabych stranek banky jde o posouzeni konkurenc¢ni schopnosti
banky jako celku i jejich jednotlivych obchodnich mist. Hodnoti vysledky vnitini
analyzy, vytvafi profil banky a ukazuje jeho silné a slabé stranky. Cilem banky je pak
trvale udrZet podstatné silné stranky a odstranit, pfip. omezit slabé stranky.

m Kromé vnitfnich analyz se banka musi se vS§i vaZnosti zabyvat analyzami vnéjSiho
prostfedi, které zahrnuji zejména analyzu oboru, analyzu trhu a analyzu konkurence.
Na tuto analyzu navazuje analyza pfilezZitosti a hrozeb, moZnosti a prileZitosti.

3. etapa - Cile a ramcové podminky
Banka zde formuluje cile a ramcové podminky.

Cile mohou byt:
m finanéni - napf. celkové vynosy z finan¢nich ¢innosti, hospodarsky vysledek banky,
m komeréni - napf. pozadované podily banky na trhu, poZadované objemy bankovnich
obchodi a sluZeb.

Stanoveni cili dopliuje stanoveni ramcovych podminek, zpravidla nastaveni urCitych limitt
rizika, které se mohou tykat pfijatelnych rizik v oblasti uvérovych rizik, rizik spojenych se
zménami urokové sazby a devizového kurzu, mozZnosti investovani apod.

Stanovené cile by mély byt realistické, méfitelné a kontrolovatelné. Mély by stimulovat a
motivovat v§echny pfislu§né pracovniky, ktefi by je mé&li zaroven akceptovat.

Cim jsou cile a ramcové podminky konkrétnéjsi, tim je fizeni potfebnych G&innosti
jednodussi.
4. etapa - Strategické alternativy

Banka je vypracovava na zaklad€ vysledkti predchozich etap. Formuluje se zpravidla vice
alternativ, ponévadz stanovenych cild Ize dosahnout riznymi zptsoby. Kazdy z nich ma své
vyhody a nevyhody, které musi vrcholovy management s rozvahou a peclivé zhodnotit.

Kazda navrZena strategicka alternativa musi byt disledné posouzena z hlediska potfebnych
zdroji /finanénich, lidskych a materidlnich/ i z hlediska pfedpokladanych ekonomickych
vynost.

5. etapa - Identifikace rozhodujicich faktoru uspéchu

Jde o identifikaci téch faktort, které dle ocekavani budou mit rozhodujici a zasadni vyznam
pro uspésné zavedeni zvolené strategie do praxe. Banka tak ziska lepS§i predstavu
o dosaZitelnosti a vysi rizika u jednotlivych navrzenych alternativ, ujasni si ¢innosti, které
bude muset provést v pripadé, ze chce danou alternativu realizovat a zjisti faktory, které
bude tfeba pfi realizaci té které strategie pozorné sledovat.

6. etapa - Strategicka rozhodnuti

Banka zde provede vybér strategickych cilli a zakomponuje je do strategického planu, coz
neni vibec jednoduché. Management banky se ¢asto musi vracet do pfedchazejicich etap,
korigovat je a znovu formulovat konecné cile.

budoucnosti. Miize byt proto poznaCeno nerealnym odhadem budoucich trendl a
subjektivnim hodnoticim pfistupem.
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Kvalita strategického rozhodnuti je Casto podminéna tvorivosti téch, ktefi strategické
planovani realizuji, zejména jejich schopnosti vymyslet nové a neobycejné napady a prijimat
netradi¢ni feSeni.

Zpétna vazba v oblasti strategického planovani:

Sestavenim strategického planu vSak strategické planovani nekonCi. Stejné dilezita je
zpé€tna vazba, pfi niZ dochazi k porovnani dosahovanych vysledkti s planovanymi cili.

Korekce cili a strategii je velmi citliva zalezitost. Zmény by mély vychazet z podstatnych a
mimofadnych pfi€in, priliSna mékkost ani priliSna tvrdost k o¢ekavanym ciliim nevedou.

Strategické planovani lze v bankovni praxi riizné aplikovat. Vrcholovy management
strategické planovani pfimo provadi nebo tento proces jenom fidi. Pro strategické
planovani lze ztidit i zvlastni oddé€leni nebo vyuZit poradenskou firmu.

Nezbytnou podminkou kvalitniho strategického planovani je adekvatni informacni
databaze, zejména v oblasti informaci strategického charakteru. Jejich absence muze
zpusobit, Ze né€které mozné sméry vyvoje banky se pirehlédnou.

2.2 Taktické planovani

Vysledkem strategického planovani je stanoveni dlouhodobych cilli a strategie banky.
Na strategické plany dlouhodobéjsiho charakteru pak navazuji operativni a ro¢ni plany,
které sméfuji k dosaZeni stfednédobych a kratkodobych cild. Soustavu plant a jejich
hierarchii ukazuje nasledujici schéma:

Strategické
planovani

Taktické
planovani

Operativni
planovani = rozpoctovani

Schéma 8: Soustava pland.
Pramen: Kolektiv autor(: Finanéni fizeni bank, Bankovni institut, a.s., Praha 1997, str. 67.

Vuvedeném schématu se oddéluje taktické a operativni planovani /rozpoctovani/,
predstavuji zde samostatné Casti planovani bank. N&kdy se vSak rozpoctovani povazuje
za posledni etapu taktického planovani.

Vztah taktického a strategického planovani:

Taktické planovani je soucasti planovaciho procesu, navazuje na strategické planovani. Vaze
se ke kratSimu, operativnimu, obdobi /vétSinou 1 rok/, proto vyZaduje uzkou spolupraci s
niz§imi fidicimi urovnémi a také podrobné&;jsi vypracovani.

Vsimnéte si:

Proces taktického planovani neznamena samotnou realizaci stanovenych cildl, ale tvofi
k nému posledni pfipravnou etapu. Obsahuje konkrétni plany aktivit, které odpovédi
na zakladni otazky “kdo, jak, co, kdy, kde a kolik”. Byva nékdy také oznaCovano jako
obchodni, marketingové nebo taktické trzni planovani.

Taktické planovani se provadi pro vSechny C¢innosti banky, tj. pro vSechny produkty, Ci
skupiny produktd,vSechny klienty, ¢i skupiny klientq.



Etapy taktického planovani:

Taktické planovani znamena urcity proces, ktery se sklada z né€kolika etap. V praxi ho siln€  Jednotlivé etapy
ovliviuji organizacni, psychologické a finanéné-administrativni faktory, jisty vliv ma i taktického planovani
velikost banky a zptisob jeji organizace.

1. Analyza situace a prostredi
2. Cile a ramcové podminky
3. Plan aktivit

4. Tvorba rozpoctu

Schéma 9: Etapy taktického planovani.
Pramen: Kolektiv autor(: Organizace Fizeni banky, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 29.

1. etapa - Analyza situace a prostredi

Slouzi k aktualizaci analyzy provedené v ramci strategického planovani, k zohlednéni
nejnovéjSich udaji v rychle se ménicim prostfedi bankovniho sektoru.

2. etapa - Cile a ramcové podminky

Znamena stanoveni cili a ramcovych podminek. Banka si tim ujasni, ¢eho chce dosahnout
a jak daleko pfitom muzZe jit. Konkrétni cile jsou Casto ovliviovany regulacnimi opatfenimi
a smérnicemi centralni banky, které banku zpravidla v jejich cilech omezuji. Dilezita je
presna a jasna formulace cill, kterd umoZiuje kontrolu jejich plnéni.

3. etapa - Plan aktivit

Tvori jadro taktického planovani. Zaméfuje se na zodpovézeni konkrétnich otazek “kdo, co,
kde, kdy a jak”. Jde o ujasnéni a stanoveni konkrétnich aktivit na vSech urovnich
v organizaéni hierarchii banky, aktivit souvisejicich s jednotlivymi produkty, klienty,
skupinami klienti nebo ziskovymi stfedisky. VSechny uvedené aktivity musi spole¢né
smérovat k dosaZeni stanovenych cili.

V planu aktivit by mé€lo byt stanoveno, jak banka pouZije své zdroje (zaméstnance, finan¢ni
zdroje apod.) a marketingové nastroje (komunikaci, cenu, distribu¢ni kanaly, produkty)
k dosazZeni svych cili.

4. etapa - Tvorba rozpoctu

Znamena tvorbu rozpoctu, tj. promitnuti dil¢ich plant aktivit do finan¢nich ¢astek, které
budou pro realizaci planu potiebné. Jde o odhad budoucich pfijmi banky (z urok, provizi
a poplatki, z obchodnich a investi¢nich aktivit apod.) a odhad budoucich naklad banky
(na uroky, poplatky, zaméstnance, reklamu apod.). Tyto odhady se musi opirat o realné
argumenty.

2.3 Operativni ro¢ni plany banky

Taktické planovani predstavuje systém operativniho planovani, ktery vyusti do tvorby  Roéniplany banky
konkrétnich roénich plana banky, ke kterym patfi zejména:

m obchodni plan,

m finanéni plan,

m plan pracovnikd a mezd a plan mzdovych prostfedkd,

m plan financovani investic.
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Obchodni plan:

Je planem aktiv a pasiv banky, planem bilance banky na prislu§ny rok. Vychazi ze stanovené
obchodni politiky banky, kterd ma svou kvantitativni a kvalitativni dimenzi. V oblasti
kvantitativni dimenze si banka napfiklad stanovi cil zvySovani prodeje jednotlivych
bankovnich produktii (konkrétné o kolik), zavadéni novych produktl (jakych a v jaké mife),
budovani obchodni sité (jaké organizaéni jednotky, kde a v jakém stadiu rozpracovanosti).
Kvalitativni dimenze znamena stanoveni zasad fizeni a struktury bankovnich aktiv a pasiv.

Banka vychazi z faktu, Ze cilev€édomé usmérnovana struktura aktiv a pasiv je rozhodujicim
nastrojem pro formovani ziskovosti banky. Pro obchodni plan proto stanovuje zavazné
zakladni proporce, napf. pomér poskytnutych uvérli na celkova urocena aktiva, pomér
statnich dluhopisti na celkova uroCena aktiva, pomér vkladii klienti na uroCend pasiva,
pomér zdroju ziskanych na mezibankovnim trhu na tiro¢ena pasiva apod.

Pro realizaci obchodniho planu je dilezité stanoveni opatieni (soubor uloh) umoziujicich
tuto realizaci.

Finan¢ni plan:
Navazuje na obchodni plan banky. Na rozdil od obchodniho planu, ktery je planem

obchodni ¢innosti a bilance banky, je finanéni plan planem nakladd, vynosi a
hospodarského vysledku banky.

Strukturu nakladd, vynosti a hospodarsky vysledek si banka planuje na obdobi jednoho
roku, ale i ve struktufe jednotlivych Ctvrtleti.

Plan pracovniku a mezd:

Je samostatnym planem a zaroven podkladem pro finanéni plan v oblasti planovani
osobnich nakladi.

Obsahuje planovany pocet pracovnikd, skute¢ny pocet pracovnikli na konci predchazejiciho
roku, plan pocétu pracovnikii na jednotliva Ctvrtleti planovaného roku, primérny pocet
pracovniki za cely planovany rok, celkové planované mzdy a primérnou mzdu.

Na plan pracovnikli a mezd navazuje plan mzdovych prostifedki, ktery vyjadiuje celkové
planované mzdové prostiedky i jejich zakladni strukturu.

Plan financovani investic:

Sestavuje se v souladu se strategii a obchodnimi zaméry banky na pfislusny rok,
v zdkladnim ¢lenéni na potfeby a zdroje. K zdrojiim patfi zejména vlastni kapital a odpisy.

Je to plan realnych investic banky. Finan¢ni investice provadi banka v ramci svych
podnikatelskych aktivit a jsou soucasti obchodniho planu.

Shrnuti kapitoly

Ztizené podminky bankovniho podnikdni nuti banky k tomu, aby pfesnéji a exaktné&ji
promyslely své cile - kratkodobé i dlouhodobé. Banky musi stanovit svou strategii, ktera
v dlouhodobém ¢asovém horizontu urcuje zadkladni koncepci a zaméfeni banky. Strategické
cile predstavuji nejvyssi stupen cild, jejichZ realizace znamena tvrdy boj o jejich splnéni.

V priibéhu strategického planovani rozliSujeme vice etap - zamér, analyza vlastnich silnych
a slabych stranek, rizik a prileZitosti, stanoveni cild a ramcovych podminek, vypracovani
strategickych alternativ, stanoveni rozhodujicich faktord uspéchu, strategicka rozhodnuti.

Na strategii banky /strategické planovani/ navazuje taktické planovani, které neobsahuje
otazky zasadniho vyznamu, pozornost se zde zaméfuje zejména na operativni zaleZitosti.
Cile definované v kratkodobéjSich planech jsou konkrétné&jsi a adresnéjsi.

Taktické planovani znamena urcity proces, ktery se sklada z né€kolika etap: analyza situace a
prostiedi, stanoveni cili a ramcovych podminek, vypracovani planu aktivit a tvorba



rozpoctu. Vyusti do tvorby konkrétnich ro¢nich pland banky, ke kterym patfi zejména
obchodni plan, finanéni plan, plan pracovnikid a mezd a plan mzdovych prostredkil, plan
financovani investic.

Obchodni plan je planem bilance na prislusny rok. Finanéni plan je planem nakladu,
vynost a hospodaiského vysledku banky. Plan pracovnikii a mezd je planem osobnich
nakladt. Plan financovani investic je planem realnych investic banky.

Otazky k zamysleni <7

A1/

1. Zamyslete se nad tim, proc€ je pro banku diilezZité jasné definovat jeji strategii.

2. Bankovni strategie definuje stanovené cile pouze globaln€, v hrubych rysech, dusledky
ucinéné v této oblasti vS§ak maji dominantni vliv na hospodafsky vysledek banky, vite
proc?

3. Schéma ¢. 8 ukazuje soustavu pland, ve které se taktické planovani nachazi na misté
uprostied mezi strategickym a operativnim planovanim. Zamyslete se nad tim a snaZte se
na zaklad¢€ toho urcit jeho specifika.

4. K zakladnim roénim planim banky patfi obchodni plan, finanéni plan, plan pracovnik
a mezd a plan mzdovych prostfedkill, plan financovani investic. Ktery z nich je planem
bilance banky?

5. Uvédomte si rozdil mezi vykazem zisku a ztraty a finanénim planem banky.

6. Plan financovani investic je planem finan¢nich investic, realnych investic nebo planem
investic viibec?

7. Vstupte na internetové stranky Vami vybrané komeréni banky a na zakladé€ ziskanych
informaci z jeji vyroc¢ni zpravy posudte obchodni politiku této banky.

8. Vstupte na internetové stranky Vami vybrané komer¢ni banky a na zakladé ziskanych
informaci z jeji vyro¢ni zpravy posudte strategické sméfovani této banky.
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Aktiva banky

Cil kapitoly

Vite, Ze fizeni aktiv a pasiv tvofi t€zZist€ bankovniho managementu? Ne? Po prostudovani
této kapitoly vam to bude jiz jasné. V této kapitole naleznete odpovéd i na dalsi otazky, jisté
pochopite podstatu managementu bankovnich aktiv a pasiv, seznamite se s jeho vyvojem a
organizaci fizeni.

Pro vybér banky jsou jeji divéryhodnost a stabilita rozhodujici. Pro vlastniky banky jsou
jesté dulezitéjSi bankou dosahované zisky a rentabilita jejiho podnikani. Oba faktory jsou
zakomponovany ve struktufe strany aktiv a pasiv bankovni bilance. Rizeni aktiv a pasiv je
rozhodujici soucasti bankovniho managementu, jeho kvalita se odrazi ve zvladnuti rizik
bankovniho podnikani a v dosahovaném vysledku bankovniho hospodareni.

Do jaké miry je management bankovni rozvahy kvalitni 1ze vyCist z informaci uvadénych
ve vyroéni zpravé, ale i ze Ctvrtletnich aktuadlnich informaci povinné zvefejiovanych
ve stanovené struktufe na internetovych strankach banky. Bez potfebnych znalosti vSak tyto
informace nejste schopni "pfecist”, t.j. uvidét rizika a potencialni zisky nebo ztraty dané
prislusnou strukturou rozvahy. Po prostudovani této kapitoly se jist€ zaradite k tém, ktefi
toho schopni jsou. Jisté se tedy s radosti pustite do jejiho studia.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro vas predstavuje Casovou zatéZ maximalné 4 hodiny
(dle harmonogramu ve tietim tydnu v fijnu), prace s otdzkami k zamysleni a autokorekéni
cvieni uvedené na webu vam zabere asi 1 hodinu prace. Ve ¢tvrtém tydnu v fijnu se budete
vénovat zpracovani prvniho korespondenc¢niho ukolu - POTu uvedeného ve 3. kapitole,
jehoZ zpracovani Vam zabere asi 4 hodiny.

Zpusob studia

Tato kapitola je dtleZita, jeji zvladnuti je pfedpokladem pro studium dalSich kapitol,
zejména téch, které jsou zaméfeny na fizeni rizik. K zvladnuti uciva je potiebné postupné
prochazet jednotlivé Casti kapitoly, promyslet je a soubézné s tim se zamyslet nad otazkami
uvedenymi na konci kapitoly jako Otazky k zamySleni. Otazky uvedené k této kapitole
na webu jako Autokorekéni cviCeni vam poslouZi k lepSimu pochopeni a zapamatovani
danych problémd.

Pfi autokorekénim cviCeni a pfi otazkach k zamySleni budete potfebovat pfistup
na internetové stranky /na internetové stranky komerénich bank/ a pfistup do informaéniho
systému ESF MU.

K této kapitole je nutno vypracovat POT uvedeny na jejim konci. Budete vychazet ze zdroji
uvedenych na internetovych strankach Vami vybrané banky a postupné vypracovavat
jednotlivé ukoly v POTu uvedené. Zpracovany POT odevzdate na nejblizsi konzultaci.

bankovni rozvahy. Rozvaha banky zachytava na jedné strané piehled aktiv banky (majetku
banky/ a na strané druhé prehled pasiv banky /piehled zdroji financovani majetku banky).

Vzorova rozvaha obchodni banky:
Aktiva - uziti penéznich prostiedki:
m pokladni hotovost - je pro banku kdykoliv k dispozici a slouzi predevSim k zajiSténi
likvidity banky,
m UCty u centralni banky - patfi sem zejména povinné minimalni rezervy,
m depozita (vklady) v jinych bankach - patfi sem bézné ucty a vklady banky uloZené
u jinych bank,



m uvery - tvofi hlavni slozku aktiv, patfi sem uvéry poskytnuté riznym subjekttim,

m cenné papiry - patii sem cenné papiry zakoupené bankou, a to statni cenné papiry,
cenné papiry organd mistni moci a spravy, akcie a jiné cenné papiry,

m hmotny a nehmotny majetek banky,

m ostatni aktiva

Pasiva - zdroje penéznich prostredku:

m vklady - docasné volné penézZni prostfedky rliznych ekonomickych subjektli uloZené
v bankach,

m pujcky - zpravidla kratkodobé uvéry od jinych subjektll, zejména bank,

m dluhopisy emitované bankou - z divodu soustfedéni docasn€ volnych penéznich
prostfedkli ekonomickych subjekti,

m vlastni kapital - tj. zakladni kapital (vklady akcionafli), rezervni a jiné fondy a
nerozdéleny zisk banky,

m ostatni pasiva.

Vsimnéte si:

Ve srovnani s ostatnimi podniky je podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech banky
pomérné nizky, banky pfi své ¢innosti vyuzivaji ve zna¢né mife cizi kapital.

Rozvaha banky ma zna¢nou vypovidaci schopnost, na zdkladé jeji analyzy muzZeme
odhadnout typ banky, jeji silu i “zdravi”. Do rozvahy usti obchodni plan i strategie banky.

Definice:

Rizeni aktiv a pasiv banky je zpisob Fizeni struktury rozvahy banky, na jehoZ zakladé se
maximalizuji vynosy pfi akceptovani ur¢ité miry rizika ze strany managementu banky.

Poznamka:

V posledni dobé se ukazuje rtst bankovni zranitelnosti. Banky se z dtvodu rostouci
konkurence snaZi opatrnéji rozdélovat ziskané zdroje - mezi riizné klienty, produkty, trhy.
Rostouci konkurence si vynucuje vznik novych produktii a moznosti, zaroven se vyrazné
zvySuje pocet ucastnikli na trhu. Disledkem toho je kvalitnéjSi rozhodovani a fizeni bank,
za pomoci nejnovéjsich teoretickych poznatkd a zkusenosti.

Vyvoj rizeni bankovnich aktiv a pasiv:

m Rizeni aktiv a pasiv se vyraznéji v bankach rozvinulo zejména v poslednim obdobi.
Do 50. let minulého stoleti mély banky pasivni pfistup k ziskavani zdrojt, ziskané
vklady se potom pujcovaly formou uvéru nebo investovaly na konzervativnim zakladé.
Dutiraz se kladl spiSe na stranu aktiv, na fizeni podnikatelského bankovniho portfolia.

m Rizeni pasiv vzniklo v USA a Kanadé. Jeho ukolem bylo financovat strukturu aktiv tak
efektivné, jak jen to bylo mozné. Zpravidla se prosazovala zasada, Ze kratkodoba aktiva
je nutno vazat na kratkodoba pasiva a dlouhodobéjsi aktiva na dlouhodobéjsi pasiva.

m Rizeni aktiv postupné nabyvalo na vyznamu, naristalo obchodovani s aktivy a
dochazelo k presuntim mezi zdroji financovani. Uvéry bylo mozné prodat nebo koupit,
pripadné transformovat na cenné papiry.

m Rizeni aktiv a pasiv se postupné vztahovalo na aktiva i pasiva v domaci i v cizi méné.

Faktory ovliviujici vyvoj Fizeni aktiv a pasiv

P BN

zvysSuijici se mira inflace vétsi vykyvy tendence k deregulaci,

a s tim souvisejici rdst Vv pohybu vétsi prostor pro trzni
nominalnich urokovych urokovych sily, zvysena konkurence,
sazeb sazeb vétsi tlak na marze

Schéma 10: Faktory ovliviujici vyvoj fizeni aktiv a pasiv.
Prame: vlastni schéma.

Pasiva banky

Historie Fizeni aktiv a
pasiv
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Dnes se fizeni aktiv a pasiv stalo jednim pojmem, coz zddraznuje fakt, Ze obé strany
ol bankovni rozvahy spolu uzce souviseji. Nékdy banka reaguje na poptavku po specifickém
= uvéru tak, ze zacne na penéznim trhu hledat priméfené refinancovani, jindy banka vstupuje
na penéZni trhy aktivné, hleda zdroje za pfiméfené ceny a ndasledn€ z nich tvofi celé
spektrum uveérl a investic. Nékdy banka dodrzuje pravidlo souladu aktiv a pasiv - pokud jde
o termin, ¢astku a ménu, jindy transformuje kratkodobéjsi penize na dlouhodobéjsi uvéry.

Vsimnéte si:
Rizeni aktiv a pasiv funguje vZdy v ramci prostoru vymezeném centralni bankou, s ohledem
na opatfeni z hlediska obezfetného bankovniho podnikani a mé€nové politiky.

3.1 Organizace fizeni bankovnich aktiv a pasiv

Politika fizeniaktiva  V bankach se postupné ukazala potieba vytvoieni oddé€leni pro fizeni aktiv a pasiv, vybor
pasiv. - ALCO, ktery vypracovava a realizuje politiku fizeni aktiv a pasiv banky.

Bankou prijata strategie fizeni aktiv a pasiv ma dalekosahly vliv na:
m fizeni aktiv banky - jejich objem a strukturu,

fizeni pasiv banky - jejich objem a strukturu,

fizeni rozpéti urokovych sazeb - ¢isté urokové marze,

fizeni uvérového rizika,

fizeni likvidity banky, fizeni kursového rizika,

fizeni neurokovych nakladi a vynosi,

fizeni dani,

m fizeni podrozvahovych aktivit.

Vybor ALCO  Vybor ALCO je soucasti “treasury” funkce banky, coz své€d¢i o jeho plvodni orientaci
na fizeni rizika urokové sazby. Ma strukturu oficialniho vyboru, do kterého jsou jmenovani
¢lenové, aby prijimali rozhodnuti (popfipadé vyhodnotili konkrétni vykony banky), zejména
v té€chto oblastech:

m investicni,

m UvErové,

m ocenovani.
Vsimnéte si:
V typické sestavé vyboru ALCO je prezident banky /hlavni vykonny feditel/, hlavni finan¢ni
feditel, feditel odboru uvérovych operaci, feditel odboru investic, feditel odboru
financovani a hlavni ekonom banky.

Navazujici procesy ~ Organizacni strukturu navazujicich procest fizeni aktiv a pasiv banky ukazuje nasledujici
fizeni aktiv a pasiv schéma:

tok informaci

Investi¢ni komise \
Uvérova komise . S .
‘\ Vybor pro Fizeni Investovani

. . aktiv a pasiv —p» afinancovani
Cenotvorna komise -=w-—» P

ALCO Treasury
Komise pro ziskéni/

vkladt

viastni fizeni

Schéma 11: Organizacni struktura Fizeni aktiv a pasiv.
Pramen: Riadenie aktiv a pasiv |., IBV pri NBS, Bratislava 1996, str. OH 2 - 6.
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Vybor ALCO koordinuje fizeni vSech oblasti banky a realizuje konkrétni fizeni financovani
a fizeni rizika urokové sazby prostfednictvim Treasury.

3.2 Podstata rizeni aktiv a pasiv banky

Cile a ulohy fizeni aktiv a pasiv banky musi vyplyvat ze strategického planu banky a
respektovat strategické zaméreni banky zejména v téchto oblastech:

m jaké ¢innosti banka vykonava a jaké €innosti vykonavat nechce,
m ¢im se banka 1iSi od konkurence,
m jaké hodnoty jsou zakladem podnikové kultury banky,

m jakou ma banka zakladni orientaci, na zisk Ci na jiné cile.

Management banky by mél na zakladé toho specifikovat cile na rtizna ¢asova obdobi,
napfiklad:

KRATKODOBE CILE —» zvyseni kvality tvéry, revize bankovniho portfolia v
problémovych oblastech a navrh opatreni na jejich reseni,
zvyseni &i snizeni Urokovych sazeb uvérd apod.,

STREDNEDOBE CiLE—> pFesun v ramci aktiv banky - z oblasti cennych papirti do
stfednédobych uvérd,

DLOUHODOBE CiLE— nabidka novych sluzeb v novych geografickych oblastech.

Schéma 12: Cile bankovniho podnikani.
Pramen: vlastni schéma.

Banka by méla vypracovat dokument, ve kterém by urcila:
m specifické cile fizeni,
m konkrétni smérnice pro rozhodovani s cilem jejich dosazZeni,
m oblasti a rozsah pravomoci “kliCovych” feditelt.

Smérnice by mély obsahovat zpilisob méfeni a sledovani finanénich rizik a stanovit
pravomoci pro jednotlivé feditele.

Pro vétsi nazornost uvadime priklad tematickych okruhil pisemné stanovené politiky banky
a otazek, kterym je tfeba vénovat pozornost.

Tematické okruhy: Zakladni otazky:

1. likvidita e definovani ukazatele likvidity,

«identifikace zdroju likvidity,

* specifikace planovaného mixu financovani,

* specifikace smérnice pro Ity splatnosti jednotlivych pasiv,

2. investice s identifikace planovaného mixu cennych papird a uvérd,
* stanoveni planované urovné kvality avérq,
* specifikace smérnice pro Ihdty splatnosti,

3. riziko Urokové sazby | stanoveni planovanych ukazatell rizika a vysky pfijatelného
rizika Urokové miry,
s identifikace riznych zpulsobu Fizeni rizika Urokové miry,

4. otazky ocenovani * specifikace planované vyse vkladl a ivérl a agregované
ziskovosti banky,

«identifikace minimalnich rozdilll rozpéti mezi vynosnosti
aktiv a nakladovosti pasiv,

Obsah strategického
zaméreni banky

Cile bankovniho
podnikani

Politika banky
v oblasti Fizeni aktiv a
pasiv
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Informace potrebné
pro fizeni aktiv a
pasiv

Pozadavky

na efektivni
fungovani fizeni aktiv
a pasiv
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Tematické okruhy: Zakladni otazky:

5.jiné e stanoveni frekvence poradani porad,
¢ libovolné dalsi otazky, které mohou vést k efektivnéjsimu
fizeni aktiv a pasiv.

Schéma 13: Tematické okruhy politiky banky v oblasti fizeni aktiv a pasiv.
Pramen: vlastni schéma.

Rizeni aktiv a pasiv si vyzaduje informace, které mohou pochazet z vnitfnich nebo vnéjsich
zdrojii. Vnitfni informace maji poskytovat v§echno, co je potiebné k urCeni pozice banky a
vyhodnoceni vysledkli predchazejici ¢innosti fizeni aktiv a pasiv. Vnéjsi informace maji
umoznit propojeni mezi minulym, soucasnym a budoucim vyvojem, coZ souvisi
s ekonomickym prostifedim banky.

Vsimnéte si:

Kazda banka ma jiné pozadavky na informace. Strukturovanéjsi banka, s rozsahlou siti,
s aktivnim pfistupem k fizeni aktiv a pasiv a s vyS§i ochotou podstupovat riziko potiebuje
neustaly tok kvalitnich informaci. Oceni spolehlivé, pfesné a véasné informace. Opacny typ
banky nepotfebuje informace v takové mife a rozsahu jako banka pfedchoziho typu. Velka

banka se znaénymi obchody na mezinarodnich trzich, pfipadné se siti presahujici hranici
statu se musi zabyvat i udaji, které patfi riiznym systémim a pochdazi z vice zemi.

Informace je nezbytné pouzivat ekonomicky a inteligentné, nikdy nepozadovat vice
informaci, nez je tfeba.

Vstupy Vystupy
—>» cCasovy plan splatnosti —> plan (smérna ¢&isla)
aktiv a pasiv ziskovosti
—» vykaz (zprava) o citlivosti —>» zaméreni a kvalita aktiv
Uroku

— analyza Cisté Urokové marze ——» zamérenifinancovani
(rozpéti mezi Grokovymi a pouziti zdroju
vynosy a urokovymi naklady)

— vykaz (zprava) o ocenovani —» plan citlivosti na

aktiv a pasiv urokové sazby
—» progndza ekonomického — plan (smérna Cisla)
vyvoje pro bankovni kapital

Schéma 14: Informacni vstupy a vystupy pfi fizeni aktiv a pasiv.
Pramen: vlastni schéma.

Zakladni pozadavky na efektivni fungovani fizeni aktiv a pasiv banky:
m spravné strukturovand pravomoc a sféry vlivu,
zkuS§enosti spravné pfizpisobované bankam v dané situaci,
fungujici toky informaci,
spravné fungujici proces rozhodovani,
organizaéni struktura zamérena na specifické poZzadavky banky v oblasti fizeni aktiv a
pasiv.



Vsimnéte si:

Konkrétni systém fizeni aktiv a pasiv banky je vysledkem slozité mezihry mezi zkuSenostmi

a informacemi, ve které se prolinaji univerzalné€ pouZzitelné prvky a prvky specifické pravé

pro tuto banku. ZkuSenosti odd€leni fizeni aktiv a pasiv se stdvaji jednim z hlavnich

rozliSujicich kvalitativnich ukazatelli v bankovnim sektoru. Banky, které nevénuji pozornost

problémim a mozZnostem fizeni svych aktiv a pasiv, maji stale vétsi tézkosti s udrzenim své

konkuren¢ni pozice nebo s prosazovanim strategie své spole¢nosti.

Postup fungovani procesu fizeni aktiv a pasiv banky lze schematicky vyjadfit nasledujicim  Postup fungovani

prehledem danych souvislosti. procesu fizeni aktiv a
pasiv
Rizeni aktiv a pasiv, Strategie spole&nosti
univerzalni zkudenosti /
Interni informace Situacni zkusenosti

Koncepce fizeni
aktiv a pasiv

Externi informace —» Rozhodovani v oblasti
fizeni aktiv a pasiv

W Y

Cile Pokyny

Schéma 15: Proces fizeni aktiv a pasiv banky.
Pramen: Wilson, J. S. B. Manazment bankovych aktiv a pasiv, Elita, Bratislava 1996, str. 137.

Vsimnéte si:

Jak z uvedeného schématu vyplyva, rozhodovani v oblasti fizeni aktiv a pasiv je podminéno
internimi a externimi informacemi, univerzalnimi zkuSenostmi, situacnimi zkuSenostmi a
celkovou koncepci fizeni aktiv a pasiv, ktera vyplyva ze strategie banky. Rozhodovani

v oblasti aktiv a pasiv znamena v kone¢ném dulsledku stanoveni cili a pokyni pro jejich
provedeni.

Management bankovni rozvahy je podstatnou ¢asti bankovniho managementu. Tyka se
banky jako celku, ne jejich jednotlivych obchodi.

Jde pritom o vSeobecné opatfeni politiky rizika, a to:
m tvorbu vlastniho kapitalu,
m rozptyleni, diverzifikace rizika,
m ohraniceni rizika uréenim hornich a spodnich objemovych hranic.

Soucasti managementu rozvahy je fizeni rizik typickych pro banku. Zaroven banka
respektuje kritérium ziskovosti a bankovni rentability.

Poznamka:

I kdyz banka pristupuje k fizeni bankovni rozvahy jako k celku, stejné dilezité je i
samostatné fizeni strany bankovnich aktiv a pasiv.
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3.3 Management bankovnich pasiv

Cil managementu bankovnich pasiv:
Jeho cilem je ziskat prostfedky, zdroje na financovani. Pfitom je tfeba dbat na to, aby:
m naklady na ziskani zdroju byly nizké,
m alespon do jisté miry probéhlo sladéni pozadavkul strany aktiv se stranou pasiv (doby
jejich splatnosti, Ihlity vazanosti prostfedki, vysky uroka, ¢astky atd.).
Ziskani prostiedkii na financovani (s pfiznivymi sazbami) neni postup pasivni, ale musi ho
provazet aktivni marketingova opatfeni.

Dale si probereme jednotlivé slozky strany pasiv a zhodnotime si je z pozice fizeni banky.

3.3.1 Vliastni kapital banky
Jeho kvantitativni vaha je mald, ale kvalitativni vyznam zna¢ny. V bance ma tyto funkce:

funkci zfizovaci —» pro vznik banky je potfebné urcité minimailni
mnozstvi kapitalu,

funkci ruéeni ——» vlastni kapital ma funkci zasobniku”, bankovni
ztraty se pokryvaiji vlastnim kapitalem,

funkci financovani —» zvlastniho kapitalu se financuji majetkové hodnoty
investi¢nino charakteru (pozemky, budovy), banka
je mak dispozici dlouhodobé,

funkci vymezeni —» rozsah obchodnich aktivit (zejména rizikovych) se
obchodu vaze k velikosti vlastnino kapitalu, vztah
urcuji centralni banky

Schéma 16: Funkce viastniho kapitalu banky.
Pramen: vlastni schéma.

Banky rozliSuji mezi bilanénim vlastnim kapitalem (kapitalem, ktery vyplyva z rozvahy) a
vlastnim kapitalem relevantnim z pravniho hlediska bankovniho dohledu. V CR je vymezen
opatfenim CNB o kapitalové pfiméfenosti.
Vsimnéte si:
Vzhledem k tomu, Ze oblast vlastniho kapitalu je podrobena regulaci centralni bankou,
pri fizeni bankovnich pasiv (i aktiv) banka musi neustale sledovat jeho objem, strukturu a
pfiméfenost. V uréitych momentech se mizZe stat brzdou zvySovani bilanéni sumy banky
(viz funkce vymezeni obchodil).
Jaky je pro banku pfiméreny kapital?
V zajmu akcionafu je, aby banka méla vlastni kapital nizky a dosahovala s nim co nejvyssi
zisky. Zajem statu je opacny, tedy aby banka méla vlastni kapital co nejvyssi, v diisledku
¢ehoz je stabilni.
Zajem akcionare o nizky kapital vysvétluje tento vzorec:
vynos Cisty zisk

mira zisku = =

investovany kapital viastni kapital

Bézinym zplsobem zvySovani miry zisku je sniZzovani investovaného kapitalu, coz
dokumentuje i dlouhodoba tendence sniZovani vlastniho kapitalu bank.



Tak napfiklad priimérna kapitalova mira obchodnich bank v USA byla:
m vroce 1900........... 20 %

m vroce 1974............. 7%
m vroce 1986.......... 4,9 %

V roce 1986 byl pomér vlastniho kapitalu k aktiviim:
m ve Velké Britanii......... 6,78 %

m VSRN....ooovir 3,65 %
m ve Francii.................... 2,84 %
m vJaponsku.................. 2,22 %

Protoze snizZeni vlastniho kapitalu prekrocilo unosnou miru, prikrocCilo se k mezinarodné
stanovenym pravidlim kapitalové primérenosti, které si jednotlivé centralni banky promitly
do vlastni regulace.

3.3.2 Cizi zdroje
Tvori podstatnou ¢ast bankovnich pasiv. Banka nakupuje rlizné druhy vkladl a ptjéek, Druhy vkiadda

které jsou nejdilezitéjsim zdrojem bankovniho financovani a refinancovani. Rozlisuje PUicek pfijimanych
<. . , bankou
pritom tyto zakladni druhy:

vklady na pozadani —» slouzi klientovi banky jako zaklad jeho ucasti

(na vidénou, na bezhotovostnim platebnim styku - pro banky

Sekovatelné) predstavuji nejméné stabilni zdroj (znacné
nebezpedi pro bankovni likviditu), na strané druhé
jsou zpravidla nizko Urocené, znamenaji tedy nizky
naklad,

terminové vklady — pro banku znamenaji stabiln&jsi zdroj, dllezité je
rozlisit, zda jde o pevné penize, tedy prenechani
penéz bance na predem stanovenou Ihdtu ¢asto
i s moznosti prolongace, nebo vklady sice vazané
na delsi dobu, ale s moznosti odstoupeni, navic
s povinnosti vypovédi podle pfedem stanovenych
podminek, jsou zpravidla vyse urocené a
znamenaji pro banku vétsi naklad,

depozitni certifikaty —» alternativa kratkodobych a stfrednédobych vkladd,
zpravidla bez moznosti pred&asného vybéru, pro
banku tedy stabilni zdroj s vyssimi naklady, banka
ma tento druh pasiva plné pod kontrolou,

dluhopisy ——» dlouhodobéjsi pasivum, stabilni, ale jeden
z nejdrazsich zdrojd banky, pouziva se

na dlouhodobéjsi uvéry,

usporné vklady ——» vyhodny bankovni zdroj s pomérné nizkymi
naklady, relativnhé stabilni, Caste¢né kontrolovatelny,

uvéry od jinych bank —» zdroj, ktery banka pouziva na vyrovnani deficitu,
nedostatku zdroju, je kratkodobym zdrojem,
nepouziva se tedy na kryti dlouhodobéjsich aktiv,

uvéry od centralni —— zpravidla kratkodoby zdroj na doplnéni deficitu

banky penéznich prostifedkll ¢erpany v ramci pravidel
stanovenych centralni bankou, nepouziva se
na kryti dlouhodobéjsich aktiv.

Schéma 17: Zakladni druhy cizich zdrojU.
Pramen: vlastni schéma.
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Zakladni skupiny
strany aktiv

Uvedeny piehled ukazuje, Ze kazdy z mozZnych bankovnich zdroji ma svoje specifika.
Banka si z nich tvofi celkovy zdroj pro své podnikani v ur€ité struktufe, vzhledem ke strané
aktiv, momentalni situaci na trhu zdrojd, hodnoceni z hlediska rizika a nakladovosti.

Poznamka:

V konkrétni poloze, pokud se banka rozhodne urcité zdroje za urcitych podminek a
v uréitém objemu ziskat, nastupuje marketingova politika, kterd musi v plné mife uplatnit
nastroje odbytové politiky. Banka nabizi své produkty, nejriznéjsi typy vkladd a snaZi se
o to, aby klient jeji vkladové produkty koupil.

Management pasiv a likvidita banky:

Management pasiv je dileZity nejenom z pozice ziskového motivu ziskdni zdroji s co
nejniz§imi naklady a s co nejdel§Sim Casovym moznym pouzitim, ale zde je nezbytné
zohlednit i problém likvidity banky. Na tomto misté opét zasahuje centralni banka, ktera
stanovuje povinné minimalni rezervy ze ziskanych vkladd. Kromé toho banka svym
managementem pasiv (samoziejmé i ve vztahu k aktiviim banky) pfispiva k zachovani
likvidity. Z divodu zachovani likvidity je vhodné volit ta pasiva, ktera jsou dlouhodobéji
vazana, banka dokaze do znaéné miry ur€it, kdy bude klient své penize pozadovat zpét.

VSimnéte si:
Pokud jde o naklady ziskanych zdroji, banka si voli svou vlastni politiku, musi vSak
respektovat hladinu ceny penéz na finanénim trhu a politiku centralni banky.

3.4 Management bankovnich aktiv

Cil managementu bankovnich aktiv:

Cilem je investovat finanéni prostfedky tak, aby:
m vynosy byly co nejvyssi,
m rizika byla pfiméfené omezena,
m pouziti prostfedkii bralo ohled na stranu pasiv (doby splatnosti, lhaty vazani
prostiedk, uroky atd.).
Vsimnéte si:
I zde banka respektuje dva zakladni cile bankovniho podnikani - rentabilitu dosaZenou
na zaklad€ vynosné pouzitych zdroji a stabilitu na zakladé fizeni rizik.
V ramci strany aktiv banka tvofi tyto zakladni skupiny:
m primarni rezervy,
m sekundarni rezervy,
m Uvery,
m investice.

Dale si struéné€ objasnime charakter zakladnich skupin bankovnich aktiv vzhledem
k problematice bankovniho managementu.

Primarni rezervy:

Banka je tvofi na zakladé pravnich predpisti a potfeb kazdodenniho vyrovnani rozvahy,
tvori je povinné€ a dobrovolné. Povinné rezervy si udrZuje na zakladé pravnich predpisd,
zpravidla se urcuji procentem z vkladii, nepodléhaji tedy bankovnimu fizeni /jsou stanoveny
mimo né/. Naproti tomu pracovni /dobrovolné/ rezervy vyplyvaji z rozhodnuti banky,
respektuji bankovni strategii, momentalni stav ekonomického prostiedi a typ bankovniho
podnikani. Z diivod bankovni rentability by mély byt co nejnizsi, sleduji spiSe cil stability
banky a jeji likvidity. PfinaSeji minimalni, nebo nepfinaseji Zadné vynosy.

Primarni rezervy vystupuji ve formé pokladni hotovosti, vkladti u ostatnich bank, vklada
u centralni banky a nékterych jinych zpravidla méné vyznamnych aktiv.



Sekundarni rezervy:

Sekundarni rezervy posiluji bankovni likviditu, predstavuji aktiva, ktera nejsou urcena
zakonem a ani nejsou samostatné vykazovana ve vykazech. Jsou vnitini zaleZitosti kazdé
banky. Protoze jejich cilem je posilnit likviditu banky, vystupuji pod nazvem likvidni
rezervy. Jejich vynosnost je zpravidla mensi.

Sekundarni rezervy tvofi kratkodobé likvidni cenné papiry, zejména pokladni poukazky
centralni banky, statni pokladniéni poukazky, komeréni cenné papiry podniki a jiné
likvidni cenné papiry. Jejich zakladni vlastnosti musi byt schopnost zménit se na likvidni
(hotovostni) formu s minimalni ztratou a ¢asovym odstupem.

Sekundarni rezervy se tvofi z divodu sezonnich vlivli, nahlych a neCekanych vlivii a
cyklickych vlivll. Jsou zalezitosti fizeni kazdé banky, v nékterych bankach se tvori zejména
v oblasti pasiv, v jinych zejména v oblasti aktiv.

Uvéry:
Jakmile ma banka dostateénou vysi likvidnich aktiv, soustfeduje se na poskytovani uvéra.

Jsou méné likvidnimi a rizikovéjSimi aktivy, jsou vSak vysoce rentabilni a produkuji
podstatnou ¢ast bankovnich vynost.

Poskytovani uvért klientim je nejvyznamnéjsi oblasti pouziti bankovnich prostiedki. Jsou
to rentabilni, ale rizikova aktiva.

Investice:

Po uspokojeni poptavky po uvéru jsou dal§i disponibilni penéZni zdroje banky uloZeny
do cennych papiri, které maji dlouhodobé;jsi charakter nez sekundarni aktiva. Jejich hlavni
funkci je vynos a podpora sekundarnich aktiv.

Do investic banky patfi ty cenné papiry zakoupené bankou, které nejsou soucasti
sekundarnich bankovnich rezerv. Patii k nim akcie, dluhopisy statd, komunalnich organt a
podnik, pfip. dalsi cenné papiry.

Cenné papiry obsaZené v investiénim portfoliu banky mohou v pfipad€ potfeby bance
poslouZit i jako rezerva. Potom hovorime o tercialnich rezervach.

Shrnuti kapitoly

Rizeni bankovni rozvahy tvofi téZiité bankovniho managementu. Hovofime o Fizeni aktiv a
pasiv banky, coZ je zptsob fizeni struktury rozvahy banky, na jehoz zaklad€ se maximalizuji
vynosy pfi akceptovani ur€ité miry rizika ze strany managementu banky.

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv proslo uréitym vyvojem. Dnes se jejich Fizeni stalo jednim
pojmem, coz zduraznuje fakt, Ze ob€ strany rozvahy spoju uzce souviseji. Navic je tfeba
respektovat prostor vymezeny centralni bankou s ohledem na regulativni opatfeni.

Postupem cCasu se v bankach ukazala potfeba vytvorit odd€leni pro fizeni aktiv a pasiv, které
vypracovava a realizuje politiku fizeni aktiv a pasiv banky. Je soucasti "treasury” funkce
banky. Ptijima rozhodnuti v téchto oblastech: investi¢ni, uvérové a ocenovani.

Cile a ulohy fizeni aktiv a pasiv vyplyvaji ze strategického planu banky, na zakladé kterych
se specifikuji dalsi cile na riizna ¢asova obdobi. To si vyZaduje adekvatni informace, které
mohou pochazet z vnéjSich i vnitfnich zdroju.

I kdyZz banka pfistupuje k fizeni bankovni rozvahy jako celku, stejné vyznamné je i
samostatné fizeni strany bankovnich aktiv a pasiv. Cilem managementu strany pasiv je
ziskat zdroje financovani, pficemz je tfeba dbat na to, aby naklady na jejich ziskani byly
nizké a aby alespon do jisté miry probéhlo sladéni pozadavkd strany aktiv a pasiv co
do jejich splatnosti, lhity vazanosti prostfedkl, vySky urokd, castky apod. Cilem
managementu bankovnich aktiv je pouzit zdroje tak, aby vynosy byly co nejvyssi, rizika byla
pfimérené omezena a pouZziti prostfedkd bralo ohled na stranu pasiv.

N\
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Otazky k zamysleni

1. Rizeni aktiv a pasiv tvofi téZi§té bankovniho managementu, vite pro¢?
2. Zamyslete se nad strukturou bankovnich aktiv a pasiv.

3. Bankou prijata strategie fizeni aktiv a pasiv ma dalekosahly vliv na ekonomiku banky a
jeji hospodaftsky vysledek. Uved'te konkrétni oblasti tohoto vlivu.

4. Schéma 11 ukazuje organizacni strukturu fizeni aktiv a pasiv, pfiCemz v centru
pozornosti je odd€leni pro fizeni aktiv a pasiv /vybor ALCO/. Zamyslete se nad jeho
postavenim v bance a vazbou na ostatni fidici utvary.

5. Zamyslete se nad tim, pro¢ je duleZité dat do souladu stranu aktiv a pasiv bankovni
rozvahy a z jakych aspekti.

6. Vite pro¢ ma strana aktiv dopad do vynost a strana pasiv do naklad?

7. Zakladni rozdéleni strany pasiv je na vlastni kapital banky a cizi zdroje. V ¢em jsou tyto
zakladni sloZKy odliSné a jaké je jejich postaveni v fizeni aktiv a pasiv banky?

8. Pii vytvareni struktury strany aktiv banka respektuje dva zakladni cile bankovniho
podnikani - rentabilitu a stabilitu. Jsou tyto cile v souladu, nebo stoji proti sob€, jakym
zpusobem ovliviiuji strukturu aktiv?

POT

Vstupte na internetové stranky vami vybrané komeréni banky. Pokud jste zaméstnani
v bance, zvolte banku vlastni. Na zakladé informaci z jeji vyro¢ni zpravy zpracujte tyto
ukoly:

1. uved'te zakladni soucasti strany aktiv jeji rozvahy a najdéte specifika vzhledem na typ a
zaméfeni banky,

2. uved’te zakladni soucasti strany pasiv jeji rozvahy a najdéte specifika vzhledem na typ
a zamé&reni banky,

3. uved'te zakladni strukturu vykazu zisku a ztraty a najdéte souvislosti mezi stranou
aktiv a vynosy a stranou pasiv a naklady,

4. uved'te zakladni polozky podrozvahy prisluSné banky a najdéte souvislosti mezi
podrozvahou a vykazem zisku a ztraty,

5. porovnejte strukturu rozvahy Vami vybrané banky se strukturou rozvahy
v pfedchazejicim obdobi a uved’te zakladni rozdily,

6. porovnejte strukturu vykazu zisku a ztraty Vami vybrané banky s jeho strukturou
v pfedchazejicim obdobi a uved'te zdkladni rozdily.

Rozsah: minimalné 5 stran.
Termin odevzdani: do konce fijna.
Zpusob odevzdani: elektronickou cestou prostfednictvim e-mailu.

Emailova adresa: petrjan@econ.muni.cz



= Uvérové riziko a uvérovy proces

» Finanéni analyza uvérového dluznika a
uveérove riziko

» Kvalita avérového portfolia banky a reseni
rizikovych uvérovych pohledavek

= Uvérove riziko a fizeni aktiv a pasiv

= Méreni uvérového rizika a tvorba opravnych
polozek a rezerv

= Uvérove riziko a pravni predpisy CNB

Management uveéroveého rizika
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Riziko vypadku a
riziko bonity

Cil kapitoly

Uvérové riziko, které je nejvétsim rizikem v oblasti bankovniho podnikani, ohrozuje do jisté
miry kazdou banku. Prostfedi transformace ekonomiky na ekonomiku trzni toto riziko jesté
podstatné zvySilo, coZ se projevilo i v ¢eském bankovnim sektoru. Né&které banky vsak toto
riziko zvladly, jiné ne.

Hlavnim divodem ukonceni €innosti zna¢ného poctu bank v 90. letech 20. stoleti bylo
nezvladnuti uvérového rizika, s ¢imz jisté budete souhlasit. Ale vite, jaky je systém fizeni
uvérového rizika, jak je mozné uvérové riziko zvladnout, jaké jsou roviny fizeni uvérového
rizika v bankach? Je to zaleZitost ustfedi banky, nebo obchodnich mist? Pro¢ se uvérové
riziko podepsalo pod totalni selhani likvidity a vysokou ztratovost bank, které z téchto
dtvodt ukon¢ily svou ¢innost? Ne? To vSechno se dozvite v této kapitole. Proto se jisté
s chuti pustite do jejiho studia.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro Vas predstavuje ¢asovou zatéZ maximalné 4 hodiny (dle
harmonogramu v prvnim tydnu v listopadu), prace s otazkami k zamysleni a autokorek¢ni
cvi¢eni uvedené na webu Vam zabere asi 1 hodinu prace.

Zpusob studia

V této kapitole se seznamite se systémem fizeni uvérového rizika ve vSech jeho rovinach,
t. j. na arovni jednotlivych uvérovych obchodi, na urovni uvérového portfolia a na drovni
bankovniho portfolia. K zvladnuti kapitoly je nezbytné si tato fakta uvédomit, jednotlivé
Casti kapitoly obsahuji zpracovani fizeni Uv€rového rizika na jednotlivych uvedenych
urovnich. Cast 4.1 a 4.2 obsahuje problematiku uvérového rizika na urovni jednotlivych
obchodi, ¢ast 4.3 na urovni uvérového portfolia banky a ¢ast 4.4 na drovni bankovniho
portfolia.

Pokud chce banka uvérové riziko uspéSné zvladnout, musi akceptovat zakladni soucasti
systému jeho fizeni, tedy jeho identifikaci, méfeni, zajiSté€ni se proti nému a jeho sledovani.

Tento aspekt fizeni uvérového rizika se Vam jisté€ podafi zvladnout v ¢asti 4.5.

K zvladnuti uciva je potfebné postupné prochazet jednotlivé ¢asti kapitoly, promyslet je a
soubézné s tim se zamySlet nad otazkami uvedenymi na konci kapitoly jako Otazky
k zamySleni. Otazky uvedené k této kapitole na webu jako Autokorekéni cviCeni Vam
poslouzi k lepSimu pochopeni a zapamatovani danych problém1.

Pfi autokorekénim cvieni a pfi otazkach k zamySleni budete potfebovat pristup
na internetové stranky (na internetové stranky komercénich bank a CNB) a pristup
do informac¢niho systému ESF-MU.

K této kapitole je povinnosti prostudovat osmou kapitolu: Druhy rizik, ¢ast B (Uvérové
riziko, str. 165 - 169) a devatou kapitolu: Méfeni rizik, ¢ast D (Mé&feni dalSich druht rizik,
str. 227 - 228) z povinné literatury Finanéni fizeni bank. Doporucujeme prohlédnout si
aktualni pravni predpisy CNB z oblasti uvérového rizika.

Uvérové riziko je riziko, Ze protistrana nedostoji svym zavazkiim podle podminek smlouvy.
V oblasti uvéru se setkavame zejména s rizikem vypadku a rizikem bonity. Riziko vypadku
obsahuje nebezpeci ztraty pohledavek z avérovych obchodi, riziko bonity se tyka vhodnosti
dluznika pro ziskani bankovniho uvéru. DalSim je riziko, Ze dluZnici urcitych oblasti
ve vétSim rozsahu nejsou schopni splacet uvér, tj. riziko teritorialni.



Vyse rizika bankou poskytnutého uvéru zavisi na tom, jaky typ uvéru a komu byl poskytnuty
a jaka je kvalita jeho zajiSténi.
Ve vétSiné pripadd banka poskytuje uvéry zajiSténé, a to majetkem dluznika, vinkulovanym
vkladem dluZnika, pfipadné jinymi hodnotami. Navic banka dikladné analyzuje finan¢ni
situaci dluznika, jeho dlivéryhodnost a schopnost splacet poskytnuty uvér. Kazda banka ma
vypracovany vlastni analytické a hodnotici postupy. Presto uvéry zistavaji vyrazné
rizikovym aktivem.
Systém Fizeni uvérového rizika:
Pokud chce banka uspésné zvladnout uvérové riziko, musi akceptovat zakladni integralni
soucasti systému jeho fizeni, tedy:

m identifikaci uvérového rizika,

m meéfeni uvéroveého rizika,

m zajiSténi uvérového rizika,

m sledovani uv€érového rizika.

Politika rizika v ivérovém obchodé

S

preventivni rizikova opatreni ochranna rizikova opatreni

| | ' ¥’ R

. , v w tvorba opravnych tvorba
evidence| omezeni| zajisténi

. . Al polozek k rezerv
rizika rizika rizika jednotlivym

postoupeni kontrola rizikovym

rizika rizika aktiviim

Schéma 18: Politika rizika v Gvérovém obchodé.
Pramen: Management aktiv a pasiv v bankach, material IBV pfi NBS, Bratislava 1996, str. 44.

Vsimnéte si:

Podcenovani ¢i vylouceni kterékoliv z uvedenych soucasti procesu fizeni uvérového rizika
ma za nasledek rostouci pravdépodobnost ztraty z uvérového obchodu.

Rizeni uvérového rizika probiha v bance ve vice rovinach, viz nasledujici schéma:

Roviny fizeni uvérového rizika v bankach

— | —

na urovni jednotlivych  na drovni uvérového na urovni bankovnino
uvérovych obchodu portfolia portfolia

Schéma 19: Roviny fizeni ivérového rizika v bankach.
Pramen: vlastni schéma.

Stanoveni uvérovych limitu:

Rizeni uvérového rizika na jednotlivych urovnich je zaloZzeno na stanoveni uvérovych
limith, které jsou soucasné vyuzivany jako jeden z nastrojl fizeni uvérového rizika a ve své
podstaté vyjadiuji miru rizika, kterou je banka schopna akceptovat.

Nékteré limity maji charakter externich zavaznych predpisi a jejich dodrzovani je
kontrolovano ze strany organt bankovni regulace, jiné limity si banka muZe stanovit jako
interni.

Soucasti systému

fizeni uvérového
rizika

Roviny fizeni
uvérového rizika

Uvérové limity
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4. Management uvéroveého rizika

Typy uvérovych limiti:
m limity pro jednotlivé klienty a skupiny klientli - stanovené na zakladé politiky
diverzifikace rizika a ivérové angazovanosti,
m limity pro odvétvi - stanovené na zaklad¢€ ratingu odvétvi,
m limity pro zemé - stanovené na zakladé ratingu zemi,
m limity kapitalové - ve vztahu k vysi vlastniho kapitalu banky.

4.1 Uvérove riziko a uvérovy proces

Uvérovy proces  Poskytnuti ivéru neni v bance zpravidla jednoduchou zalezitosti. Jde o proces s postupnymi
kroky a pevné stanovenymi pravidly. Uvérovy proces zadina zadosti klienta o uvér,
hodnocenim jeho duavéryhodnosti, ekonomické zptisobilosti a jeho mozZnosti zabezpecit
uvér pozadovanymi hodnotami.

Hodnoceni klienta konCi bud vyslovenim zaporného stanoviska banky Kk jeho
pozZadovanému uvéru, nebo uzavienim uvérové smlouvy. Na to navazuje poskytnuti uvéru,
sledovani (monitorovani) uvéru a pfi problémovych uvérech jejich feSeni.

SniZeni rizika v oblasti uvéru je pfimo umérné tomu, jakou pozornost banka vénuje
jednotlivym ¢innostem uvérového procesu, zejména:

m uzavirani smluvniho vztahu, obsahu smlouvy, podpisovani smluvnich dokumenti
opravnénymi osobami a vSem dalSim pravnim dokumentim, které jsou
neodmyslitelnou soucasti smlouvy o uvéru (dohoda o inkasu z uctu klienta, zaloZni
smlouvy, kupni smlouvy, rucitelské listiny apod.),

m zadavani udajt o uvéru do bankovniho informacniho systému,

m procesu Cerpani uvéru, tj. sledovani ¢asového hlediska a hlediska ucelovosti ¢erpani
uvéru podle podminek smlouvy.

Stejné€ vyznamnym opatfenim ke snizeni uvérového rizika je diisledné monitorovani bankou

ol poskytnutého uvéru.
% 7 Ulohou banky je zde zejména:
m sledovat platebni disciplinu uvérového dluznika,
Monitorovani m sledovat podminky plnéni uvérové smlouvy, zejména predkladani finan¢nich vykazi a
poskytnutého dvéru dalsich informaci o aktualnim ekonomickém stavu dluZnika,

m provadét financni a nefinanéni analyzy v oblasti podnikatelskych aktivit dluznika,
m kontrolovat zmé&ny predpokladd, za kterych byl uvérovy vztah uzavien,
m kontrolovat aktualni a realnou hodnotu zaruk, sledovat jejich aktualni likviditu.

Monitorovaci proces vyustuje do zavérecné etapy, ktera definuje stav uvérového portfolia
banky podle jednotlivych uvérovych pohledavek pomoci inventarizace a kategorizace
pohledavek ve smyslu opatieni CNB a posuzuje nutnost tvorby opravnych polozek a rezerv
jako zdroju kryti uvérového rizika.

priciny  Faktory zpusobujici problémové uvéry:

problémovych tvérd . . L. L . . i -, ; )
m na strané klienta - vétSina problémil zde vznika z diivodu Spatného fizeni, které se

promitd do jeho ekonomiky, pfili§ nakladného provozu, neuspokojivych finanénich
vysledkd a v koneéném disledku neschopnosti splacet uvér,
m na strané banky - vét§ina problémia zde vznika z divodu Spatného fizeni banky a
problému v praci uvérovych pracovniki.
Rizika avérovéeho  Konkrétni rizika uvérového procesu, ktera zpravidla vedou k rizikovym avériim:
procesu m banka neni technicky ani personalné pripravena na poskytovani uréit¢ého druhu avérd,
uréité skupiné klientti, pfipadné uvérii poskytovanych do urcitého odvétvi,

m priliS vysoka koncentrace uvéri do urcitého odvétvi, prip. urcité skupin€ klienta,
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m nespravné nebo nedostate¢né zaskoleny bankovni personal, nizkd odborna uroven,
nedostate¢na metodicka priprava pracovniki,

m neucinné a nevhodné definované zasady uvérovani,
m nedostate¢ny systém hodnoceni kvality uvérového portfolia,

m podcenovani ulohy monitorovani uvéri, zpracovani smluvni dokumenti a kontroly
prostiedkl zabezpecujicich poskytnuty uvér,

m novelizace zasad a technik uv€rovani se znaénym c¢asovym zpoZdénim, vyuZzZivani
zastaralych poznatka apod.

Kvalita uv€érovych aktiv je ovliviiovana timto rizikovym poc¢inanim banky:
m poskytovani avérli zacinajicim podnikatelskym subjekttim,

m poskytovani avérl vysoce zadluZzenym podnikatelskym subjektiim,

m poskytovani uvérti podnikatelskym subjektim, které ztraceji podil na trhu a
konkuren¢ni schopnost,

m poskytovani uvérli bez priméfené analyzy a kontroly schopnosti dluznika uvér splatit,
m poskytovani uvérti bez dostatecné podkladové dokumentace,

m poskytovani uvérli koncentrovanych v jednom odvétvi nebo u jednoho klienta.
Zasady zmirnujici avérové riziko akceptované bankami pfi poskytovani avéru: Zasady zmirAujici
m Zadny urok neni dost vysoky, aby kompenzoval pfipadné ztraty z nesplaceni uvéru, uverove riziko
m Uvérové riziko je spojené s kazdym uvérem (kromé statnich uvért),
m pii poskytovani uvéru banka musi pfedevS§im posuzovat bonitu klienta - dluZnika, jeho
schopnost splatit avér v¢as a v plné vysi,
m ¢im delSi je lhlita splatnosti a ¢im je objemové uvér vétsi, tim vétsi vyznam ma
posuzovani dluznika,

m nezajiSténé uvéry lze poskytnout zcela vyjimeéné a jenom tém klientiim, u kterych
neexistuji Zzadné pochybnosti o jejich uvérové schopnosti,

m hodnoty zajiStujici uvér musi banky “pfecenovat” v zavislosti na inflaci a stim
souvisejicich zménach trznich cen,

m i zdanlivé 100% zajiSténé uvery zpravidla obsahuji urcité riziko nesplaceni,

m v pfipadé uvérG poskytovanych do zahraniCi je nezbytné posoudit riziko zemé

dluZnika.
foe s . .. Hodnoceni
Hodnoceni uvérového rizika avéroveho rizika
objektivni kritérium, tj. subjektivni kritérium, tj. hodnoceni
pInéni zavazku plynoucich ekonomické a finan¢ni situace dluznika

Uvérovému dluzniku z pravniho prostirednictvim vysledkl finanénich
smiluvniho vztahu, na zakladé analyz a vysledkU z kontrolni ¢innosti
kterého predmétny zavazek provedené u dluznika na misté
vznikl

Schéma 20: Hodnoceni Uvérového rizika
Pramen: vlastni schéma.
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Informace ziskané
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z rozvahy banky

4.2 Financni analyza uvérového dluznika a uvéroveé
riziko

Finan¢ni analyza uvérového dluznika poskytuje bance pfi monitorovani cenné poznatky,
které umozZniuji zmirnit bankou podstupované uvérové riziko. Ukazuje bance jeho skutecné
dosazené finan¢né-ekonomické vysledky, coz ji umoznuje predvidat i to, jakou splatkovou
disciplinu mizZe od ného béhem uveérového vztahu ocekavat.

Banka posuzuje i zatiZzeni podnikatelského subjektu leasingem - podrobnéji k tomu
Zubalova, A.: Leasing a dane z prijmov v teorii a praxi. Eurounion, Bratislava, 1998, 154 str.

Jde zejména o finan¢ni analyzu “ex post”, ktera je zamérena retrospektivné, snazi se zjistit
pri¢iny, které ovliviiuji ekonomické vysledky banky.

VSimnéte si:

Analyzu finanéni situace dluZnika banka uskuteCiuje ze zakladniho zdroje informaci,
kterym jsou ucetni vykazy dluznika, jeho objektivni zhodnoceni si v§ak vyzaduji i informace
z prostredi, ve kterém pulisobi.

Jaké informace poskytuje bance rozvaha?

Informace ziskané bankou ze strany aktiv
o investi¢ni naroc¢nosti o hodnoté a charakteru o charakteru podnikatelské
podnikatelské Cinnosti vyrobniho potencialu ¢innosti Uvérového dluznika

(na zakladé vzajemného uvérového dluznika a predpokladech jeho
pomeéru fixnich a (na zakladé analyzy platebni schopnosti
obéznych aktiv) struktury fixnich aktiv) (na zakladé struktury

obéznych aktiv)

Schéma 21: Informace ziskané bankou ze strany aktiv.
Pramen: vlastni schéma.

Informace ziskané bankou ze strany pasiv

— ——

o mirfe zadluzenosti o urovni tvorby zdrojl o charakteru zadluzenosti
uvérového dluznika pro samofinancovani uvérového dluznika

(na zakladé poméru (na zakladé analyzy (na zakladé analyzy
vlastniho kapitalu a struktury vilastniho cizich zdroju)

cizich zdroj) jmeéni)

Schéma 22: Informace ziskané bankou ze strany pasiv.
Pramen: vlastni schéma.



Jaké informace lze ziskat z vykazu zisku a ztraty?

Informace ziskané bankou z vykazu zisku a ztraty

/

o strukture o druhu podnikatelskych

hospodarského aktivit ivérového dluznika,

vysledku jejich dynamice a efektivnosti
o typu naroc¢nosti O zatizeni uvérového
vykonavané Cinnosti dluznika nakladovymi
na vstupy uroky z titulu vyuzivani

cizich zdroju

Schéma 23: Informace ziskané bankou z vykazu zisku a ztraty.
Pramen: vlastni schéma.

Jaké informace poskytuje bance piehled o penéZnich tocich?

Informace ziskané bankou z prehledu o penéznich tocich

— | ~—

o vnitfnich zdrojich o vnéjsich zdrojich o Casoveé strukture
financovani financovani penéznich tokd,
(zisk, odpisy, rezervy, (uvéry, obligace, zejména vnéjsich
prodej nepotirebného zavazky apod.)

majetku)

Schéma 24: Informace ziskané bankou z prehledu o penéznich tocich.
Pramen: viastni schéma.

V ramci hodnoceni smlouvy o uvéru banka sleduje:
m jestli trva registrace klienta pro podnikatelskou ¢innost,
m stav zajiSténi uvéru,
m pojiSténi uvérového objektu i zaloZeného majetku,
m jestli skuteCnosti uvadéné ve vykazech a jinych podkladech jsou skute¢né pravdivé.

Na zakladé€ sledovani klienta, analyzy jeho vykazli a hodnoceni uvérové smlouvy banka
Casto zachyti varovné signaly, které umozni feSit problémy s uvérem vcas a zpravidla
s menSimi ztratami.
Nejcastéjsi varovné signaly jsou:

m z oblasti financ¢ni,

m z oblasti provozni,

m z oblasti managementu,

m béZné chyby vedouci k nedobytnym uvértim.

4.3 Kvalita uvérového portfolia banky a reseni
rizikovych uvérovych pohledavek

Kvalitu uvérového portfolia banky ovliviiuje ekonomicka pozice uvérovych dluzniki, kterou
urcuji jejich realné finanéni toky.

Strukturu uvérového portfolia z hlediska ucelovosti poskytnutych uvért si uruje banka
prostfednictvim své zvolené strategie a obchodni politiky.

Informace ziskané
z vykazu zisku a
ztraty

Informace z prehledu
o penéznich tocich

Sledovani klienta

Kvalita uvérového
portfolia banky
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Rizikovy uveér

Alternativy reseni
problémovych Gvérd

54

Stav a zakladni vyvojové tendence uvérového portfolia jsou vyjadieny mirou navratnosti
uvérl, priCemz pfifiny vzniku rizikovych uveér spocivaji nejenom ve schopnosti, ale i
v ochoté dluzniki splacet uvér.

Definice rizikového uvéru:

Rizikovy (problémovy) uvér se definuje jako uvér, pfi kterém klient neni schopen
postupovat plné v souladu s dohodnutymi podminkami nebo kde bance hrozi moznost
vzniku ¢asteéné nebo Uplné ztraty.

Druhy rizikovych Gvérd

a T

uveéry, pri nichz doslo k poruseni Uveéry, pri nichz jesté k poruseni
dohodnutych podminek a ustanoveni ustanoveni prislusnych smiluv
uvérovych a zajistovacich smiuv nedoslo, ale uvérovy dluznik se

ocitl ve finan¢nich tézkostech
a kratkodobych problémech
s likviditou

Schéma 25: Druhy rizikovych uveéra.
Pramen: vlastni schéma.

Reseni problémovych uvért bankou vychazi vidy z konkrétniho problému, pfic¢emZ banka
postupuje v téchto etapach:

m vykondni pfipravnych opatfeni - uspofadani si mozZnosti, které ma bankovni pracovnik
dispozici, komunikace s klientem, pochopeni jeho situace a pracovni dialog s ostatnimi
vériteli,

m vyhodnoceni alternativ - definovani cili, sestaveni akéniho planu a vyhodnoceni
zéakladnich alternativ.

Mozné alternativy banky pfi feSeni problémovych uvéra:

m nedélat nic a vyCkavat,

zlepsit si svoji vlastni pozici,

snizit uroky z uvéru,

okamZzité€ uplatnit pohledavku za dluznikem,

zajistit dodate¢né zajiSténi uvéru,

poskytnout dalsi uvér,

vypracovat predbéznou dohodu mezi vériteli,
vypracovat program restrukturalizace dluhu,
ptisobit na pfijeti poradcti do vedeni firmy dluznika,
podat Zalobu u soudu,

vyvolat nedobrovolnou likvidaci nebo reorganizaci,
ucastnit se na nedobrovolné likvidaci nebo reorganizaci,
pristoupit na mimosoudni urovnani.

Zakladni zptisoby restrukturalizace uvérového vztahu:
m refinancovani - banka poskytne uvérovému dluzniku uvér na splaceni jeho jiz dfive
vzniknutych zavazki z uvérového obchodu,

m pievzeti dluhu - uplatiuje se tehdy, pokud se najde pravnicka, pfip. fyzicka osoba,
s kterou banka bude souhlasit, aby pfedmétny zavazek za plvodniho dluZnika
prevzala,

m pristoupeni k zavazku - znamend pristoupeni nového dluznika (spoludluznika)
k pavodnimu uvérovému dluznikovi,

m kapitalizace pohledavky - je feSenim uvérové pohledavky vyménou za majetkovou ucast
na podnikani uvérového dluznika,



m postoupeni pohledavky - znamena postoupeni (prodej) rizikové pohledavky za nizsi
cenu, nez je jeji nominalni hodnota,
RadikalnéjSim pfistupem k feSeni navratnosti uvé€rové pohledavky jsou zpusoby feSeni,
které svoji podstatou omezuji uvérového dluZnika v nakladani s jeho majetkem nebo
omezuji jeho podnikatelskou ¢innost.

4.4 Uvérové riziko a Fizeni aktiv a pasiv

Uvérové riziko je v rozvaze banky obsazeno v téchto aktivech:
m poskytnuté uvery klientim /vCetné bank/,
m bankou nakoupené uvérové cenné papiry.

Obé tato aktiva obsahuji potencial nedodrzeni zavazku ze strany dluzZnika.

V ramci politiky fizeni aktiv a pasiv si banka stanovi rozsah a procentni podil uvedenych
aktiv na celkové bilan¢ni ¢astce v riiznych ¢asovych dimenzich (stfednédobé i kratkodobé).
V roéni dimenzi se uvedeny rozsah promita do obchodniho planu banky.

V ramci managementu struktury bankovni rozvahy jsou pro politiku rizika dileZité tfi
zakladni body, které uvadi nasledujici schéma:

Zakladni body v oblasti politiky Uvérového rizika
(v ramci struktury bankovni rozvahy)

— ¢ ~—

omezeni rozsahu aktiv rozptyleni uvérového zajisténi se proti
spojenych s Uvérovym rizika vhodnou uvérovému riziku
rizikem diverzifikaci vhodnymi nastroji

Schéma 26: Zakladni body v oblasti politika Uvérového rizika.
Pramen: vlastni schéma.

Casto je portfolio cennych papiri vytvofené bankou v opaéném vztahu k uUvérovému
portfoliu banky. Cim je uvérové portfolio rizikovéjsi, tim je portfolio cennych papirti méné
rizikové a naopak.

Pro oblast fizeni aktiv a pasiv je zdvazné nastaveni vztahu uvérového rizika k
m zisku,
m likvidité,
m urokovému riziku.

Vztah tvérového rizika k zisku:
Vliv uvérového rizika na zisk se projevuje v nasledujicich smérech:
m nutnost tvorby opravnych poloZek a rezerv - banka je tvori v pfipadé, Ze ma pochyby
o schopnosti dluznika splatit jistinu, popfipadé uroky z poskytnutého uvéru - opravné
poloZky a rezervy vystupuji ve vykazu zisku a ztraty jako naklad,
m sniZzeni pfijma banky nesplacenim urokd - nesplaceni urokti klientem se projevuje jako
neplanované sniZeni urokovych vynosl se vSemi souvisejicimi jevy - pokles urokové
marZe, vynosnosti aktiv a vynosnosti kapitalu.

Uvérové riziko
v aktivech banky

Politika vérového
rizika

Uvérové riziko a zisk
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Uvéroveé riziko a

likvidita

Uvéroveé riziko a
urokoveé riziko

Metody méreni
uvérového rizika

L

Vztah uvérového rizika k likvidité:

Uvérové riziko tésné souvisi s likviditou. Uvér, ktery prestal byt splacen, muZe nadale
predstavovat hodnotu (zejména pokud je dobfe zajiStén), ale v rozvaze banky zdstava jako
nelikvidni polozka. Navic urokové platby k pasivim, ktera takovyto uvér financuji,
odcerpavaji likviditu, ale nesplaceny uvér ji nepfinasi, protoze nejsou splaceny uroky ani
jistina.

Vztah uvérového rizika k urokovému riziku:

Vychazi z faktu, Ze klienti pfestanou splacet uroky, pokud dojde k riistu urokovych sazeb,
¢imz se snizi urokovy prijem banky.

4.5 Méreni uvérového rizika a tvorba opravnych
polozek a rezerv

Smyslem méfeni uvérového rizika je vyCisleni mozné ztraty z uvérovych obchodd banky.
Na zaklad€ jeji kvantifikace pak banka provadi rozhodnuti o realizaci obchodu, o vysi
urokové sazby, zptisobu jeho zajiSténi, tvorbé rezerv ¢i opravnych polozZek a o zptisobech
jeho dalSiho sledovani.

V oblasti méfeni uvérového rizika l1ze obecné metodické postupy klasifikovat do dvou
skupin:

m metody zaloZené na absolutni pozici v avérovém riziku,

m metody zaloZené na oCekavané mife nesplaceni uvérové pohledavky.

Blizsi vysvétleni k metodam zaloZzenym na absolutni pozici v uvérovém riziku:

Tyto metody udavaji, jaky je objem bilan¢niho aktiva, ktery je vystaven uvérovému riziku.
Pfi prodeji uvéru klientovi je uvérové riziko /tedy potencionalni ztrata/ predstavovano celou
hodnotou uvéru véetné splatnych urokl a poplatki, pfiCemzZ je mozna korekce v pripadé
existence kvalitni zastavy. Pfi vyuZiti tohoto metodického postupu banka k prodanym
uvérim zatim netvofi rezervy ani opravné polozky. Zacéne je tvorit teprve tehdy, kdyz dojde
k poruSeni podminek uvérové smlouvy ze strany klienta, jako vyraz mozné ztraty z uveéru.

Blizsi vysvétleni k metodam zaloZzenym na o¢ekavané miie nesplaceni uvérové pohledavky:

Tyto metody odhaduji kromé vySe predpokladané ztraty i pravdépodobnost vzniku této
ztraty. Celkova rizikova cCastka /vySe potencionalni ztraty/ je rovna soucinu
pravdépodobnosti a vySe ztraty. Banka zafadi uvér hned pfi jeho prodeji do prislusné
rizikové kategorie a stanovi jeho rizikovou vahu. Pfislusna rizikova kategorie pak ovliviuje
rozhodnuti banky o nasledujicich faktorech:

m skute¢na poskytnuta vyse uvéru,
vySe urokové sazby z uvéru,
zpusob sledovani uvérové pohledavky,
m vySe rezerv a opravnych polozek tvofenych k uvérové pohledavce,
m charakter zajisténi uvéru.

Ocekavané miry nesplaceni se daji pouZit pfi stanoveni cen uvérl.. V zasadé by mélo platit,
7Ze uveérova marze, tj. rozdil mezi urokovou sazbou z uvéru a bezrizikovou urokovou sazbou
odskodnuje véfitele /banku/ za riziko, které je vyjadfeno ocekdvanou mirou nesplaceni.

Vsimnéte si:

Pokud banka dokaze stanovit pravdépodobnost splaceni u jednotlivych uvérd, lze pak
vycislit i riziko celého portfolia jako mnoZstvi avérli, u nichZ ofekavame, Ze splaceny
nebudou. Po takovém vyc€isleni 1ze provést rozhodnuti banky o tom, kolik uvérového rizika
na sebe nejvyse vezme a sledovat dodrzovani tohoto rozhodnuti.



4.6 Uvérové riziko a pravni predpisy CNB

V oblasti tivérového rizika plati tyto pravni predpisy CNB:
m Opatieni CNB ¢. 9 ze dne 6. 11. 2002, kterym se stanovi pravidla pro posuzovani
pohledavek z financnich Cinnosti, tvorbu opravnych poloZek a rezerv a pravidla
pro nabyvani nékterych druhii aktiv

m Opatieni CNB ¢. 5 ze dne 18. 12. 2003, kterym se méni Opatieni CNB &. 9 ze dne
6.11. 2002

m Opatieni CNB ¢. 2 ze dne 3. 2. 2004 k vnitinim fidicim a kontrolnimu systému banky

m Vyhlaska ¢. 333 ze dne 3. 7. 2002, kterou se stanovi pravidla obezfetného podnikani
ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé.

Dale si probereme podstatné skute¢nosti z vySe uvedenych opatieni.
Definice pohledavky z uvéru:
Pohledavkou se rozumi thrn jistin, irokd a poplatku.

Pohledavky banky z poskytnutych tvéri jsou klasifikovany podle kritérii stanovenych CNB
a jsou oddélené€ evidovany.

Kategorie pohledavek

] N

standardni sledované nestandardni pochybné ztratové
pohledavky pohledavky pohledavky pohledavky pohledavky

Schéma 2 3: Kategorie pohledavek.
Pramen: vlastni schéma.

Nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky se soukromé oznacuji jako ohroZené
pohledavky.

Blizsi vysvétleni:

m Standardni pohledavky jsou pohledavky, o jejichz uplném splaceni neni divodu
pochybovat. Splatky jistiny a pfisluSenstvi jsou fadné€ hrazeny, zadna z nich neni
po splatnosti déle nez 30 dni, Zadnd z nich nebyla v poslednich 2 letech
restrukturalizovana.

m Sledované pohledavky jsou pohledavky, jejichz uplné splaceni je pravdépodobné.
Splatky jistiny nebo prislusenstvi jsou hrazeny s dilé¢imi problémy, avS§ak Zadna z nich
neni po splatnosti déle nez 90 dni, zadna z nich nebyla v poslednich 6 mésicich
restrukturalizovana.

m Nestandardni pohledavky jsou pohledavky, jejichZ uplné splaceni je nejisté, ¢astecné
splaceni je v§ak vysoce pravdépodobné. Splatky jistiny nebo pfisluSenstvi jsou hrazeny
s problémy, avSak Zadna z nich neni po splatnosti déle nez 180 dni.

m Pochybné pohledavky jsou pohledavky, jejichZz upIné splaceni je vysoce
nepravdépodobné. Splatky jistiny nebo prisluSenstvi jsou hrazeny s problémy, avSak
Zadna z nich neni po splatnosti déle nez 360 dni.

m Ztratové pohledavky jsou pohledavky, jejichZ uplné splaceni je nemozné, predpoklada
se, Ze nebudou uspokojeny nebo budou uspojeny pouze ve velmi malé ¢astce. Splatky
jistiny a prisluSenstvi jsou po splatnosti déle nez 360 dni.

Ohrozené
pohledavky
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k pohledavkam

Strategie rizeni
uvérového rizika

Zakladni kritéria pro klasifikaci pohledavek z Gvér(, tj. doba uplynula
od Ihuty splatnosti pohledavky

) N

standardni sledované nestandardni pochybné ztratové
pohledavky: pohledavky: pohledavky: pohledavky: pohledavky:
meéné nez vice nez vice nez vice nez 361 avice
31 dni 30 dnia 90 dnia 180 dnia dni

méné nez méné nez méné nez

91 dni 181 dni 361 dni

Schéma 28: Zakladni kritéria pro klasifikaci pohledavek z uvérQ.
Pramen: vlastni schéma.

K jednotlivym klasifikovanym pohledavkam banka vytvari opravné polozky. Stanovi je tak,
Ze rozdil mezi jistinou pohledavky zvySenou o nabéhlé prisluSenstvi a bankou zohlednénym
zajisténim dané pohledavky nasobi koeficientem:

m 0,01 v pfipad€ sledované pohledavky,

m 0,2 v pripadé nestandardni pohledavky,

m 0,5 v prfipad€ pochybné pohledavky,

m 1,0 v pfipad¢€ ztratové pohledavky.
Vsimnéte si:
Hlaseni o pohledavkach podle jejich klasifikace a hlaSeni o pohledavkach nesplacenych

ve lhité splatnosti véetné priloh se sestavuji podle vzort stanovenych CNB a poskytuji se
CNB ve stanovenych lhitach.

Klasifikace rizikovych pohledavek banky za klienty a tvorba opravnych poloZek k nim je
dulezita zejména z aspektu pokryti jiz existujiciho uvérového rizika, ¢imz se podstatné
zmirni dopad nezvladnuti tohoto rizika do hospodafského vysledku banky.

Ve vyhlasce CNB, kterou se stanovi pravidla obezietného podnikani ovladajicich osob
na konsolidovaném zakladé€, se urcuje postup kvantifikace tvérového rizika bankovniho
portfolia a obchodniho portfolia regulovaného konsolidaéniho celku vzhledem k jeho
pokryti kapitalem banky. CNB tu dale stanovuje limity ¢isté angaZovanosti bankovniho
portfolia vi¢i jedné osobé nebo jedné ekonomicky spjaté skupin€ osob. Soucasti
bankovniho porfolia jsou i poskytnuté uvéry.

Opatfeni CNB k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému banky stanovuje pozadavky
na fizeni uvérového rizika a vytvari tim predpoklady pro omezeni ztrat z tohoto rizika.
Zakladnim poZadavkem je, aby banka méla vhodnou strategii fizeni uv€rového rizika
(schvalenou predstavenstvem banky), kterou nasledné promita do své vnitini predpisové
zakladny.

Strategie fizeni uvérového rizika musi stanovit zejména:

m priijatelnou miru uvérového rizika,

m metody pro Fizeni uv€rového rizika,

m soustavu limitd, kterou banka bude pouzivat,

m zasady pro vymezeni povolenych produktli, zemi, regiondi, segmentli trhil a smluvnich
stran,

m zadkladni pozadavky na organizaéni strukturu banky z hlediska fizeni avérového rizika,
vCetné stanoveni pravomoci, odpovédnosti a toku informaci.



Vsimnéte si:

V souladu s uvedenym opatfenim musi mit banka odpovidajici informacéni systém a systém
méfeni a sledovani uv€érového rizika, ktery odpovida rozsahu aktivit banky a podchyti
vS§echny vyznamné zdroje uvérového rizika, vyhodnoti jejich dopad na vynosy, naklady a
hodnotu aktiv a pasiv banky tak, aby poskytl nezkresleny obraz o mife podstupovaného
rizika.

Shrnuti kapitoly

Uvérové riziko je zakladnim rizikem bankovniho podnikani. Je to riziko, Ze protistrana
nedostoji svym zavazkim podle podminek smlouvy. Jeho vySe zavisi na tom, jaky typ avéru
a komu byl poskytnuty, pfipadné jaké je jeho kvalita zajiSténi.

Pokud chce banka uvérové riziko zvladnout, musi akceptovat zakladni integralni soucasti
systému jeho Fizeni, t.j. indentifikaci, méfeni, zajisténi a sledovani. Rizeni rizika probiha
v bance ve vice rovinach - na urovni jednotlivych uvérovych obchodi, na trovni uvérového
portfolia a na urovni bankovniho portfolia.

Poskytnuti uvéru je proces s pevné stanovenymi pravidly. Tento proces, nazyvany procesem
uvérovym, zacina zadosti klienta o uvér, hodnocenim jeho divéryhodnosti, ekonomické
zplisobilosti a jeho moznosti zabezpeéit uvér pozadovanymi hodnotami. Uvérovy proces
obsahuje rizika, ktera vedou k rizikovym uvériim, pric¢emz faktory zpiisobujici problémové
uvéry mohou byt na strané¢ klienta, ale i banky. K podstatnému zmirnéni bankou
podstupovaného rizka prispiva finan¢ni analyza uvérového dluznika.

Rizeni uvérového rizika uvérového portfolia banky predstavuje komplexnéjsi pohled
na uvérové riziko. Stav a zakladni vyvojové tendence uveérového portfolia jsou vyjadieny
mirou navratnosti jednotlivych uvért.

Nejvyssi rovinou fizeni uv€rového rizika je jeho fizeni z pohledu bankovni rozvahy.
V rozvaze banky je obsazeno v poskytnutych uvérech klientim /véetné bank/ a v uvérovych
cennych papirech bankou nakoupenych. V ramci politiky fizeni aktiv a pasiv si banka
stanovi rozsah a procentni podil uvedenych aktiv na celkovych aktivech.

MozZné ztraty z uvérovych obchodl banky lze do jisté miry odhadnout na zakladé méfeni
uverového rizika, pricemz lze pouzit metody zaloZzené na absolutni pozici v uvérovém riziku
nebo metody zaloZzené na ocCekavané mife nesplaceni uveérové pohledavky. Na zakladé
kvantifikace uv€rového rizika se tvofi opravné polozky, které na jedné strané zrealnuji
vykazovanou vySi uvérovych pohledavek, na strané druhé zmirauji jeho dopad
do hospodarského vysledku.

Uvérové riziko podléha regulaci a dohledu CNB. Obsahem opatieni CNB, které se k tomu
riziku vztahuji, je povinnost zavést odpovidajici informacni systém a systém méfeni a
sledovani uvérového rizika, klasifikace rizikovych uvérovych pohledavek podle stanovenych
pravidel a tvorba opravnych poloZek k nim.

Otazky k zamysleni

1. Uvérové riziko je zakladni riziko bankovniho podnikani. Vite pro¢? A pro¢ je zvySené
prostfedim transformujicich se ekonomik na ekonomiky trzni?

2. Zamyslete se nad systémem fizeni uv€rového rizika, v jakych rovinach probiha a na jaké
fidici urovni.

3. Vjaké smyslu miZe podle vas uvérova smlouva zmirnit uvérové riziko? Co vSechno
v ramci uvérového procesu jesté mize zmirnit uvérového riziko?

4. Co podle vas zptisobuje, Ze nékteré banky uvérové riziko zvladaji a jiné ne.

N
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. Existuje vztah mezi mirou uvérového rizika obsazeného v uvérovém portfoliu a mirou

rizika portfolia cennych papirti, pokud ano, pro¢?

. Zamyslete se nad tim, zdali je spravné, Ze CNB reguluje oblast uvérového rizika a jaké

jsou vyhody a nevyhody této regulace pro komercni banku.

. Na internetu si najdéte aktualni znéni opatieni CNB stanovené pro Fizeni uvérového

rizika banky, prostudujte si je a uv€domte si zakladni body tohoto opatfeni.

. Na internetu si najdéte internetovou stranku vybrané banky a snaZte se zjistit ze strany

jejich aktiv a pasiv, z jejiho vykazu zisku a ztraty, jakoZ i z pifehledu o penéZnich tocich
miru podstupovaného uvérového rizika touto bankou, pfipadné€ ve kterych oblastech ho
podstupuje.



» Podstata a obsah fizeni rizika likvidity

» Méreni rizika likvidity

» Rizeni rizika likvidity bank a pravni predpisy
CNB

Management rizika likvidity
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Cil kapitoly

Riziko likvidity je riziko, jehoZ nezvladnuti je zpravidla bezprostfedni pfi¢inou upadku
banky.

Promita se v ném nedostatecné fizeni jinych finanénich rizik, zejména uvérového rizika.
Do jisté miry ohrozuje kazdou banku.

Transformacni prostfedi ¢eské ekonomiky 90. let minulého stoleti vytvorilo v bankovnim
sektoru pro problémy s likviditou pfiznivé podminky. Pro¢ se vSak tyto problémy
u nékterych bank projevily a u nékterych ne? Je mozné trvale udrZet likviditu banky?
Planuje banka svou likviditu? Ma vypracovany scénafe feSeni pro prfipady zvySené
nelikvidity? Jakym zptsobem reguluje riziko likvidity ve svych pravnich predpisech CNB?

Odpovéd na uvedené otazky vam da tato kapitola. Nevahejte a pustte se s chuti do jejiho
studia.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro Vas predstavuje Casovou zatéz maximalné 4 hodiny
(dle harmonogramu ve druhém tydnu v listopadu), prace s otdzkami k zamySleni a
autokorek¢ni cviceni uvedené na webu Vam zabere asi 1 hodinu prace.

Zpusob studia

V této kapitole se seznamite s podstatou rizika likvidity, s jeho planovanim a fizenim,
se zpusoby méfeni rizika likvidity. Likviditu vSak v bance nelze dosahnout bez zvladnuti
ostatnich finanénich rizik. Proto musite nejdfive pochopit podstatu a obsah fizeni likvidity,
ale zejména souvislosti rizika likvidity s ostatnimi riziky. Tato problematika je obsahem
Casti 5.1.

Riziko likvidity, podobné jako ostatni rizika, se banka pokous§i méfit. Méfeni rizika likvidity

prostudujete dvé zakladni koncepce jeho méfeni.

Rizeni rizika likvidity neni zaleZitosti pouze banky samotné. V &asti 5.3. se seznamite
s pozadavky CNB na jeho fizeni, dozvite se, co musi obsahovat strategie fizeni bankovni
likvidity, zjistite, Ze banka si musi vypracovavat zakladni a alternativni scénafe pro fizeni
likvidity.

K zvladnuti uciva je potfebné postupné prochazet jednotlivé ¢asti kapitoly, promyslet je a
soubézné s tim se zamyslet nad otazkami uvedenymi na konci kapitoly jako Otazky
k zamySleni. Otazky uvedené k této kapitole na webu jako Autokorekéni cvieni Vam
poslouZzi k lepSimu pochopeni a zapamatovani danych problémda.

Pfi autokorekénim cvieni a pfi otdzkach k zamySleni budete potfebovat pfistup
na internetové stranky (na internetové stranky komerénich bank a CNB) a pfistup
do informacéniho systému ESF MU.

K této kapitole je povinnosti prostudovat osmou kapitolu: Druhy rizik, ¢ast D (Riziko
likvidity, str. 172 - 177) a devatou kapitolu: Méfeni rizik, ¢ast C (Méfeni rizika likvidity, str.
218 - 222) z povinné literatury Finan¢ni fizeni bank. Doporucujeme prohlédnout si aktualni
pravni predpisy CNB z oblasti fizeni likvidity.



5.1 Podstata a obsah fizeni rizika likvidity

Riziko likvidity znamend, Ze banka neni schopna na pozadani vyplacet vklady svym
klientim. V literatufe se setkavame s rliznymi definicemi rizika likvidity, jejichZ podstata je
vSak stejna.
Definice rizika likvidity:
m pod rizikem likvidity se chdpe moZna ztrata pfijmu nebo poklesu trzni hodnoty banky
v disledku jeji neschopnosti uspokojit potfeby hotovosti véas a cenové efektivné,

m likviditou se rozumi schopnost zajistit ¢erpani vkladi a poptavku po uvérech bez
nutnosti nouzovych opatfeni, financovani rozvoje aktiv za o¢ekavanych podminek bez
omezeni, ktera by zpusobil nedostatek fonda a splnéni svych zavazkli a povinnosti i

~evr oG

v dobé kratkodobéjsi “krize”, bez ohroZeni dlouhodobéjsi reputace banky.

V opatieni CNB k vnitinimu Fidicimu a kontrolnimu systému banky se setkavame s touto

Rizikem likvidity se rozumi riziko, Ze banka ztrati schopnost dostat svym finanénim
zavazkim v dobé, kdy se stanou splatnymi nebo nebude schopna financovat sva aktiva.

Vsimnéte si:
I kdyz Casto hovofime o likvidité banky, rozliSujeme likviditu aktiv a likviditu pasiv banky.
Pod likviditou aktiv rozumime schopnost aktiva rychle prodat, pfeménit na hotovost

s minimalnim cenovym rizikem. Likvidita pasiv znamena schopnost ziskavat nova pasiva
pri korektnich trznich urokovych sazbach, resp. ziskat potfebnou hotovost.

Planovani likvidity:

Banky si likviditu planuji pfi respektovani pravidel likvidity, ktera stanovuje svym opatfenim
centralni banka. Vypracovavaji plany a strategie na zajisténi dostupnosti fondi (zdroji) tak,
aby pfi minimalnim cenovém riziku mohly uspokojit i neCekané potieby hotovosti.
Planovani likvidity patii do kompetence vyboru pro fizeni aktiv a pasiv banky. Jeho ¢lenové
jsou odpovédni za progndzovani rustu vkladi a poptavky po uvérech a za zajiSténi
pfimérenych zdroji bankovni likvidity vzhledem k potencialnim likvidnim potiebam.

Vyvojové projektovani v oblasti likvidity

— ¢ ~—

odhad zakladniho odhad kratkodobych odhad cyklickych
trendu vyvoje potreby sezonnich vlivy, jejich vlivl, jejich dopadu
likvidity dopadu na likviditu na likviditu

Schéma 29: Vyvojové projektovani v oblasti likvidity.
Pramen: vlastni schéma.

Souvislost rizika likvidity s ostatnimi riziky:

m Souvislost mezi likviditou a ziskem banky:
Mezi likviditou a ziskovosti banky existuje vylucovaci vztah. Nejlikvidnéjsi aktiva
pfinaseji nejnizsi vynosy. Cim je banka likvidnéjsi, tim niZs§i je ROA a ROE. Je to
z toho divodu, Ze kratkodoba aktiva (dtlezita z hlediska likvidity) maji niz§i vynosy
nez dlouhodoba aktiva a dale proto, Ze pro likviditu je rozhodujici kvalita aktiv a vySka
kmenového kapitalu.

m Souvislost mezi likviditou a ostatnimi riziky:
Riziko likvidity banky uzce souvisi s ostatnimi bankovnimi riziky - Uv€rovym,
kapitalovym a urokovych sazeb. Nejvét§im zdrojem problémi je rizikovy uvér. Navic
banky, které maji znané problémy s uvérem nebo neusp&€Sné hazarduji s urokovymi
sazbami, maji ¢asto velké ubytky (odlivy) vkladu.

Vymezeni rizika
likvidity

Planovani likvidity

Riziko likvidity a
ostatni rizika
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Sled udalosti v bance v pfipadé problému v likvidité:
m banka podstupuje znaéné uvérové riziko, riziko urokové sazby nebo devizové riziko,
m banka tato rizika nezvladne a vykaze nizsi zisky,
m klienti banky a jeji akcionafi zjisti, Ze banka ma problémy,
m aby banka ziskala nové vklady, zpravidla musi pfi vznikajici nedtivéie zaplatit klientim
vy$S§i urokové sazby,
m banka ma nizsi Cisty urokovy pfijem (Cistou urokovou marzi), v dasledku ¢ehoz jeji
zisky stale klesaji,
m klienti banky si zacinaji vybirat své vklady, ¢imZ nuti banku k tomu, aby prodala sva
aktiva - v opaéném pripadé totiZ neni schopna plnit své platebni zavazky.
Vsimnéte si:
U likvidity jsou dlleZité zejména vklady a véry banky.
Likvidita a vklady m Riziko likvidity v oblasti vkladu:
Nejvétsi riziko je na strané€ vkladil, ponévadZ je to oblast, kterou banka nema azZ tak
pod kontrolou. Podstatna je skladba pasiv, podil vkladi, které 1ze kdykoliv vybrat.
Dilezita je bezpecnost vkladd, zejména fakt, jsou-li pojiStény, prip. jaky je systém
pojisténi vkladi. Na likviditu banky plsobi i sloZeni vkladateli, nakolik jsou
zastoupeni zahrani¢ni investofi, velké podniky, vefejné instituce apod. Znac¢né riziko
tvori velké vklady jedné skupiny nebo jednotlivce. Nezanedbatelny je i sezonni a
cyklicky charakter vkladi a citlivost vkladii na zmény trokovych sazeb a rizika zem¢.
Likvidita a Gvéry m Riziko likvidity v oblasti avéru:
Pokud jde o uvéry, pro likviditu je nebezpeéna nadmérna poptavka po uvérech.
Likviditu ohroZuji nevyrovnané, zatim nevyCerpané oteviené uvérové linky, zvySena
podnikatelska aktivita, ktera zvySuje poptavku po novych uvérech, demografické
zmény, které maji dopad na uvéry obyvatelstva a agresivita uvérového marketingu
banky.
Aby si banka udrzela likviditu, musi mit v oblasti aktiv pfimé&fenou ¢ast likvidnich aktiv.

Likvidni aktiva
Likvidni aktiva v rozvaze banky

hotovost na pobockach likvidni cenné pljcky od jinych

banky a likvidni prostredky papiry bank
u jinych bank

Schéma 30: Likvidni aktiva v rozvaze banky.
Pramen: vlastni schéma.

Aby si banka rychle a snadno ptjcila, jeji ekonomika musi byt stabilni a mit tyto vlastnosti:
m znacny vlastni kapital,

aktiva vysoké kvality,

malo ztratovych a pochybnych uvéri,

vysoké rezervy na kryti uvé€rovych ztrat v poméru k rizikovym avériim,

znacné mnozstvi stabilnich vkladu,

malo zakoupenych pasiv (sekundarnich zdroji).

5.2 Méreni rizika likvidity

nejvhodnéjsi, se vyrazné lisi.
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Dvé zakladni koncepce méfeni rizika likvidity: Zakladni koncepce
m koncepce zaloZena na stavovych veli¢inach, méfeni rizika likvidity
m koncepce zalozena na cash flow.

Podstata koncepce zaloZené na stavovych veliCinach spociva v tom, Ze vSechny polozky
bilance jsou rozdéleny vzhledem na jejich likviditu Ci nelikviditu takto:

m likvidni aktiva,

m nelikvidni aktiva,

m stala pasiva,

m volatilni pasiva.

Uvedené kategorie jsou pak proti sob€ rizné poméiovany s vysledkem znacného mnozstvi

ukazatell likvidity.
Princip ukazatelt likvidity
likvidni volatilni
aktiva pasiva
Cista likvidni aktiva
nelikvidni stala
aktiva pasiva

Schéma 31: Princip ukazatell likvidity.
Pramen: Kolektiv autord: Finanéni Fizeni bank, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 219.

Vsimnéte si:

Rozd€leni na kategorie likvidnich a nelikvidnich bankovnich aktiv a pasiv se v jednotlivych
bankach muze lisit, ponévadz kazda polozka bilance ma urcity stupen likvidity a volatility.
Ukazatele likvidity (podle metod zalozené na stavovych veli¢inach) nam ukazuje nasledujici

schéma.
Ukazatele likvidity
Zakladni skupiny ukazatell likvidity

1. skupina: 2. skupina: 3. skupina:
ukazatele postavené ukazatele postavené smisené ukazatele -
pouze na aktivech - pouze na pasivech - Citatel i jmenovatel
Citatel i jmenovatel Citatel i jmenovatel jsou rtizné veliciny,
jsou polozkami aktiv jsou polozkami pasiv jedna je polozkou

aktiv a druha pasiv

Schéma 32: Zakladni skupiny ukazatell likvidity.
Pramen: vlastni schéma.

Vybrané ukazatele jednotlivych skupin:

1. skupina : likvidni aktiva/aktiva celkem,
likvidni aktiva/nelikvidni aktiva,

2. skupina: volatilni pasiva/pasiva celkem,
volatilni pasiva/stala pasiva,

3. skupina: uvéry/vklady
likvidni aktiva/vklady celkem,
stfedné a dlouhodobé uvéry/stfedné a dlouhodobé vklady,
likvidni aktiva/volatilni pasiva.
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Casové kose

pro stanoveni likvidity

Nesoulad splatnosti

66

aktiv a pasiv

Ukazatele likvidity si banka zpravidla utvafi jako ukazatele pro kratkodobou likviditu a
ukazatele pro dlouhou likviditu.

Ukazatele pro kratkodobou likviditu:

m ukazatel rychle likvidnich aktiv: likvidni aktiva ;g ,
aktiva celkem

m ukazatel pro kratkodobou likviditu: ~ likvidni aktiva | 140 ,
vklady celkem

Zalikvidni aktiva se dosadi hotovost, likvidni cenné papiry, kratkodobé vklady
na mezibankovnim trhu apod.

Ukazatel pro dlouhodobou likviditu:

m ukazatel dlouhodobé likvidity: ~stfedné a dlouhodobé tvéry g .
stfedné a dlouhodobé vklady

VSimnéte si:
Zakladni nevyhodou koncepce zaloZené na stavovych veliCindch je skuteCnost, Ze Zadny
z uvedenych ukazateld nebere v ivahu cash flow jednotlivych polozek.

Koncepce zalozena na cash flow:

U koncepce zaloZené na cash flow je zdkladem rozdé€leni vSech poloZek do ¢asovych koSi
dle jejich splatnosti. Podstatny je systém zvoleni ¢asovych koSd, v tomto ohledu existuje
fada riiznych pristupt.

ﬁ Zakladni skupiny ¢asovych kos( ﬁ

se zamérenim na kratkodobou se zamérenim na dlouhodobou
likviditu: likviditu:

g do 1 dne g do 1 mésice

—m» 1 den az 1 tyden —» 1 az 3 mésice

—® 1 tyden az 1 mésic — 3 az 6 mésicl

—» nad 1 mésic —» 6 az 12 mésicu

—» 1 az 2 roky

—® 2 az 4 roky

Ly Nad 4 roky

Schéma 33: Zakladni skupiny ¢asovych kosu.
Pramen: vlastni schéma na zakladé Kolektiv autord: Finanéni fizeni bank, Bankovni institut, a. s., Praha
1997, str. 223.

DalSim krokem je vytvoreni ZebfiCku nesouladu splatnosti aktiv a pasiv. Jde o obdobu
gapové analyzy pouzivané pii méfeni urokového rizika, pfifazeni instrumentu se zde
provadi z pohledu jeho likvidity.



Meéreni nesouladu splatnosti aktiv a pasiv:

Nesoulad je mozZné méfit:
m v absolutnich ¢astkach - jako skutecny rozdil ocekavanych splatnosti aktiv a pasiv
v daném ¢asovém obdobi,

m v rozdilu (gapu) vazaném k né&jaké veli¢iné.

Casto se pouziva pomér aktiv splatnych v urcitém Gasovém kosi k pasivim splatnym
ve stejném Casovém obdobi.

Je nezbytné, aby banka brala v uvahu i vztah mezi potfebou likvidity a kurzovym rizikem.
Banka ma néktera aktiva a pasiva v cizich ménach, ¢imz se vystavuje kurzovému riziku.
Necekané negativni zmény kurzu mohou byt pro banku z hlediska jeji likvidity osudné.
Proto by vedeni banky mélo udé€lat odhady likvidity pro jednotlivé mény (na rtizné Casové
intervaly). Mélo by provést dlouhodobou analyzu likvidity oddélené pro uvéry a oddélené
pro vklady v cizich ménach.

5.3 Rizeni likvidity bank a opatifeni CNB

Opatieni CNB ¢. 2 ze dne 3.2.2004 k vnitinimu Fidicimu a kontrolnimu systému banky
obsahuje pozadavky na fizeni likvidity banky. Jejich dodrZovani vytvafi pfedpoklady
pro plnéni zakonné povinnosti bank udrZovat svoji platebni schopnost v ¢eské méné i
v cizich ménach.

Pozadavky stanovené opatienim CNB o fizeni likvidity je tfeba povaZovat za minimalni
pozadavky na obezfetnost v oblasti fizeni likvidity a banka je povinna je rozvinout
s ohledem na svoji velikost, zpiisob fizeni, typ, povahu a slozitost ¢innosti, které vykonava.

Znamena to, Ze:

m banka musi mit vhodnou strategii fizeni likvidity,

m strategii fizeni likvidity a z ni plynouci postupy, metody a limity banka promitne
v zavazné podobé€ do predpisové zakladny,

m banka stanovi metody, postupy a limity slouZici k méfeni, sledovani a omezovani rizika
likvidity s ohledem na svoji velikost, povahu a sloZitost vykonavanych ¢innosti,

m predstavenstvo banky zodpovidd za vytvofeni a fungovani organizacni a fidici
struktury, ktera umozni efektivné realizovat strategii fizeni likvidity,

m predstavenstvo banky musi byt pravidelné informovano o likvidni situaci banky,

m banka musi mit informaéni systém poskytujici dostateCnou podporu pro fizeni
likvidity,

m banka musi usilovat o stabilizaci a diverzifikaci svych financ¢nich zdrojl, a to jak
schopnosti ziskavat nové nebo udrZovat stavajici zdroje na strané pasiv, tak schopnosti
vCas a za priméfené ceny zpené€Zit sva aktiva,

m banka musi byt pfipravena na feSeni likviditni krize,

m predstavenstvo banky zodpovida za vytvofeni a fungovani pfiméfeného vnitfniho
kontrolniho systému, ktery chrani integritu metod a postupill vytvoienych k fizeni
likvidity.

Strategie fizeni likvidity vychazi z predpokladu, Ze fizeni rizika likvidity je kaZdodenni
proces. Jeji obsah ukazuje nasledujici schéma.

Strategie rizeni
likvidity
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Scénar pro fizeni
bankovni likvidity
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Zakladni ustanoveni strategie rizeni likvidity

metody pro méreni zasady pro Upravu | zasady postupl | zasady pro
rizika likvidity, v€etné | a sestaveni Vv pripadé fizeni likvidity
zasad pro sestaveni pohotovostniho prechodnychii v jednotlivych
zakladniho a planu dlouhodobych hlavnich
alternativnich problém meénach
scénaru s likviditou

zasady pro zajisténi

dostatecné stabilizace

a diverzifikace

finan¢nich zdroju y
metody a postupy
pro omezenirizika
likvidity

zakladni pozadavky
na fidici strukturu

z hlediska Fizeni
likvidity

Schéma 34: Zakladni ustanoveni strategie fizeni likvidity.
Pramen: vlastni schéma.

Pro ucely fizeni likvidity musi mit banka odpovidajici postupy méfeni a sledovani Cistych
penéznich toku a likvidni pozice tak, aby bylo mozné urcit kroky banky potiebné k fizeni
jeji likvidity. Postupy sledovani a méfeni Cistych penéznich tokl a likvidni pozice musi
umoznovat:

m méfeni a porovnani prilivu a odlivu penéznich prostiedki,

m sledovani Cistych penéZnich tokli na denni bazi pro obdobi nejméné péti pracovnich

dni dopredu, sestaveni kalendafe splatnosti a propoctu likvidni pozice.

Poznamka:

m Likvidni pozici banky se rozumi prebytek nebo nedostatek zdrojii v ramci stanovenych
¢asovych pasem.
m Cistym penéznim tokem se rozumi rozdil mezi pfilivem a odlivem penéznich
prostiedki.
Konkrétni predstavy fizeni bankovni likvidity jsou soucasti scénare pro jeji fizeni.

Obsah scénare pro fizeni bankovni likvidity

a T

soubor vnitfnich odhad o¢ekavaného souhrn naslednych aktivit
predpokladl (napfiklad Cistého penézniho pfijatych bankou za ucelem
struktura aktiv a pasiv) toku pokryti Cistého

a soubor vnéjsich penézniho toku
predpokladd (napriklad

VyVOj ha mezibankovnim

trhu, vyvoj platebni

schopnosti jednotlivych

zemi)

Schéma 35: Obsah scénare pro Fizeni bankovni likvidity-
Pramen: vlastni schéma.



Scénar pro fizeni likvidity vystupuje v podobé:
m zakladniho scénare, kterym se rozumi scénaf, jehoZ parametry vyjadiuji bankou
oCekavany (standardni) vyvoj podminek, o nichz lze opravnéné prepokladat, Zze mohou
mit vliv na likviditu banky,

m alternativniho scénare, kterym se rozumi scénar s jinymi parametry nezZ standardnimi.
Vsimnéte si:
Pro ucely fizeni likvidity za mimofadnych krizovych okolnosti musi mit banka pohotovostni
plan, ktery obsahuje zejména zasady pro feSeni mimoradnych krizovych okolnosti a
postupy zajistujici pfistup k zaloznim finanénim zdrojam.
Kromé kvalitniho informacéniho systému nezbytného pro fizeni rizika likvidity banka
vytvari a udrzuje pro jeji fizeni efektivni a u€inny systém vnitini kontroly.

Shrnuti kapitoly

Riziko likvidity ohrozuje do jisté miry kazdou banku. Znamena, Ze banka neni schopna
na pozadani vyplacet vklady svym klientim. V literatufe se mizeme setkat s rtznymi
definicemi rizika likvidity, jejich podstata je viak stejnd. V opatieni CNB nachazime
definici, podle které se rizikem likvidity rozumi riziko, Ze banka ztrati schopnost dostat
svym finanénim zavazkiim v dobé, kdy se stanou splatnymi nebo nebude schopna
financovat sva aktiva.

I kdyz hovorime zejména o likvidité banky, rozliSujeme likviditu aktiv, t.j. schopnost aktiva
rychle prodat a likviditu pasiv, t.j. schopnost ziskavat nova pasiva pfi korektnich trznich
urokovych sazbach.

Banky si likviditu planuji pfi respektovani pravidel likvidity stanovenych CNB. Vyvojové
projektovani v oblasti likvidity obsahuje odhad zakladniho trendu vyvoje likvidity, odhad
kratkodobych sezonnich a cyklickych vlivii a jejich dopadu na likviditu.

Mezi likviditou a ziskovosti banky existuje vyluCovaci vztah, nejlikvidnéjsi aktiva pfinaseji
nejnizsi vynosy. Cim je banka likvidnéjsi, tim nizsi je ROA a ROE. Riziko likvidity tzce
souvisi s ostatnimi bankovnimi riziky - uvérovym, kapitalovym a rizikem urokovych sazeb.
Nejvétsim zdrojem problémi je rizikovy aveér.

V ramci fizeni rizika likvidity je nezbytné toto riziko méfit. I kdyz je mozné pouZzit rizné
zpuisoby méfeni, nejCastéji se setkavame s dvéma zakladnimi koncepcemi - koncepci
zaloZenou na stavovych veli¢inach a koncepci zaloZzenou na cash flow. Pouziti kazdé z nich
ma své vyhody i nevyhody.

Rizeni rizika likvidity neni zaleZitosti pouze banky samotné. CNB vydala opatfeni
k vnitfnimu fidicimu a kontrolnimu systému banky, které obsahuje i oblast fizeni likvidity.
Ve smyslu tohoto opatieni si banka tvofi strategii fizeni likvidity, stanovuje metody, postupy
a limity slouzici k méfeni, sledovani a omezovani rizika likvidity, vypracovava si zakladni a
alternativni scénafe pro jeji fizeni.

Otazky k zamysleni

1. Riziko likvidity je Casto bezprostfedni prfi€inou upadku banky. Vite pro¢? A pro€ je
zvySené prostiedim transformujicich se ekonomik na ekonomiky trzni?

2. Zamyslete se nad systémem fizeni rizika likvidity, pro¢ je pro banku duleZité?
3. Pro¢ jsou pro likviditu dtleZité zejména vklady a uvéry?
4. Co podle vas zptisobuje, Ze nékteré banky riziko likvidity zvladaji a jiné ne?

5. Existuje vztah mezi rizikem likvidity a ostatnimi riziky?
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6. Zamyslete se nad tim, zdali je spravné, Ze CNB reguluje oblast rizika likvidity a jaké jsou
vyhody a nevyhody této regulace pro komeréni banku.

7. Na internetu si najdéte aktualni znéni opatieni CNB stanovené pro fizeni uvérového
rizika banky, prostudujte si je a uvédomte si zakladni body tohoto opatfeni.

8. Na internetu si najdéte internetovou stranku vybrané banky a snaZte se zjistit ze strany
jejich aktiv a pasiv, z jejiho vykazu zisku a ztraty, jakoz i z pfehledu o penéznich tocich
miru podstupovaného rizika likvidity touto bankou, pfipadné ve kterych oblastech ho
podstupuje.
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Trzni rizika

Cil kapitoly

S rozvijejicim se finanénim trhem nabyvaji na stale vét§Sim vyznamu trZni rizika. Jakym
zpusobem se v ekonomice banky projevuji? Plsobi pouze na vysledek hospodafeni nebo i
na hodnotu aktiv a v koneéném duasledku hodnotu banky? Je mozZné tato rizika né€jakym
zplisobem omezit nebo pouZit nastroje zaji§téni proti trznimu riziku? Odpovédi na tyto a
jisté i dalsi otazky ziskate prostudovanim kapitoly.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro Vas predstavuje Casovou zatéz maximalné 5 hodin
(dle harmonogramu ve tietim tydnu v listopadu), prace sotdzkami k zamySleni a
autokorek¢ni cviceni uvedené na webu Vam zabere asi 1 hodinu prace.

Zpusob studia

problematika patii k naro¢né&jSich oblastem fizeni rizik. Nejdfive musite pochopit jejich
podstatu a obsah a disledky jejich plsobeni. V ¢asti 6.1. se zaméfite na riziko urokové
seznamite s fizenim kurzového rizika. Nakonec v ¢asti 6.3. zjistite, Ze CNB jim vénuje
hodné mista ve svych pravnich predpisech.

K zvladnuti uciva je potfebné postupné prochazet jednotlivé ¢asti kapitoly, promyslet je a
soub&zné s tim se zamySlet nad otazkami uvedenymi na konci kapitoly jako Otazky
k zamySleni. Otazky uvedené k této kapitole na webu jako Autokorekéni cviCeni Vam
poslouzi k lepSimu pochopeni a zapamatovani danych problém1.

Pfi autokorekénim cvieni a pfi otazkach k zamySleni budete potfebovat pfistup
na internetové stranky (na internetové stranky komercénich bank a CNB) a pristup
do informac¢niho systému ESF MU.

K této kapitole je povinnosti prostudovat osmou kapitolu: Druhy rizik, éast C (Urokové
riziko, str. 169 - 172), ¢ast E (Kurzové riziko, str. 173 - 176) a ¢ast F (Akciové riziko, str. 176
- 177) a devatou kapitolu: Mé&reni rizik, ¢ast B (Méfeni rizika tirokové sazby, str. 187 - 218) a
¢ast D (Méfeni dalSich druhti rizik, str. 226 - 227) z povinné literatury Finan¢ni fizeni bank.
Doporuéujeme prohlédnout si aktualni pravni predpisy CNB z oblasti trznich rizik.

Kromé¢ uvérového rizika, které patfi k nejzavaznéjSimu riziku bankovniho podnikani, rizika
likvidity a kapitalového rizika se v bankdch mlZeme setkat s trZznimi riziky.

Definice trznich rizik:

Trznimi riziky se rozumi rizika ztraty vyplyvajici ze zmény cen, kurzli a sazeb na finan¢nich
trzich. Jedna se o souhrnny pojem pro urokova, ménova, akciovd a jina rizika spojena
s pohybem trZnich cen.

V disledku pouzivani finanénich opci je dnes rizikem nejen samotny pohyb ménovych
kurzt, urokovych sazeb a cen komodit, ale téZ miry nestalosti (volatility) téchto cen.

V dusledku trznich rizik dochazi ke ztraté tehdy, vzroste-li hodnota pasiv firmy vice nez
hodnota jejich aktiv nebo hodnota aktiv klesne vice, nez klesla hodnota pasiv. Takto vznikly
rozdil je ztratou, kterou firma utrpéla. Stejnym zptisobem muiZze vzniknout i zisk.

Definice jednotlivych trznich rizik:
m Urokové riziko je riziko sniZeni Cistého urokového pfijmu vlivem zmény urokovych
sazeb na financnich trzich.



m Kurzové riziko je riziko ujmy na zisku vlivem zmény kurzl cizich mén vii¢i méné, v niz
jsou vykazovany ucty.

m Akciové riziko plyne ze zmény cen akcii.

V naSich bankach se setkavame zejména s urokovym a kurzovym rizikem, méné uz
s akciovym rizikem. Divodem je maly podil akcii v portfoliu cennych papirid. Proto se dale
budeme vénovat pouze urokovému a kurzovému riziku.

6.1 Management rizika urokové sazby

Riziko urokové sazby patfi k nejvyznamné€jSim rizikim bankovniho podnikani. Ma takovy
vyznam, ze v nékterych bankach je ztotoznovano s procesem fizeni aktiv a pasiv.

Pohyb urokovych sazeb ma vliv na vysi urokovych naklada a urokovych vynost banky, tedy
v koneéném disledku na vysi jejiho hospodarského vysledku. Zména urokové sazby navic
ptisobi na trzni hodnotu aktiv.

Plati, ze:
m kdyz urokové sazby rostou, ceny (hodnoty aktiv) klesaji,
m kdyz urokové sazby klesaji, ceny (hodnoty aktiv) rostou.

6.1.1 Podstata a obsah fizeni rizika urokové sazby
Management rizika arokovych sazeb je (podobné jako pfi fizeni jinych rizik) proces, ktery
se sklada ze tfi hlavnich slozek:

m Udaje o riziku,

m analyza,

m proces rozhodovani jako soucast fizeni.

Piehled procesu managementu rizika urokovych sazeb ukazuje nasledujici schéma:

Udaje o riziku —— | Analyza |—m| Rozhodnuti vedeni

'

- Koncepce rizika

- ldentifikace aktiv a - Strategie
pasiv s citlivou refinancovani
-Uvéry urokovou sazbou
) - Durace - Ocenovani uvérd
- Investice
o - Zajisténi se proti
- Vklady - Modelovani a simulace riziku

Schéma 36: Proces fizeni rizika Urokovych sazeb.
Pramen: Wilson, J. G.: Management bankovych aktiv a pasiv, Elita, Bratislava 1995, str. 267.

Vsimnéte si:

Pro podporu rozhodovani pfi hodnoceni rizika a vyvoj strategii fizeni tohoto rizika se
ve znaéné mife pouziva vypocetni technika, nastroje na fizeni rizika se potom stavaji
soucasti bankovniho softwaru.

Rizeni rizika trokovych sazeb, podobné jako i fizeni jinych bankovnich rizik, se opira
o potfebnou datovou zakladnu. Data se odvozuji z u€etniho systému, ktery obsahuje cely
soubor rizikovych produkt aktiv a pasiv i rozvahu banky. Systémy, které jsou potiebné
k podpore rozhodovani, ukazuje nasledujici schéma.

Riziko urokové sazby

Hlavni slozky Fizeni
rizika Urokové sazby

Proces fizeni rizika

urokoveé sazby
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Modelovani

Simulace

Zakladni prvky
modelu

Systémy k podpore rozhodovani

—| Strategické planovani |
v ALCO
<—| Planovani zisku |
Vybor pro fizeni
L] Rizeni aktiv a pasiv / aktiv a pasiv

Rozvaha

Operaéni systém banky ‘

Systém | | Kiientsky v
finan&ni informadni | Operacni systém Fizeni |
kontroly systém

Schéma 37: Systémy k podpore rozhodovani.
Pramen: Wilson, J. S. G.: Management bankovych aktiv a pasiv, Elita, Bratislava 1995, str. 268.

Ziskani potfebnych informaci dava bance moZnost zaujmout pozice, které ji chrani pred
rizikem, ba dokonce ofenzivné zaujmout pozice, které by se jinak povazovaly
za neprijatelné. Navic udaje potfebné pro fizeni rizika urokovych sazeb mohou podporit
planovani rozvahy a strategické planovani.

Pro management rizika drokovych sazeb (i jinych rizik), i kdyzZ jsou udaje nezbytné, samy
0 sobé nestaci. Moderni bankovni management se nemiZe obejit bez modelovani a
simulace.

Modelovani a rizeni rizika urokovych sazeb:

Modelovani je pfi kontrole rizika urokovych sazeb podstatnou soucasti jeho fizeni, protoze
poskytuje ramec pro méfeni souc¢asného rizika a ukazuje vliv budoucich akci vedeni a zmén
ve finan¢nim prostfedi. Kvantifikace sou¢asného a budouciho rizika umoznuje kontrolovat
hodné prvki, které by nebylo mozné sledovat a hodnotit, kdyz by se o nich hovofilo pouze
popisnym zptisobem.

Simulace, kterd znamena zohlednéni vSech hlavnich Ciniteld, které podporuji rozhodnuti,
pripadné na zaklad€ jejich posouzeni revizi ptivodniho rozhodnuti, se zacala pouZivat i
v oblasti Fizeni rizika urokovych sazeb. Kdyz vSak mame shrnout vSechny Cinitele, které
pusobi na Cisty pfijem z urokili bank, vyZaduje si to formalni strukturu, kterou lze definovat
jako model.

Uvedeny model musi poskytovat charakteristickou reprezentaci:
m smési aktiv a pasiv banky,
m propojeni mezi vnéj§im ekonomickym a finanénim prostfedim a touto smési aktiv a
pasiv,
m Ucetni zpracovani rliznych tfid aktiv a pasiv.
Nasledujici schéma ukazuje zakladni prvky kazdého modelu, ktery je orientovany
na simulaci vysledkii banky v oblasti Cistého pfijmu z troka.



Struktura modelu modelového ramce
Ustova | Ucetni .| Obchodni Data
osnova "I pravidla "] pravidla i’
> Predpoklady pro predpovéed <
Predpoklad
Sazby Refinancovani Splatnost I’LE;STU Y

Schéma 38: Struktura modelu modelového ramce.
Pramen: Wilson, J. S. G: Management bankovych aktiv a pasiyv, Elita, Bratislava 1995, str. 273.

V uvedeném schématu tvofi vychozi bod rozvaha banky nebo jeji utova osnova. Obsahuji
produkty banky - aktiva a pasiva, ktera obsahuji riziko urokovych sazeb. V této souvislosti je
dtilezita otazka, nakolik podrobna ma uctova osnova byt. Model jisté nemtiZze vzit v uvahu
vS§echny podrobnosti ucetnich knih, navic vysoce agregovand osnova by mohla prekryt cil -
identifikaci a fizeni zdroju rizika trokovych sazeb. Proto je nezbytné dobfe promyslet
strukturu osnovy, aby uroven jeji podrobnosti umoznila ziskat efektivni pfehled o zdrojich
rizika urokovych sazeb a aby se vyvinuly strategie na jeho fizeni. V osnové se uvadéji
historické udaje (idaje o minulosti) a udaje o vychozi pozici, dale idaje se splatnosti a bez
splatnosti. Udaje se splatnosti jsou tdaje o vSech aktivech a pasivech s kontraktacné
uréenou splatnosti a amortizaci, nacasovanim, objemem a pravidly tvorby cen, které se
vztahuji k aktiviim a pasiviim banky.

Model musi obsahovat ucetni a obchodni pravidla, zejména poznatek, Ze soucet vSech
kategorii aktiv se rovna souctu vSech aktiv, soucet pfijmu z urokll se rovna celkovému
pfijmu a soucet vSech pasiv se rovna pasivim celkem. K tomu, aby dokazal predvidat
celkovy prijem z urokid a urokové naklady, model obsahuje dal§i duleZitou slozku, a to
predpovédi budouciho vyvoje.

Vsimnéte si:

Piredmétem predpovédi budouciho vyvoje jsou vSechny hlavni €initele, které ovliviiuji vynos
banky. KdyZ vedouci pracovnici pfemysleji o €initelich, které mohou ovlivnit vysledovku
banky, identifikuji podstatné faktory, které musi model obsahnout. Cim realisti¢téjsi jsou
predpoklady, tim bude prostfedi pro modelovani divéryhodnéjsi a tim pfesnéjsi budou
vysledky.

6.1.2 Méreni rizika urokové sazby

Identifikace rizika uUrokové sazby nestacCi, banka se musi pokusit o jeho zméfeni,
kvantifikaci.
Diuvody méreni urokového rizika:

m zmény Vv trZznich urokovych sazbach mohou zménit sazby u nékterych financnich
instrumentd v rozvaze banky rychleji nez u jinych, ¢imZz mize dojit k poklesu
urokovych prijm,

m zmény Vv trZznich urokovych sazbach mohou vyrazné€ ovlivnit trzni hodnotu kapitalu
banky.

Méreni urokového

rizika
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r Typy bank z aspektu postoje Kk riziku uvérové sazby —¢

konzervativni banky banky spekulujici na pohyb Urokovych
+ sazeb

jejich urokovy prijem  /

neprilis zavisi na zménach jejich urokovy prijem zavisi na

urokovych sazeb zménach urokovych sazeb

jestlize o¢ekavaji zvyseni Urokovych

svlj Cisty Urokovy pfijem sazeb, snazi se mit v bilanci na

maji zafixovan na urovni aktivni strané instrumenty, které
rozpéti (spredu) banky, tzn. se precenuji rychleji nez instrumenty
at jiz sazby klesaji nebo rostou, na strané pasivni (analogicky to
Cisty urokovy pfrijem banky plati pro banku spekulujici na pokles
se nemeéni urokovych sazeb)

Schéma 39: Typy bank z aspektu postoje k riziku Uvérové sazby.
Pramen: vlastni schéma.

Riziko a zména hodnoty kapitalu banky:

Zména hodnoty kapitalu banky vyplyva z faktu, ze zmény trznich urokovych sazeb zplsobi
vétsi (nebo mensi) zmé&nu trzni hodnoty aktiv nezZ trzni hodnoty pasiv. Vysledkem je, Ze
trzni hodnota kapitalu roste, pfipadné klesa.

Vsimnéte si:
Vliv zmény trzni hodnoty aktiv a pasiv banky ptisobi na zménu hodnoty kapitalu banky
z toho duvodu, Ze:

trzni hodnota kapitalu = trzni hodnota vSech aktiv - trzni hodnota vsech pasiv

Jestlize sazba finan¢niho instrumentu okamZité nereaguje na pohyb trznich sazeb, jeho
trzni hodnota se zméni.

Koncepce méreni Urokového rizika

— ¢ —

gapova analyza durace (citlivost) a simulace, pouziti
(analyza rozdilu elasticita (pruznost) simulacénich
citlivych aktiv a pasiv) urokové sazby modell

Schéma 40: Koncepce méreni Urokového rizika.
Pramen: vlastni schéma.



1. Gapova analyza
Je zékladni koncepci méfeni urokového rizika. Jeji nejvétsi vyvhodou je jednoduchost.
Podstata gapové analyzy:

Gapova analyza porovnava, jak rychle aktiva a pasiva banky reaguji na zmény v trznich
sazbach, na zakladé ¢eho se banka snazi odhadnout, jak se zmé&ny trokovych sazeb dotknou
¢istého urokového pfijmu banky.

Vystupem gapové analyzy je tzv. gapova zprava, ve které je kazdé aktivum, pfip. pasivum
banky zaclenéno do ¢asovych kosi dle periody pfecenovani.

Definice gapu:

Gap (mezera) je rozdil mezi aktivy citlivymi na pohyb sazeb a pasivy citlivymi na pohyb
sazeb.

Definice kumulovaného gapu:

Kumulovany gap (kumulovana mezera) je soucet gapu v obdobi t a kumulovaného gapu
v obdobi t-1.
Kroky pri pripravé gapové zpravy:

m uréeni poctu ¢asovych kosu - jejich pocet zaleZi na kompozici bilance a ucelu analyzy,
nejcastéji se voli 5 az 12 kosa,

m uréeni Sifky ¢asovych koSt - §ifka zalezZi na kompozici a mixu splatnosti aktiv a pasiv,
uzké kose jsou voleny pro kratké splatnosti, zatimco pro delSi splatnosti jsou voleny
kose Sirsi,

m zarazeni kazdé polozZky - jde o zarazeni kazdé polozky aktiv a pasiv do nadefinovanych
¢asovych koS,

m spocitani gapu - spo€itd se jako rozdil precenovanych aktiv a pasiv v kaZzdém
nadefinovaném kosi,

m spocitani dalSich ukazatelll - spocitaji se dalsi ukazatele, napf. kumulovany gap,
kumulovany gap jako procento z celkovych aktiv, kumulovany gap jako procento
z celkovych uroCenych aktiv, kumulovany gap jako procento z kapitalu, kumulovany
pomér aktiv a pasiv.

¢— Priklady gapové struktury —¢

Investi€ni banka Klasicka komer&ni banka

—» 1 den — = 1 meésic

— 1 tyden —» 1 -3 mésice

—® 1 mésic —® 3 -6 mésicu

— 1 -3 mésice —» 6- 12 mésicl

—» 3 -6 mésicu —® 1 -3 roky

— 6 - 12 mésicl —® 3-5let

L nad 12 mésicl L nad 5 let

Schéma 41: Priklady gapové struktury.
Pramen: Finan¢ni Fizeni bank, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 195.

Gap

Gapova zprava

Gapova struktura

77




6. Management trznich rizik

78

Pozitivni gap

P

Negativni gap

P

Miizeme se setkat se dvéma typy gapu:

m pozitivni gap /mezera/,

m negativni gap /mezera/.
Pozitivni gap /mezera/ existuje, kdyz aktiva citlivd na sazbu pfevySuji pasiva citliva
na sazbu.

Priklad
m aktiva citliva na sazbu ............. 400 000,-
m pasiva citliva na sazbu ............. 350 000,-
m MEZERA financovani .............. 50 000,-

Kdyz se urokova sazba zvysi, preceni se v€t§i korunové mnozstvi aktiv nez pasiv, proto
z kratkodobého aspektu bude rychlejSi riist urokového pfijmu neZ drokovych nakladd.
Naopak kdyz urokova sazba poklesne, nastane opacny jev.

Z toho vyplyva, Ze pri pozitivni mezere:

- kdyz Urokové sazby stoupaiji, Ize oCekavat rust ziskd,
- kdyZz Urokové sazby klesaiji, Ize otekavat pokles zisk.

Negativni gap /mezera/ existuje, kdyzZ aktiva citlivd na sazbu jsou niZ$i neZ pasiva citliva
na sazbu.

Priklad
m aktiva citliva na sazbu ............. 350 000,-
m pasiva citliva na sazbu ............. 400 000,-
m MEZERA financovani .............. 50 000,-

KdyZ se urokova sazba zvysi, pfeceni se vét§i korunové mnozstvi pasiv nez aktiv, proto
z kratkodobého aspektu bude rychlejsi riist urokovych nakladd nez urokovych prijmi. Kdyz
budou sazby klesat, dojde k opacnému jevu.

Z toho vyplyva, Ze pri negativni mezeie:

- kdyz Urokové sazby stoupaji, Ize otekavat pokles ziskd,
- kdyz urokové sazby klesaji, Ize oCekavat rust zisku.

Dale banka sleduje pomér citlivosti na sazbu, ktery se vypocita takto:

o ) aktiva citliva na sazbu
pomeér citlivosti na sazbu =

pasiva citliva na sazbu

V pfipadé, zZe

- pomeér citlivosti = 1, existuje nuloveé riziko,

- pomeér citlivosti < 1, znamena to negativni citlivost na sazbu, ij.
banka je citliva na pasiva,

- pomér citlivosti > 1, znamena to pozitivni citlivost na sazbu, ij.
banka je citliva na aktiva.

Celkové shrnuti problematiky vypoctu mezery v ramci fizeni rizika urokové sazby a jeji
dopad na urokovy prijem, urokové naklady a Cisty urokovy pfijem ukazuje nasledujici
schéma.



Zména Zména Zména Zména Cistého
GAP arokovych urokového uarokovych urokového
sazeb pFijmu nakladd pFijmu
pozitivni rast rast rast rast
pozitivni pokles pokles pokles pokles
nula rast rast rast zadna
nula pokles pokles pokles zadna
negativni rast rast rast pokles
negativni pokles pokles pokles rast

Schéma 42: "Gap,, v ramci fizeni rizika Urokové sazby a jeji dopad.
Pramen: Asset Liability Management Il, stud. material IBV pfi NBS, Bratislava 1994, str. 66.

Nevyhody a omezeni gapové analyzy:
m nebere v uvahu nesoulad v ramci zvoleného ¢asového kose,
m nedokaze spolehlivé pracovat s instrumenty, které nemaji pevnou splatnost,
m nepostihuje skryté opce apod.
Vsimnéte si:
Uvedena omezeni gapové analyzy jsou diivodem, proc ji dnes celd fada bank nepouziva jako
primarni nastroj méfeni rizika irokové sazby. Zadna z nich vSak tuto analyzu neignoruje, i
kdyz ji bere jako jeden z pohledil na riziko urokové sazby.
2. Durace (citlivost) a elasticita (pruznost)
Jde o dalsi z koncepci méfeni urokového rizika.)
Definice durace:
Durace

Durace je faktor naznacujici citlivost finan¢niho instrumentu na zménach urokovych sazeb.

Durace se méfi v éasovych jednotkach. Cim vétsi je durace instrumentu, tim vétsi je jeho
citlivost na zménu trznich urokovych sazeb.

Vzorec pro vypocet durace:

_ X(t- PV(1)

D TPV(D)

kde

D je durace,

t je Casova perioda,

PV (1) je soucasna hodnota cash flow v periodé t.

Definice elasticity urokové sazby:

Elasticita urokové sazby je procentualni vyjadieni zmé€ny hodnoty finan¢niho instrumentu,
jestliZze trZzni urokové sazby vzrostou o jedno procento. sazby

Elasticita urokové

Vzorec pro vypocet elasticity urokové sazby:

D
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kde:
IRE je elasticita urokové sazby,
ije vynos instrumentu do splatnosti.

Jednotlivé kroky pri vypoctu durace a elasticity urokové sazby:
m zjiSténi pfesného cash flow prisluSnych instrumentd,
m vypocet soucasné hodnoty /PV - present value/ vSech cash flow,
m vypocet sumy soucasnych hodnot vSech cash flow,
m vypocet ¢asové vazené soucasné hodnoty /TWPYV - time weighted present value/ v§ech
cash flow,
m vypocet sumy ¢asové vazenych soucasnych hodnot vSech cash flow,
m vypocet durace /D/,
m vypocet elasticity urokové sazby /IRE/.

Vsimnéte si:
Durace je pomérné stara koncepce méfeni rizika urokové sazby, od jejiho pouZiti vSak
CasteCné odradi slozit€ vyhlizejici matematicky aparat. Presto je to koncepce stale platna a
banky ji pouzivaji jako jednu z metod pro méfeni rizika uirokové sazby.

3. Simulace
Treti metodou fizeni rizika urokové sazby je simulace, kterd spocCiva v tom, Ze se do
pocitace vlozi data, pocitaC je zpracuje a banka dostava vystupy simulujici rtizné situace
v pohybu urokové sazby.
Vsimnéte si:
Na prvni pohled tato metoda vypada jednodusSe, je v§ak znaéné€ slozita.

V praxi existuje vice modelti simulace fizeni rizika urokové sazby, téméf vSechny vsak
vychazeji z tfistupnového pfistupu, ktery je znazornén v nasledujicim schématu:

TFistupfiovy pFistup simulacénich modelQ

Datoveé vstupy | g Simulace | gt Datoveé vystupy

Schéma 4 3: Tristupnovy pristup simula¢nich modeld.
Pramen: Kolektiv autor(: Finanéni fizeni bank, Bankovni institut, a. s., Praha 1997, str. 211.

Datové vstupy se tykaji:
m soucasné situace - vychazeji ze soucasné situace banky a zahrnuji bilanéni zistatky
vSech instrument(, které banka pouZiva,
m predikce - jde o predikci vyvoje trznich urokovych sazeb, cilovych bilanci, pfipadné
ostatnich veli€in.

Vystupy ze simulacnich modeli jsou:
m vykazy,
m analyzy,
m rozhodovaci matice.

Vyhody simula¢nich modelu:

m umoznuji pracovat s bilanci dynamicky, je zde bran v uvahu i potencialni vyvoj jak
uvnitf, tak vné banky,

m umoZznuji vyzkouset béh banky “nanecisto”, véetné feSeni krizovych situaci,

m vystupy z té€chto modeld 1ze sndze interpretovat neZ vystupy z jinych metod méfeni
rizika urokovych sazeb,

m tyto modely umoznuji pracovat s cash flow daleko pfesnéji neZ napfiklad durace nebo
gapova analyza.



Nevyhody simula¢nich modela:
m zpravidla vysoké naklady na zakoupeni,
m znaéna naro¢nost na vstupni data,
m riziko, Ze u pouzivaného simulaéniho modelu banka neporozumi zakladni souvislosti,
m potfeba vysoce kvalifikovanych odbornik.

6.2 Management kurzového rizika

Kurzové riziko se v bance objevuje tehdy, pokud ma banka urcita aktiva a pasiva v cizich  Kurzove riziko
ménach. Ke kurzovému riziku pak dochazi, je-li mnozstvi aktiv a pasiv v kazdé jednotlivé

cizi méné rizné.

Pohyb kurzi cizich mén viici domaci méné pak vede k dopadiim do zisku.

Kurzové riziko se vSak vaze i k faktu, Ze banky provadi obchody na mezinarodnich
devizovych trzich pro sebe i své klienty.

Zakladni pojmy v oblasti kurzového rizika:
m zhodnoceni mény - riist hodnoty mény viiéi jiné méné,

m znehodnoceni mény - pokles hodnoty mény viici jiné méng,
m okamzity sménny kurz - sménny kurz mezi dvéma ménami, platny pro okamzity
obchod,

m terminovy sménny kurz - dnes dohodnuty sménny kurz na dodani mény v uréitém
terminu v budoucnosti,

m Cistd mira vystaveni se riziku - ¢astka, o kterou je banka v Cisté dlouhé pozici
(prevySuje) nebo v Cisté kratké pozici (chybi) v urcité méné,

m Cista dlouha pozice - aktiva v cizi méné plus ¢astka deviz koupenych v obchodni pozici
presahuji pasiva v cizi méné plus ¢astka deviz prodanych v obchodni pozici,

m Cista kratka pozice - aktiva v cizi méné plus ¢astka deviz koupenych v obchodni pozici
jsou nizsi neZ pasiva v cizi méné plus ¢astka deviz prodanych v obchodni pozici,
m oteviena pozice - devizova nezajisténa pozice.
Banka si pocita ¢istou miru vystaveni se riziku v urcité méné, oznacujeme ji NEXP;, kde “i”  Cista mira vystaveni
predstavuje urcitou ménu. se riziku

NEXP; = (FXA —FXL,) + (FXb, —FXs)

FXA, = vyska aktiv v méné “1”,
FXL,; = vyska pasiv v méné “i”,
[13%2]

FXb; = vyska mény “i”, kterou banka zakoupila pfes svoje obchodni operace,

s

FXs; = vySka mény “i”, kterou banka prodala pres svoje obchodni operace.

Pro banku mohou nastat tyto situace:
m NEXP; > 0, potom je banka v méné “i” v ¢isté dlouhé pozici, to znamena, Ze banka
ztraci, kdyz hodnota této mény ve vztahu k jinym ménam klesa, naopak banka ziskava,
kdyz hodnota této mény stoupa.

(13544

m NEXP; < 0, potom je banka v méné “i” v Cisté kratké pozici, to znamena, Ze banka
ztraci, kdyz hodnota této mény ve vztahu k jinym ménam stoupa, naopak banka ziskava,
kdyz hodnota této mény klesa.

Vyse rizika, které na sebe banka v cizich ménach bere, zavisi na:
m velikosti Cisté miry vystaveni se riziku v kazdé mén¢,
m velikosti Cisté miry vystaveni se riziku ve vSech ménach spolecné.
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Vsimnéte si:
Cim vice se Gista mira vystaveni riziku blizi k nule - pro jednotlivé mény zvlast a
pro vS§echny mény spoleéné, tim je pro banku kurzové riziko niZsi.

Celkova vySka rizika, které na sebe banka v devizové oblasti bere, zavisi na:
ol m NEXP (velikosti Cisté miry vystaveni se riziku ve vztahu k cizim ménam),
7 m volatilité devizovych sménnych kurzu.

Znacny posun hodnoty mény mize vést k velké ztraté nebo k velkému zisku v dané méné,
Zisk/ztrata v zavislosti na Gisté mife vystaveni se riziku. Velikost zisku nebo ztraty na devizové pozici se
na devizové pozici , v s , , .. , <« « i
tedy rovna produktu Cisté miry vystaveni se riziku v dané méné a zmény okamzitého
sménného kurzu dané mény, coz Ize vyjadrit timto vzorcem:

Zisk/ztrata na devizové pozici = NEXP-(§-S5_)

S; = okamzity sménny kurz v Case “t”,

Si.; = okamzity sménny kurz v ¢ase “t-1”, resp. v pfedchozim ¢asovém obdobi.

Vsimnéte si:

Pro banku je z aspektu devizového rizika dualeZita Cista rozvahova pozice v cizi méné.
Mnohé banky berou na sebe devizové riziko, protoze jim v rozvaze nesedi evidovana aktiva
a pasiva v cizich ménach (Cista mira vystaveni se riziku v néjaké méné€ se nerovna nule).
Pro mnohé banky, které s devizami neobchoduji, vznikd devizové riziko pfimo
z rozvahovych aktivit. Proto se bliZe podivame na devizova finanéni aktiva a pasiva banky.

Aktiva v cizi méne Aktiva banky v cizi méné

hotovost cenné papiry uvéry bankou bézné ucty a
Vv cizi méné zakoupené poskytnuté vklady banky
V cizi méné Vv cizi méné V Ccizi méné

Schéma 44: Aktiva banky v cizi méné.
Pramen: vlastni schéma.

Pasiva v cizi méné . ..
Pasiva banky v cizi méné

bézné ucty vedené vklady banky ziskané bankou emitované

Vv cizi méné Vv cizi méné uvérové cenné
papiry v ciziméné

Schéma 45: Pasiva banky v cizi méné.
Pramen: vlastni schéma.

V souvislosti s vystavenim se kurzovému riziku banka muze zaroven podstupovat i riziko
likvidity a riziko urokové sazby.
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Priklad

Klient ma v bance uloZeny dolarovy vklad, ktery je splatny za 3 mésice. Pro banku muze
v tomto pripadé nastat kdykoliv riziko likvidity, protoZe majitel vkladu dostane vklad
vyplaceny v dolarech, banka musi mit proto pfistup k dolariim, pokud si chce plnit své
zavazky vici danému klientu. Riziko urokové sazby miiZe vzniknout za tfi mésice (pfipadné
pozdé&ji), protoze banka musi refinancovat tento vklad za urokové sazby, které v tomto
momenté prevladaji. V pripad€, Ze urokové sazby stouply, urokové naklady banky se zvysi
bez ohledu na to, jak se méni sménny kurz.

Z toho vyplyva, Ze Cistd mira vystaveni se kurzovému riziku vzhledem ke struktufe rozvahy
banky muZe zplisobit managementu banky problémy s likviditou a s fizenim urokové sazby.

Moznost banky zajistit se proti kurzovému riziku:

Banka se muze zajistit tak, Ze v ramci rozvahy sparuje ucty v tom smyslu, Ze aktiva a pasiva
v kazdé cizi méné si budou navzajem odpovidat a vySka mény, kterou banka pres své
obchodni operace zakoupi, se bude rovnat vySce mény, kterou pies své obchodni operace
proda, tedy:

FXA

FXL;

i
FXbi = FXs
V podrozvaze banka pouzije terminové kontrakty forwardy, futures a ménové swapy.

Méreni kurzového rizika:

Pro kurzové riziko se pouziva metoda VAR /value-atrisk/, kterd se snazi odhadovat vyvoj
sménnych kurzl. Devizovy trh, ktery se vyznacuje dlouhou historii statistického souboru a
dostateénou likviditou, odpovida statistickym pfedpokladiim pro pouZiti této metody.

Vsimnéte si:
Metoda Var se nejcastéji pouziva pravé pro méreni kurzového rizika.
Podstata metody VAR:

Jeji podstatou je snaha odhadnout vyvoj zvoleného ukazatele Ci veliCiny na zakladé
historickych dat v potfebném casovém horizontu a na zakladé pravdépodobnosti, a tim
podle nejhorSiho scénafe urcit nejvys$§i moznou ztratu se zvolenou pravdépodobnosti.

6.3 Rizeni trznich rizik a pravni predpisy CNB

V oblasti fizeni trznich rizik najdeme tyto aktualni pravni predpisy CNB:
m Opatieni CNB &. 2 ze dne 3. 2. 2004 k vnitinimu Fidicimu a kontrolnimu systému
banky
m Vyhlaska ¢. 333 CNB ze dne 3. 7. 2002, kterou se stanovi pravidla obezfetného
podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé
m Opatieni CNB ¢&. 2 ze dne 3. 7. 2002 o kapitalové pfiméfenosti bank a dalsich
pravidlech obezfetného podnikani na individualnim zakladé.

Poznamka:

V této ¢asti textu upozornime na obsah opatieni CNB zaméfenému na vnitini fidici a
kontrolni systém banky, které upravuje i fizeni trZnich rizik. Ostatni uvedené pravni
predpisy si projdeme v ¢asti ur€ené managementu kapitalového rizika.

Ucelem pozadavek CNB na systém fizeni trznich rizik je vytvofeni predpokladi
pro omezeni ztrat z t€chto rizik plynoucich.

Pozadavky stanovené uvedenym opatfenim CNB banka napliiuje s ohledem na svoji velkost
a zpusob fizeni, typ, povahu a slozitost ¢innosti, které vykonava.

Zajisténi proti
kurzovému riziku

Metoda VAR

Predpisy CNB
v oblasti Fizeni trznich
rizik
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Pozadavky na banku plynouci z uvedeného opatieni:

m banka je povinna fidit sva trzni rizika, tzn. jejich identifikaci, méfeni, sledovani a
pfipadné pfijimani opatfeni vedoucich k omezeni podstupovanych trznich rizik,

m banka musi mit vhodnou strategii fizeni trZnich rizik, tj. soubor dokumentl
schvalenych predstavenstvem, které obsahuji strategickd rozhodnuti ohledné fizeni
trznich rizik,

m predstavenstvo banky zodpovida za vytvoreni a fungovani takové organizacni a fidici
struktury banky, ktera umozni ucinné a efektivné realizovat strategii fizeni trZnich
rizik.

Co stanovi strategie rizeni trznich rizik?
Strategie fizeni  Tato strategie stanovi:
trznich rizik m pfijatelnou miru trZnich rizik,

m metody pro Fizeni trZnich rizik, v€etné stresového testovani,

m soustavu limitd, kterou bude banka pouzivat,

m zasady pro vymezeni povolenych produktli, mén a trha,

m zakladni poZadavky na organizani strukturu banky z hlediska fizeni trZznich rizik,
vCetné stanoveni pravomoci, zodpovédnosti a toku informaci.

Shrnuti kapitoly

rizika ztraty vyplyvajici ze zmény cen, kurzii a sazeb na finanénich trzich. Jedna se
o souhrnny pojem pro urokové, mé€nové, akciové a jina rizika spojena s pohybem trznich
cen.

V naSich bankach se setkavame zejména s urokovym a kurzovym rizikem, méné uz
s akciovym rizikem. Riziko urokové sazby ma v bankdch znac¢nou vahu, v nékterych
bankach je dokonce ztotoZnovano s procesem fizeni aktiv a pasiv. Jeho fizeni je proces,
ktery se sklada ze tfi hlavnich sloZek - uidaje o riziku, analyza a proces rozhodovani jako
soucast fizeni.

Identifikace rizika urokové sazby vSak nestaci, banka se musi pokusit o jeho zméfeni.
V praxi se pak miZeme setkat s tfemi koncepcemi méfeni urokového rizika. Zakladni
koncepci je gapova analyza, ktera porovnava, jak rychle aktiva a pasiva reaguji na zmény
v trznich sazbach, na zakladé ¢eho se banka snazi odhadnout, jak se zmény urokovych
sazeb dotknou cCistého urokového pfijmu banky. Jeji hlavni pfednosti je jednoduchost,
hlavnim nedostatkem fakt, Ze nebere v uvahu nesoulad v ramci zvoleného casového kose,
nedokaze spolehlivé pracovat s instrumenty, které nemaji pevnou splatnost apod.

Dalsi koncepci je durace a elasticita, pficemz durace je faktor naznacujici citlivost
finanéniho instrumentu na zménach urokovych sazeb a elasticita urokové sazby
procentualni vyjadieni zmény hodnoty finan¢niho instrumentu na zménach urokovych
sazeb. Je to pomérné stara koncepce méfeni rizika urokové sazby, od jejiho pouZziti vSak
Caste€né odradi slozit€ vyhlizejici matematicky aparat.

Treti koncepci je simulace, ktera spociva v tom, Ze se do pocitaCe vlozi data, pocitac je
zpracuje a banka dostava vystupy simulujici rizné situace v pohybu urokové sazby. Na prvni
pohled vypada jednoduse, je vSak zna¢né sloZita.

tehdy, pokud ma banka urcita aktiva a pasiva v cizich mé€nach. Vaze se vSak i k faktu, ze
banky provadi obchody na mezinarodnich devizovych trzich pro sebe i své klienty. Celkova
vySe rizika, kterou banka na sebe v této oblasti bere, zavisi na velikosti Cisté miry vystaveni
se riziku v dané méné a zmény okamzitého smé€nného kurzu dané mény.
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Proti kurzovému riziku se banka muze zajistit tak, Ze v ramci rozvahy sparuje ucty v tom
smyslu, Ze aktiva a pasiva v kazdé cizi mé€né si budou navzajem odpovidat a vySka mény,
kterou pres své operace zakoupi, se bude rovnat vySce mény, kterou pres své obchodni
operace proda, pfipadné rozdil bude co nejmensi. Mize se zajistit i tak, Ze pouZije
zajistovaci nastroje podrozvahy.

Rizeni trznich rizik, podobné jako v pfipadé jinych finanénich rizik, je systém jejich Fizeni
ovlivnén pravnimi predpisy CNB, zejména Opatienim CNB ¢. 2 z 3. 2. 2004 k vnitfnimu
fidicimu a kontrolnimu systému banky.

Otazky k zamysleni <7

v/

1. Trzni rizika se zaCinaji v bankach vyraznéjsi fidit aZ v poslednim obdobi. Vite pro¢?

2. Zamyslete se nad systémem fizeni trZnich rizik, pro€ je pro banku dulezZité jeho nastaveni
CNB?

3. Pro¢€ je z trznich rizik nejzavazné€jsi riziko zmény urokové sazby?

4. Cim podle Vam musi banka pokryt trzni rizika, ktera lze jako potencialni hrozbu
kvantifikovat z jeji rozvahy?

5. Existuje vztah mezi trznimi riziky a ostatnimi riziky?

6. Zamyslete se nad tim, zdali je spravné, Ze CNB reguluje oblast trznich rizik a jaké jsou
vyhody a nevyhody této regulace pro komeréni banku.

7. Na internetu si najdéte aktualni znéni pravnich piedpisit CNB z oblasti Fizeni trznich
rizik banky, prostudujte si je a uvédomte si jejich obsah.

8. Na internetu si najdéte internetovou stranku vybrané banky a snazte se zjistit ze strany
jejich aktiv a pasiv, z jejiho vykazu zisku a ztraty, jakoZ i z pfehledu o penéZnich tocich
miru podstupovanych trznich rizik touto bankou, pripadné v jaké mife je podstupuje.
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7. Management kapitalového rizika
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Cil kapitoly

Pro banky je typické, Ze hospodafi zejména s cizimi zdroji, vlastni kapital predstavuje pouze
malé procento. Pfesto ma v bankovnim managementu své vyznamné misto. Vite pro¢? Vite,
jaké jsou jeho funkce a jaka je jeho struktura? Jaky je rozdil mezi vlastnim kapitalem a
kapitalovou pfiméfenosti? Mizeme kromé jiz zminénych finan¢nich rizik podstupovanych
bankou hovofit i o riziku vlastniho kapitalu? Pokud ano, v ¢em spociva?

Jisté jste si v posledni dobé vs§imli, Ze se zaCina vice hovofit o pravidlech obezietného
podnikani, jakoZ i o jejich mezinarodni plsobnosti. MoZna néktefi z vas néco zaslechli
o BASLE I a BASLE II. A kdo podle vas ma nést tihu rizika, pokud ji banka nezvladne -
klienti, nebo vlastnici?

odpovédi, proto se ihned s chuti pustte do studia.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro Vas predstavuje casovou zatéZ maximalné 5 hodin
(dle harmonogramu v prvnim tydnu prosince), prace sotazkami kzamySleni a
autokorek¢ni cviceni uvedené na webu Vam zabere asi 1 hodinu prace.

Zpusob studia

Tato kapitola je posledni kapitolou, kterd se tyka fizeni fina¢nich rizik. Ma vSak ponékud
jiny charakter jako ty pfedchozi. Nejde tu pouze o vysvétleni podstaty, funkci, struktury
vlastniho kapitalu banky a rozdilu mezi nim a kapitalovou pfimérenosti, coZ je obsahem
Casti 7.1., ale i o problémy planovani kapitalu, které najdeme v ¢asti 7.2. Znaény vyznam pak
ma cast 7.3, ve které dochazi k propojeni financnich rizik podstupovanych bankou
s potfebou nezbytné vySe vlastniho kapitalu k jejich pokryti.

Pfi studiu si v§imnéte, Ze pravni pfedpisy, které se tykaji nezbytné vySe vlastniho kapitalu
potiebného k pokryti rizik, se postupné vyvijely. V naSem textu se objevuje nejdfive prvni
verze opatieni CNB, ktera do pozadavk na kapital zakomponovala potfebu pokryti trznich
rizik, nasledné se probira zdokonalena verze opatieni a vyhlaska CNB, ktera je zaméfena
na potfebu kapitalu v ramci konsolidovaného celku.

K zvladnuti uciva je potfebné postupné prochazet jednotlivé ¢asti kapitoly, promyslet je a
soubézné stim se zamyslet nad otdzkami uvedenymi na konci kapitoly jako Otazky
k zamySleni. Otazky uvedené k této kapitole na webu jako Autokorekéni cviCeni Vam
poslouZzi k lepSimu pochopeni a zapamatovani danych problémda.

Pfi autokorekénim cvieni a pifi otazkach k zamySleni budete potfebovat pfistup
na internetové stranky (na internetové stranky komerénich bank a CNB) a pfistup
do informacéniho systému ESF MU.

K této kapitole je povinnosti prostudovat osmou kapitolu: Druhy rizik, ¢ast G (Kapitalova
priméfenost, str. 177 - 178) z povinné literatury Finanéni fizeni bank. Doporucujeme
prohlédnout si aktualni pravni predpisy CNB z oblasti kapitalové pfiméfenosti a pravidel
obezretného podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé a v pfipadé zajmu
kapitolu 3: Méreni finanénich rizik a kapitalova priméfenost z doporucené literatury
Finan¢éni rizika.

Vlastni kapital je pro banku nesmirné dilezity, a to nejenom co do jeho vySky, ale i co
do struktury. Z hlediska bankovniho managementu je nezbytné rozliSovat mezi kapitalem
z hlediska ucetniho a kapitalem z hlediska regula¢niho.



7.1 Vlastni kapital a kapitalova primérenost

Vlastni kapital ma v bance vice funkci - zfizovaci funkci, funkci ruceni, financovani a  Funkce viastniho
vymezeni obchodd. kapitalu

Pro banky s kvalitnimi aktivy a silnym potencidlem riistu a vynosii existuje nékolik zdrojt

kapitalu, které uvadi nasledujici schéma.

Zdroje vilastniho
kapitalu

¢ Zdroje kapitalu banky ¢

interni kapital, generovany externi kapital, generovany
prostfednictvim pfijmu prostrednictvim
nevyplacenych ve formé

dividend . . .
g emise kmenovych akcii

——m» emise preferencnich akcii

—® emise podrizeného dliuhu

Schéma 46: Zdroje kapitalu banky.
Pramen: vlastni schéma.

Vyhody emise kmenovych akcii: Emise kmenovych
m regulac¢nimi organy jsou preferovany jako zdroj externiho kapitalu, akeii
m v pfipadé, Ze aktiva banky se stanou nedobytna, znamenaji pro banku nejvétsi
ochranu, ztratami je mozZné zatizit ekvitu, ale ne dluh,
m znamenaji trvaly zdroj (nemaji Zadnou fixni splatnost),
m vyplata dividend probihd na zakladé uvazeni vlastnika, kmenové akcie tedy
neznamenaji fixni zat€Zovani vynosu,
m banka muzZe relativné levné vydavat akcie soucasnym akcionaiim.
Nevyhody emise kmenovych akcii:
m kmenové akcie maji vysoké naklady, dividendy jsou vyplaceny z vynosii po zdanéni,
m akcionafi ofekavaji, ze dividendy na akcii budou rist s ristem vynost banky,
m transakéni naklady novych emisi pfevySuji porovnatelné naklady na podfizeny dluh,
¢imZ muZe dojit ke zkraceni vynosi banky, na coZ jsou akcionafi obzvlast citlivi -
banky proto Casto s emisi kmenovych akcii ¢ekaji, aZ jsou ceny akcii vysoké a vynosové
vysledky silné,
m emise kmenovych akcii neni vhodna, kdyZ je soucasna cena akcii hluboko pod ucetni
hodnotou, nova emise pak zmenSi vlastnické zajmy soucasnych akcionara,
m kdyz jsou ceny akcii nizké, mnohé velké banky emituji dluh, ktery je konvertovatelny
na kmenové akcie.
Vyhody emise preferencnich akcii: Emise preferenénich
m je to forma ekvity, u které jsou naroky investori nadfazeny narokim kmenovych akcii
akcionar,
m znamenaji ochranu pfi ztratach,
m vyplaceji se z nich dividendy, které mohou byt nizsi nez dividendy z kmenovych akcii,
m v pfipadech nizké ceny akcii dochazi k menSimu “zfedéni” naroka té€chto akcionari,
m neni potfeba mit umofovaci fondy.

Nevyhody emise preferencnich akcii:
m z preferenénich akcii se dividendy vyplaceji ze zisku po zdanéni,
m maji vysoké naklady,
m jejich transakéni naklady prevySuji naklady emise dluhu.
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Emise podfizeného
dluhu

Kapital a kapitalova
primérenost

=

Kapitalové riziko

Kapitalova
primérenost

=
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Vyhody emise podrizeného dluhu:
m nizké naklady, ponévadZ platba uroki z ného je zpravidla od¢itatelnou poloZkou
z danového zakladu,
m nedochazi k zmenSovani vynosil na akcii,
m chrani naroky vkladateld,
m nékteré formy konvertovatelného dluhu je mozné konvertovat na kmenovy kapital.

Nevyhody emise podiizeného dluhu:
m nemuze byt soucasti kapitalu 1. vrstvy, protoze v koneéném dusledku se v urcité 1huté
splati a musi se znovu doplnit,
m regula¢ni organy upresnuji ekvitu,
m urokové platby z néj jsou povinné, dluh pak zatéZuje banku urokovymi naklady v Case
jejich nizkych prijma.
Vsimnéte si:
Pro banku je dilezita absolutni vyse vlastniho kapitalu. Cim vice ma kapitalu, tim vice
prostiedkti do ni vlozili nebo nahospodafili akcionafi a tim vétSi maji zajem na jejim
spravném chodu. Stejné diilezité je i stanoveni kapitalové pfiméfenosti ve vztahu k riziklim,
ktera bankovni hospodafeni obsahuje.

Rozdil mezi vlastnim kapitalem a kapitalovou primérenosti:

Vlastni kapital zachycuje souc¢asnou hodnotu subjektu a kapitalova priméfenost si klade
ambicioznéjsi cil - ohodnoceni perspektivy banky v budoucnosti.

Podstatou koncepce kapitalové primérenosti je zméfeni rizik daného subjektu a stanoveni
odpovidajici minimalni urovné kapitalu. Kapitalova pfiméfrenost predstavuje ohodnoceni
bezproblémového chodu finan¢ni instituce v budoucnosti, tj. je ukazovatelem finan¢ni sily a
divéryhodnosti banky.

Definice kapitalového rizika:

Je to riziko nedostate¢né vySe vlastniho kapitalu vzhledem k pokryti ztrat banky.

Pokryti ztrat banky

a T

potencialni ztraty spojené s dnesnimi existujici ztraty - jejich promitnuti
riziky - pokryti vnitfnimi zdroji banky, do hospodarského vysledku
tj. kapitalem akcionar (nasledné do kapitalu)

Schéma 47: Pokryti ztrat banky.
Pramen: vlastni schéma vytvorena na zakladé Jilek, J.: Finanéni rizika, Grada, Praha 2000, str. 226.

VSimnéte si:

Pripadné ztraty v budoucnosti maji pocitit zejména vlastnici banky.

Vyznam kapitalové primérenosti:

Jeho vyznam kromé stanoveni potiebné vyse kapitalu spociva zejména v tom, Ze obsahuje
univerzalni a praxi osvéd¢ené postupy méfeni a regulace uvérovych a trznich rizik.

Vyznam ur¢ité minimalni vySe bankovniho kapitalu vyplyva z té€chto fakti:
m kapital banky tvofi naraznik na absorbovani ztrat banky,
m vySSi pomér kapitalu k rizikovym aktiviim zlepSuje pfistup banky na finanéni trhy,
m rizikové vazené normy poskytuji zakladni ramec pro hodnoceni vSech bank,
m rizikové vazené normy omezuji bankdm moZnosti riskovat tim, Ze omezuji rast
rozvahovych a podrozvahovych aktiv.



Vliv pozadavkl kapitalové pfimérenosti na obchodni politiku banky

P Y

ohranicuiji rist meéni slozeni méni ocenovani meéni kapitalovy
aktiv aktiv aktiv mix

Schéma 48: Vliv pozadavkU kapitalové prfimérenosti na obchodni politiku banky.
Pramen: vlastni schéma.

Kapitalové pozZadavky byly historicky zaloZeny na rliznych pomérech, napfiklad na poméru
kapitalu a celkovych aktiv bank. Rast podrozvahovych aktivit vSak zptsobil, Ze celkova
aktiva ztratila vypovidaci schopnost o bankou podstupovanych rizicich.

Vyvoj kapitalové primérenosti
/ basilejského vyboru

stanoveni kapitalového pozadavku rozsifeni kapitalové primérenosti
vzhledem k Uvérovému riziku za Ucelem zahrnuti trzniho rizika

prvni mezinarodni dokument pro  dodatek kapitalové dohody o zahrnuti
regulatorni méreni finan¢nich rizik  trznich rizik (amendment to the capital
(capital accord - BASLE ), z roku accord to incorporate market risks -
1988 BASLE Il), z roku 1996

Schéma 49: Vyvoj kapitalové primérenosti basilejského vyboru.
Pramen: vlastni schéma.

7.1.1 Kapitalova primérenost podle BASLE |

Kapitalova pfimérenost stanovena podle BASLE I sledovala uréité cile. BASLE | a kapitalova
primérenost

i Cile BASLE | i
posilit zdravi a stabilitu snizit konkurenéni nerovnost| zabranit bankam
mezinarodniho bankovni- | tak, aby banky s nizkou podstupovat nad-
ho systému a zajistit me- kapitalovou primérenosti mérna uvérova rizi-
zinarodni konvergenci nemohly provadét vyssi ka a ucinit regulacni
regulaci kapitalové rozsah bankovni ¢innosti kapital citlivéjsi
primérenosti bank s a bankam se silnym na rozdily v rizicich
mezinarodni aktivitou kapitalovym zazemim jednotlivych bank
prebirat klienty

zohlednit podrozvahové zvySit motivaci pro drzeni
aktivity likvidnich a
nizkorizikovych aktiv

Schéma 50: Cile BASLE I
Pramen: vlastni schéma podile: Jilek,J.: Finanéni rizika, Grada, Praha 2000, str. 230.
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=

Struktura kapitalu

Minimalni uroven
kapitalové
primérenosti

Kapitalové vrstvy

Nedostatky v BASLE |

BASLE Il a kapitalova
primérenost

92

Basilejsky pomér kapitalové primérenosti byl plné€ pfijat mezinarodni finanéni komunitou
jako indikator finanéni sily bank.
Struktura kapitalu podle BASLE I:
m BASLE I rozliSuje kapital ve formé tier 1 a tier 2,
m obé sloZky kapitalu maji byt schopné pokryt béZné ztraty, priCemz se predpoklada, Ze
banka pokracuje ve své ¢innosti /going concern/,
m kazdému aktivu se prifazuje urcita vaha vzhledem na uvérové riziko,
m rizikové vahy se pfifazuji i podrozvahovym aktiviim,
m podrozvahova aktiva se pred prifazenim rizikovych vah Kkonvertuji na uvérové
ekvivalenty.
Kapitalova primérenost se stanovuje takto:

_ kapitdl _ tierl+tier2—-0O
rva rva

100

kde: kp - kapitalova priméfrenost
rva - rizikov€ vaZena aktiva
O - odc¢itatelné poloZky

Ma platit: kKp>8%

Kapitalové vrstvy podie BASLE |

~ T

kapital 1. vrstvy (tier 1) - kapital 2. vrstvy (tier 2) -

obsahuje zakladni kapital obsahuje rezervy, dlouhodoby

akcionard (equity) podfizeny dluh, pfip. jiné
hybridni typy dluhovych
nastroju

Schéma 51: Kapitalové vrstvy podle BASLE .
Pramen: vlastni schéma.

VSimnéte si:
Z pohledu regulatora je zde dilleZity zejména kapital 1. vrstvy, ponévadZ tvori nejsilnéjsi
¢ast kapitalu banky s nejmenSimi restriktivnimi dopady.
Problémy v oblasti stanoveni kapitalové primérenosti podle BASLE I:
m vazZeni aktiv podle rizika svadi banky k tomu, aby obchodni uvéry nahrazovaly statnim
dluhem na ukor soukromych dluzniki,
m jednotna rizikova vaha 100% na obchodni uvéry soukromému sektoru je nejvaznéjsi
spornou otazkou BASLE I,
m BASLE I nestanovuje zadné smérnice pro tvorbu opravnych polozZek k uvériim,
m opravné polozky ve vztahu ke zhorSené kvalité aktiv nazyva specifickymi rezervami,
které neni mozZné zahrnout pro potfeby kapitalové priméfenosti,
m BASLE I vymezuje tzv. obecné rezervy jako rezervy, které nejsou alokovany k uréitému
zhorSeni aktiv, které je mozné zahrnout do kapitalu tier 2 apod.

7.1.2 Kapitalova primérenost podie BASLE I

V roku 1996 vydal basilejsky vybor dodatek kapitalové dohody o zahrnuti trznich rizik -
BASLE II, ktery obsahuje vypocet kapitalovych poZadavkli na oteviené urokové, akciové,
ménové a komoditni pozice.

V disledku toho banka ¢ini rozdil mezi:
m bankovnim portfoliem (banking book),
m obchodnim portfoliem (trading book).



Vsimnéte si:

Cile BASLE II jsou shodné s cili BASLE I. Dodatek mél byt zapracovan do konce roku
1997, pfiCemz se predpokladalo denni monitorovani kapitalové pfimérenosti.

Stanoveni kapitalové primérenosti podle BASLE II:

Kapitalova primérenost se podle BASLE II definuje jako pomér kapitalu /tier 1 plus tier 2

minus odcitatelné poloZky/, zvySeného o vyuZity tier 3 a kapitalovych poZadavkl A a B
s tim, Ze tento pomér se nasobi 8%, tj.:

o = tierl+tier2—0O +tier3
b= A+

kde: kapitalovy pozadavek A odpovida kapitalovému pozadavku k uvérovému riziku (rovna
se 0,08 " rva), kapitalovy pozadavek B je kapitalovym pozZadavkem k trznimu riziku.

vyuzity 8 %
9

Vymezeni tier 3:

Obsahuje kratkodoby podiizeny dluh a Cisty zisk obchodniho portfolia. Jde o “méné
kvalitni” druh regula¢niho kapitalu.

Dilezité:

Minimalni troven takto definované kapitalové primérenosti ¢ini 8% a je tfeba ji dodrzet
na konci kazdého pracovniho dne (dohledu se vykazuje zpravidla mésicné).

Dosadime-li za A hodnotu 0,08 ‘ rva, potom Ize predchazejici vztah kapitalové primérenosti
upravit na tento tvar:

_ tierl+tier2—-O+tier3

vyuZity o
kp = va+125 B 100°%,

pfi€emz ma platit, ze Kp=>8 %.
Navic se definuje kapitalova pfiméfenost nevyuzitého kapitalu takto

tler?’nevyuzity 8 %
e 0.

kp nevyuzitého tier3 =
pnevy A+B

Vsimnéte si:

Podle dokumentu BASLE II si miZe banka vy¢islit trzni riziko bud’ stanovenim standardni
metody, nebo na zaklad€ vnitinich modelti dané banky. MoZnost pouziti vnitinich modelt
banky akceptuje pozadavek bank na pouZiti vnitinich modeld méfeni rizik.

Problémy v oblasti stanoveni kapitalové priméienosti podle BASLE II:

m zaClenéni trZniho rizika do kapitadlové pfiméfenosti vyvolava fadu kontroverznich
otazek, snad nejspornéjsi je rozsah, ve kterém by mél bankovni dohled prizptisobit
standardy kapitalové pfiméfenosti ve snaze dosdhnout konkurenéni rovnosti mezi
bankami a nebankovnimi investiénimi podniky,

m neni jasné vyjadien rozdil mezi obchodnim a bankovnim portfoliem, coz vyvolava

mozZnost obchazeni regulacniho opatfeni.

7.2 Planovani kapitalu banky

K managementu kapitalu banky patfi i kapitalové planovani. Cely jeho proces Ize shrnout
do tfi kroki, které uvadi nasledujici schéma.

Kapitalova vrstva 3

Minimalni iroven
kapitalové
primérenosti

Standardni metody a
vnitfni modely

Nedostatky
v BASLE Il

Proces kapitalového
planovani
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Odhadovana rozvaha

a vysledovka

Vyplacené dividendy

Naklady a vyhody

94

alternativniho
financovani

Zakladni kroky pfi kapitalovém planovani banky

— | —

prvni krok: druhy krok: treti krok:

vypracovani planované volba vyplacenych dividend analyza nakladi a

rozvahy a vysledovky a hodnoceni kapitalové vyhod alternativnich

banky situace banky zdrojl externiho
kapitalu

Schéma 52: Zakladni kroky pfi kapitalovém planovani banky.
Pramen: vlastni schéma.

Blizsi objasnéni jednotlivych kroku kapitalového planovani banky:
1. Kapitalové planovani zacind tim, Ze vedeni banky pfipravi odhadovanou rozvahu a
vysledovku na nékolik nasledujicich rokd tak, Ze odhadne pfijmy za predpokladu rtiznych
scénarl urokovych sazeb a projekci neurokovych pfijml a vydaji, vétSinou se tento odhad
vypracovava ve tfech verzich jako:
m nejlepsi pfipad,
m nejhorsi pripad,
m nejpravdépodobnéjsi pripad.
Tento krok poskytne odhad pro mnozstvi kapitalu potfebného na financovani aktiv,
protoze:
m celkovy potiebny kmenovy kapital se rovna zbytku mezi predpokladanymi aktivy a
predpokladanym dluhem /zavazky/,
m mnozstvi primarniho a sekundarniho kapitalu se musi rovnat alespon regula¢nim
minimim.
2. Vyplaceni dividend redukuje mnoZstvi nerozdé€lenych pfijmt banky a zvySuje tlak
na externi kapitalové financovani.

Volba vyplacenych dividend identifikuje, jaké mnoZstvi kapitalu bude generované interné a
jaké je potfebné mnozZstvi externiho kapitalu.

3.Banka v tomto kroku analyzuje naklady a vyhody alternativnich zdroji externiho
kapitalu.

Kdyz planovany rast aktiv pfekracuje rist interné generovaného kapitalu plus rlist pasiv,
dany rozdil musi byt financovany externim kapitalem. Vedeni banky potom musi zhodnotit
naklady a vyhody kazdého zdroje. Znamena to hodnoceni riznych alternativ. Vedeni banky
by mé&lo odhadnout jeji potfeby na né€kolik let tak, aby bylo mozné vypracovat dlouhodoby
plan.

Problémy kapitalového planovani se zabyva zejména vybor pro fizeni aktiv a pasiv. Zvazi
v§echny mozZné alternativy a stanovi nejlepsi plan. Co je nejlepsi, ukaZe porovnani naklada
kazdé alternativy. Pokud zvazuje vylouceni dividend, jde o zavaZny krok, protoZe toto
rozhodnuti sniZuje ceny akcii a zpisobuje znacné téZkosti pfi ziskavani externiho kapitalu
banky v budoucnosti.

Vsimnéte si:

V pfipadé, Ze banka planuje ziskat kapital z externich zdroji, musi s velkou peclivosti
zméfit naklady na jejich umisténi a nasledny dopad na ceny akcii. Pokud napiiklad banka
ziska podfizeny dluh, musi odhadnout jeho pfimé transakéni naklady a odloZit stranou ¢ast

budoucich penéznich tokii na obsluhu tohoto dluhu. To plati i pro emisi kmenového
kapitalu a vyplaceni dividend.



7.3 Rizeni kapitalového rizika a pravni predpisy CNB

Pravni predpisy CNB k fizeni kapitalového rizika se postupné vyvijely. Nejdfive to byly
predpisy, které urCovaly vypocet potieby Kkapitalu pouze ve vztahu k bankou
podstupovanému uvérovému riziku. Pozdéji to bylo Opatfeni ¢. 3/1999 o kapitalové
priméfenosti, které jako prvni zahrnulo kromé€ pozadavkl kapitalu ve vztahu k uvérovému
riziku i poZadavky kapitalu ve vztahu k trznim rizikGim.

V soucasnosti jsou aktualni tyto pravni predpisy:

m Opatreni ¢. 2/2002 o kapitalové priméfenosti bank a dalSich pravidlech obezfetného
podnikani na indiviualnim zaklad€ ze dne 3.7.2002, platné od 1.1.2003, které nahradilo
Opatieni CNB ¢. 3/1999

m Vyhlaska ¢. 333 CNB ze dne 3.7.2002, kterou se stanovi pravidla obezfetného
podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé

Z divodu lepSiho pochopeni problematiky vyjdeme z plvodniho Opatfeni ¢. 3/1999 a
nasledné vysvétlime aktualni pravni predpisy.

7.3.1 Opatreni o kapitalové primérenosti bank zahrnujici uvérova a
trzni rizika

Opatienim €. 3/1999 o kapitalové pfiméfenosti bank zahrnujici vérové a trzni rizika byla
stanovena kapitalova pfimérenost bank podle BASLE II.

Zakladni obsah opatieni CNB &. 3/1999

stanoveni kapitalového stanoveni stanoveni stanoveni limitu
pozadavku k Uv&rovému poméru limitu uvérové angazovanosti
riziku, riziku Gvérové kapitalu kapitalové  pankovniho portfolia a
angazovanosti atrznimu Kk rizikové PFiMerenosti jimitg pro ménoveé
riziku banky (Gvérovému, vazenym pozice

mé&novému, komoditnimu  aktiviim
a opcnim kontraktiim)

Schéma 53: Zakladni obsah opatieni CNB &. 3/1999.
Pramen: vlastni schéma vytvorené podle Opatieni CNB &. 3/1999.

Opatieni CNB ¢. 3/1999 stanovilo kapitalovy pozadavek vyjadfujici potiebu odpovidajiciho
kapitalového kryti rizik podstupovanych bankou. Strukturu kapitalového poZadavku uvadi
nasledujici schéma:

Pravni predpisy CNB
v oblasti
kapitalového rizika

Opatreni o kapitalové
primérenosti bank
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Kapitalové

pozadavky ﬁ Struktura kapitalového pozadavku —¢
kapitalovy pozadavek A, ktery kapitalovy pozadavek B, ktery
se rovna kapitalovému se rovna souctu

pozadavku k uvérovému
riziku bankovniho portfolia
—®» kapitalového pozadavku

Kk uvérovému riziku obchodniho
portfolia

——p» kapitalového pozadavku
K riziku ivérové angazovanosti
obchodniho portfolia

—»kapitalového pozadavku
k obecnému urokovému riziku

——p» kapitalovému pozadavku
k obecnému akciovému riziku

—®» kapitalovému pozadavku
K ménovému riziku

——P» kapitalovému pozadavku ke
komoditnimu riziku

Schéma 54: Struktura kapitalového pozadavku.
Pramen: vlastni schéma vytvorené podie Opatieni CNB &. 3/1999.

Pro stanoveni kapitalové pfiméfenosti je dileZité rozd€leni nastroji do obchodniho a
bankovniho portfolia, které ukazuje nasledujici schéma.

Obchodni portfolio
do obchodniho portfolia

patfi —® finan&ni a komoditni nastroje drzené bankou
za Ucelem obchodovani a dosazeni zisku z
cenovych rozdil( a zmén Urokovych mér v
kratkodobém horizontu, zpravidla do 1 roku,
a to v takovém mnozstvi, jehoz zobchodova-
ni na vefejném trhu nemUze podstatné ovliv-
nit jejich ceny

—» financni nastroje uré¢ené k primému prodeji,
zpravidla mimo organizovany trh, u kterych
je o prodeji rozhodnuto a banka cini dalsi
kroky ke zvyseni vynosu (banka je v jednani
s konkrétnim partnerem o prodeji nastroje,
pfip. uc€inila verejnou nabidku na prodej)

Schéma 55: Zarazeni nastroj do obchodniho portfolia.
Pramen: vlastni schéma vytvorené podle Opatieni CNB &. 3/1999.
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do bankovniho portfolia

patfri —» finan¢ni a komoditni nastroje nezarazené do
obchodniho portfolia, zejména nastroje, u
nichz ma banka umysl a schopnost drzet je
do jejich splatnosti

L Uvery s vyjimkou uvérd poskytnutych nebo
prijatych v ramci reverznich repo operaci
nebo repo operaci

L pUjcky a vklady

Schéma 56: Zarazeni nastrojl do bankovniho portfolia.
Pramen: vlastni schéma vytvorena podle Opatieni CNB &. 3/1999.

Pro stanoveni kapitalové priméfenosti je dilezité vymezeni kapitdlu - obsah jeho

jednotlivych vrstev, které podle Opatieni CNB ¢&. 3/1999 ukazuje nasledujici schéma.

TIER 1 splacené zakladni jméni zapsané v obchodnim rejstriku

—-

—®  splacené emisné azio
— zakonné rezervni fondy
_

ostatni rezervni fondy vytvorené ze zisku po zdanéni
s vyjimkou rezervnich fondl Uc¢elové vytvorenych

— nerozdéleny zisk z predchozich obdobi po zdanéni
TIER 2 —® rezervy na kryti obecnych rizik az do vyse 1,25% riziko-
vé vazenych aktiv bankovniho portfolia
L g podrfizeny dluh A maximalné do vyse 50% tier 1

TIER 3 —» podfizeny dluh B

Schéma 57: Vymezeni kapitalu.
Pramen: vlastni schéma podle Opatreni ¢. 3/1999.

Vsimnéte si:

Podfizeny dluh A predstavuje uvér, pijcku nebo vklad poskytnuty véfitelem vykazujici
bance, pfiCemz musi byt splnéna urcita Kriteria, zejména lhita splatnosti delsi nez 5 let, ma
klauzuli podfizenosti, neni zajiStén apod. Podobné vlastnosti ma i podfizeny dluh B
s vyjimkou pozadované minimalni splatnosti 2 roky.

7.3.2 Opatreni o kapitalové primérenosti bank a dalSich pravidlech
obezretného podnikani na individualnim zakladé

Opatieni CNB ¢. 2/2002 o kapitalové priméfenosti bank a dal$ich pravidlech obezfetného
podnikani na individualnim zakladé vstoupilo v platnost od 1. 1. 2003 a nahradilo Opatfeni
CNB ¢é. 3/1999. Toto opatfeni stanovi:

m limit kapitalové pfiméfenosti banky na individualnim zaklade¢,

m pravidla uvérové angazovanosti na individualnim zakladé,

m omezeni a podminky pro nezajisténé devizové pozice banky.

Bankovni portfolio

Kapitalové vrstvy

Kapitalova
prfimérenost bank
na individualnim
zakladé
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Pravidla kapitalové  Vymezeni pravidel pro stanoveni kapitalové primérenosti:
primérenost m banka c¢leni vSechny nastroje zachycené v ucetnictvi /pfip. vjiné prokazatelné
evidenci/ do obchodniho a bankovniho portfolia v souladu se strategii schvalenou
statutarnim organem banky,
m banka zachycuje vSechny nastroje podle postupti uctovani,
m nastroje, pro n€Z nejsou postupy uctovani stanoveny, a financni leasing se zachycuji
podle mezinarodnich ucetnich standardi.

Limity pro obezietne  Podstatnou soucasti opatfeni je stanoveni limitl, které uvadi nasledujici schéma.
podnikani banky

* kapitalova primérenost —s musi dosahovat alespon 8 %

banky
* Cista angazovanost —  vUci jedné osobé nebo jedné ekono-
bankovniho portfolia micky spjaté skupiné osob nesmi
presahnout 25 % kapitalu banky
shnizeného o vyuzity tier 3
* Cista angazovanost —p Nnesmi presahnout 20 % kapitalu banky
bankovniho portfolia snizeného o vyuzity tier 3

\—p vU&i osobé se zvlastnim vztahem
k bance

I ekonomicky spjaté skupiné osob,
Vv niz alespon jedna osoba je
osobou se zvlastnim vztahem k
bance (pripadné alespon na jedné
osobé ma kvalifikovanou ucast
osoba se zviastnim vztahem

k bance)

L pravnické osobég, ve které ma
banka kvalifikovanou uc¢ast nebo
na ekonomicky spjaté skupiné
0osob, v niz alespon jedna osoba je
osobou, ve které ma banka
kvalifikovanou ucast

* uhrn Cistych angazova- —m V({¢i osobam nebo ekonomicky spjatym
nosti bankovniho skupinam osob, vU¢&i nimz Cista angazova:
portfolia nost dosahuje 10% a vice procent kapital(

shnizeného o vyuzity tier 3, nesmi presah-
nout 800% kapitalu banky snizeného
o vyuzity tier 3

* banka je povinna —» absolutni hodnota ¢isté ménové pozice
dodrzovat nasledujici v kazdé méné nesmi pfesahnout 15 %
limity pro ménoveé kapitalu banky
pozice

= absolutni hodnota Cisté ménoveé pozice
v K€ nesmi presahnout 15% kapitalu
banky

— celkova ménova pozice nesmi presah-
nout 20 % kapitalu banky

Schéma 58: Limity pro obezretné podnikani banky.
Pramen: vlastni schéma podle Opatieni CNB &. 2/2002.
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V roce 2002 byla pfijata Vyhlaska ¢. 333 CNB, kterou se poprvé stanovila pravidla obeziet-
ného podnikani ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé. Filosofie pokryti podstupo-
vanych rizik potfebnym kapitalem zlistava stejnd, rozSifuje se vSak z ovladajici spole¢nosti
na cely konsolidovany celek.

Shrnuti kapitoly

Vlastni kapital banky je pro banku dulezity, a to nejenom co do vysky, ale i struktury.
V bance ma vice funkci - zfizovaci funkci, funkci ru€eni, financovani a vymezeni obchodu.
Jeho zdrojem je interni kapital a externi kapital generovany prostfednictvim emise
kmenovych akcii, preferenénich akcii a podfizeného dluhu.

Pro banku je dalezita abolutni vySe vlastniho kapitalu, ale i kapitalova priméfenost. Vlastni
kapital zachycuje soucasnou hodnotu subjektu a kapitalova pfiméfenost ohodnoceni
perspektivy banky v budoucnosti. Jeji podstatou je zméfeni rizik daného subjektu a
stanoveni odpovidajici minimalni irovné kapitalu. Pivodné se méfilo pouze uvérove riziko,
pozdéji se pridala jeSt€ trzni rizika.

Potfebu vlastniho kapitalu si banka planuje. Cely proces planovani Ize shrnout do né€kolika
krokd: prvni krok - vypracovani planované rozvahy a vysledovky, druhy krok - volba
vyplacenych dividend a hodnoceni kapitalové situace bankc a tfeti krok - analyza nakladi a
vyhod alternativnich zdrojt externiho kapitalu.

Stanoveni potfeby vlastniho kapitalu neni pouze v kompetenci banky samotné, ale je
predmétem pravnich predpisit CNB. Vyhlaska CNB o pravidlech obezietného podnikani
ovladajicich osob na konsolidovaném zakladé a opatfeni o kapitadlové priméfenosti

Otazky k zamysleni

1. V ¢em podle Vas spociva riziko kapitalu?

2. Souvisi riziko kapitalu s ostatnimi finanénimi riziky?

3. K ¢emu slouzi vlastni kapital banky, pro€ je pro banku dilezity?
4

. Zamyslete se nad tim, pro¢ se pozadavky na nezbytné mnozZstvi vlastniho kapitalu staly
predmétem mezinarodné stanovenych pravidel?

5. Myslite si, Ze je néjaky rozdil mezi vlastnim kapitalem zjiSténym z ucetnictvi a vlastnim
kapitalem vypoétenym podle pravidel stanovenych CNB?

6. Je podle vas jednoduché kvantifikovat miru trZnich rizik? Jaka zména v ucetni evidenci
se v souvislosti s tim v CR udala?

7. Nainternetu si najdéte aktualni znéni pravnich pfedpisi CNB z oblasti Fizeni
kapitalového rizika, prostudujte si je a uvédomte si jejich obsah.

8. Na internetu si najdéte internetovou stranku vybrané banky a snaZte se zjistit ze strany
jejich aktiv a pasiv, z jejiho vykazu zisku a ztraty, jakoz i z pfehledu o penéznich tocich
miru podstupovaného kapitalového rizika touto bankou.

Pravidla
obezretného
podnikani

na konsolidovaném

zakladé
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» Kontrola a ekonomicka analyza banky

= Analyza celkového stavu banky
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= Analyza bankovnich pasiv

= Analyza bankovni rentability
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Cil kapitoly

V nasi bankovni soustavé naleznete vice komerénich bank. Jisté i Vy jste klienty, pfipadné
zaméstnanci né€kterych z nich. Vybrali jste si tu spravnou banku? Umite si to zhodnotit?
Jaké udaje k tomu potfebujete, kde je najdete a co na bance hodnotite? Odpovédi na tyto
otazky najdete v této kapitole. Po jejim prostudovani mozna zménite banku.

Casova zatéz

Prostudovani této kapitoly pro Vas predstavuje Casovou zatéZ maximalné 4 hodiny
(dle harmonogramu ve druhém tydnu prosince), prace sotdzkami k zamySleni a
autokorek¢éni cvieni uvedené na webu Vam zabere asi 1 hodinu prace. Ve tietim
prosincovém tydnu se budete vénovat POTu uvedenému na konci této kapitoly, coz Vam
zabere asi 4 hodiny prace.

Zpusob studia

Tato kapitola je posledni kapitolou ucebnice. Vzhledem k tomu ma souhrnny charakter.
Doposud jsme probirali dil¢i problémy z oblasti bankovniho managementu, ted se
podivame na banku jako celek. V ¢asti 8.1. zminime vztah kontroly a ekonomické analyzy
banky, nasledné si vysvétlime (v ¢asti 8.2.) analyzu celkového stavu banky. Podstata a obsah
ekonomické analyzy, kde se stale jeSté zabyvame analyzou banky jako celku, je naplni ¢asti
8.3. Vostatnich ¢astech probirame analyzu bankovnich aktiv (v ¢asti 8.4.), analyzu
bankovnich pasiv (v ¢asti 8.5.) a analyzu bankovni rentability (v Casti 8.6.).

K zvladnuti uciva je potfebné postupné prochazet jednotlivé Casti kapitoly, promyslet je a
soubézné stim se zamySlet nad otdzkami uvedenymi na konci kapitoly jako Otazky
k zamySleni. Otazky uvedené k této kapitole na webu jako Autokorekéni cviCeni Vam
poslouzi k lepSimu pochopeni a zapamatovani danych problém1.

Pfi autokorekénim cvieni a pfi otazkach k zamySleni budete potfebovat pristup

na internetové stranky (na internetové stranky komerénich bank a CNB) a pfistup
do informac¢niho systému ESF MU.

K této kapitole je povinnosti prostudovat prvni kapitolu: Méfeni ziskovosti (str. 31 - 46)
z povinné literatury Finanéni fizeni bank.

8.1 Kontrola a ekonomicka analyza banky

Vyznam kontroly v bance:

Pro hospodafeni jakéhokoliv podnikatelského subjektu, tedy i banky, je nezbytna disledna
kontrola. Kontrolni systém banky by mél plsobit jako racionalné usporadany systém banky,
ktery obsahne celou jeji Cinnost, ve v§ech organizacnich utvarech a jednotkach.

I kdyz kontrola dodrzovani pravnich predpisi a nafizeni ma v bance vzhledem k jejimu
zaméreni zasadni vyznam, podstatu kontroly by méla tvorit ekonomicka analyza.

Definice ekonomické analyzy:

Ekonomicka analyza je kontrola pribéhu bankovnich ¢innosti z ekonomického aspektu a
nasledna analyza pfi¢in kontrolou zji§ténych pozitivnich a negativnich tendenci.

Pii ekonomické analyze se zjiStuji souvislosti:
m externi - banka se svému okoli néjakym zpusobem “jevi”, okoli ji urCitym zpisobem
vnima, jiné je chovani ekonomické verejnosti k dobré a jiné k Spatné bance,
m interni - Gsti do vysledku hospodafeni a kvality banky.



Vlivy, které ptisobi na ekonomiku banky:

m Vlivy ekonomického prostiedi - maji objektivni charakter a banka je nemutzZe ovlivnit. Je
to zejména makroekonomické klima, typy a formy statnich zasahi, konkrétni systém
bankovni regulace a dohledu.

m Vlivy uvniti banky - daji se ovlivnit. Délime je na kvantitativni a kvalitativni.
Kvantitativni usti do objemu bankovnich ¢innosti, reprezentovaného objemem
bankovni bilance a vynost banky. Kvalitativni Cinitele pfedstavuji uroven, s jakou se
v bance transformuji bankovni vstupy na bankovni vystupy.

Zakladni ¢lenéni ekonomické analyzy

e Ta

ekonomicka analyza ekonomicka analyza
ex post ex ante

Schéma 59: Zakladni ¢lenéni ekonomické analyzy.
Pramen: vlastni schéma.

Analyza ex post:

Analyza ex post je zaméfena na zjiStovani priin existujiciho stavu. Jeji kvalita je
podminéna dobrou informacni zakladnou, pouZzitim spravnych analytickych postupl a
uplatnénim dobrych analytickych metod.

Poznamka:

Spravny analyticky postup znamena nejenom vypocet pfisluSnych ukazatelli a jejich
porovnani s planem, ale i porovnani s vysledky ostatnich bank (s primérem a extrémy),
porovnani v ¢ase a zejména prijeti opatfeni na posileni pozitivnich vlivil, resp. omezeni
nebo eliminaci negativnich vlivii, s naslednou kontrolou jejich u¢innosti.

Analyza ex ante:

Analyza ex ante znamena prognézovani jevli a ma pro fizeni banky rozhodujici vyznam.
Dobry management dovede v€as rozeznat signaly, které upozoriuji na nezbytné zmeény
v orientaci a strategii banky. Strategické zmény se ohlasuji zpoc¢atku jako velmi slabé signaly
- jako predzvést Sanci a rizik, pfiCemZ postupné jejich intenzita roste.
Patii k nim:

m pocit pro Sanci nebo hrozbu,

m identifikace zdroje,

m konkretizace hrozby nebo Sance,

m formulace konkrétnich odpovédi na signaly,

m zpracovani signald - konkrétni opatfeni.
Slabé signaly, které dobry management banky dokaze zachytit, jsou Casto ve formé
ukazatelt. Cim pozdéji signaly pro zasadnéjsi zmény zachyti, tim hiife a s vétsimi ztratami
se banka nové situaci prizptisobuje.

8.2 Analyza celkového stavu banky

Pro spravné rozhodnuti, kterym smérem se ma banka ubirat, je tfeba provést analyzu banky,
tj. analyzovat stav banky i to, kam se ma banka dostat, za jakou dobu a hlavné jakym
zptisobem to ma dosahnout.

Prvnim krokem analyzy je charakteristika vychozi pozice banky. Zkoumaji se jeji vnitini a
vnéjsi podminky, pfiCemz je mozné vyuzit nékteré z t€chto nastroji:

Analyza ex post

Analyza ex ante

Analyza banky
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Nastroje analyzy vychozi pozice banky

— R

delfsky dotaznik portféliova metoda PIMS poradce, pfip.
analyza poradenska firma

Schéma 60: Nastroje analyzy vychozi pozice banky.
Pramen: vlastni schéma.

Delfsky dotaznik:

Delfsky dotaznik vypliuji vedouci pracovnici na rtiznych urovnich. Otazky jsou zaméfeny
na organizaci, strukturu poskytovanych sluzeb, znalost trhu, pouzivané technologie, oblast
kapitalu a managementu.

Portfoliova analyza:

Portfoliova analyza se snaZi objevit trZzni segmenty, u kterych by banka méla nadéji
na uspéch. Vysledkem je grafické zndzornéni trzni pozice banky, snahu dosahnout co
nejvétsi trzni podil vysvétluje tzv. zkuSenostni kfivka. Vyplyva z ni, Ze pfi kazdém
zdvojnasobeni realizace poskytovanych sluzeb dojde ke sniZzeni nakladt o 20-30%.

Zakladnim podkladem pro portféliovou analyzu je tzv. Zivotni cyklus.

Na zaklad€ vysledki studie Zivotnich cyklid v oblasti sluZeb rozeznavame téchto pét fazi:

m zavedeni /podnikatelské stadium/ - banka nabizi sluzbu vétSinou na jednom odbytovém
misté /napf. v jedné pobocce/,

m racionalizace sit€ - usp€sSna banka rozsifuje sit o dalsi pobocky,

m rist - obdobi rychlé expanze,

m zralost - rGst je limitovany nékterymi faktory /napf. zména demografie, rist
konkurence/,

m pokles/regenerace/ - bud’ dalsi roz§ifeni sluZzeb nebo stadium poklesu a regenerace.

Metoda PIMS:

Metoda PIMS /Profit Impact of Market Strategies/ spociva v tom, Ze v urcitém Casovém
horizontu porovnavame, jaky vliv mély marketingové strategie na dosaZeni zisku a
uspésnost banky, pri¢emz se berou v uvahu i t€zko predvidatelné vlivy.

Vsimnéte si:

Pii metodé PIMS se dlouhodobé zkoumaji parametry t€ch bank, které maji problémy,
stejné jako téch, které dosahuji vynikajicich vysledkid. Vychazi se z predpokladu, Ze existuji
statisticky vyznamné dikazy pri¢innosti prosperity firem, tedy i jednotlivych bank.
Zakladnim principem je vytvoreni databaze informaci /na anonymnim zakladé/, na zakladé
kterych je mozné pomoci pocitace velmi rychle modelovat rizné situace, priCemz se vZdy
vyuZzivaji zkuSenosti bank podle podobnosti parametra.

Poznamka:

Metoda PIMS predpoklada dlouhodobé informace o konkurenc¢nich bankach. Prislusnou
databazi Ize vytvorit napfiklad z vyroénich zprav, i kdyzZ jsou zde uvedeny pouze zakladni
udaje.

Poradce, prip. poradenska firma:

Poradce, pfip. poradenskd firma miiZe pfi analyze banky vyznamné pomoci. Pfinasi
zkuSenosti z jinych bank, vidi situaci zvenku, z ur¢itého nadhledu a je nezavisly na vnitfnich
vazbach /zpravidla neni ovlivnény osobnimi vztahy/. Musi mit vSak dostatek mozZnosti
komunikovat s kompetentnimi pracovniky banky a ziskat potrebné udaje.



Informace nezbytné pro analyzu banky:
m vlastnictvi - informace o tom, kdo ma vétSinovy podil na zakladnim jméni, jaké je
rozlozeni sil akcionafi v bance,
m struktura obratu - pouziva se metoda ABC, urCuje se poradi od poloZek s nejvysSim
podilem na obratu azZ po polozky s nejniz§im podilem na obratu,
m pocet a struktura pracovniki - napf. podle véku a vzdélani,
m vedeni banky - funkce a kompetence top managementu,
m klady a zapory - definuji se hlavni konkurenéni banky a porovnavaji se slabé a silné
stranky,
m strategie a filosofie /vize/ - jsou stanovenim cili v urCitém casovém horizontu a
opatfeni k jejich realizaci,
m reference - oblasti, ve kterych je banka tispéSna a oblasti, ve kterych je netispésna /tyto
bud opusti nebo se pokusi o novy “utok”/,
m klienti - jsou alfou a omegou podnikani - banka mtiZe na trhu uspét pouze tehdy, pokud
bude analyzovat potieby a poZadavky svych potencidlnich a soucasnych klientt a bude-
li je transformovat do svych trZnich aktivit,
m konkurence - sleduji se parametry primych i nepfimych konkurentl s cilem vypracovat
pfiméfenou marketingovou strategii banky,
m trZni pozice - prezentuje se zpravidla portféliovou metodou,
m auditované udaje o bance - tvofi hodnovérnou udajovou zakladnu komparativni
analyzy,
m historie /udaje o minulosti/ - pfestoZe je podstatna pfi charakteristice vychoziho stavu
banky, mnohdy se jeji vyznam piecenuje, dulezitéjsi je pohled do budoucna.
Podrobnéjsi pfehled o stavu banky podava analyza interniho prostiedi banky. Jeji zakladni
nastroje ukazuje nasledujici schéma.

Nastroje analyzy interniho prostredi

planovaci analyza zkusenostni analyza SWOT analyza

Schéma 61: Nastroje analyzy interniho prostredi.
Pramen: vlastni schéma.

Planovaci analyza:

Planovaci analyza nejdfive provéruje kvalitu prijaté strategie banky v minulém obdobi,
na zakladé toho potom hodnoti kvalitu a odbornost top managementu. Porovnava se
pritom planovana vyse klicovych ukazateld uspéSnosti se skute¢nosti.

Zkusenostni analyza:

ZkuSenostni analyza je kombinaci zavért z uplatnéni delfského dotazniku a anonymni
analyzy metodou PIMS s vyuzitim databaze PIMS.

SWOT analyza:

SWOT analyza je hodnocenim silnych a slabych stranek banky, hrozeb a prileZitosti.
Ucelem je najit vyznamné a uZzite¢né informace pro prijeti strategickych rozhodnuti.
Analyza externiho prostredi:

Pfi analyze externiho prostfedi vyuzivame zejména metodu portfoliové analyzy. Jako zdroj
informaci slouzi vyro¢ni zpravy, inzeraty v Casopisech, ¢lanky v odbornych Casopisech.
Pomoci hodnoceni situace odvétvi a profilu odvétvovych zdrojii ziskdvame externi nalez
charakterizujici celkovou situaci v daném odvétvi a vlastni pozici banky v ném.

Informace
pro analyzu banky

Analyza interniho
prostiedi banky

Analyza externiho
prostredi banky
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Pouziti analyzy celkového stava banky:

Na zakladé analyzy vychozi pozice, analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi se charakterizuje
stav, ve kterém se banka nachazi, ktery je pak zakladnou pro navrh strategie a dalSiho
sméfovani banky.

8.3 Podstata a obsah ekonomické analyzy banky

Ekonomicka analyza banky tvofi podstatnou soucast bankovniho fizeni.
Pouziva se:

m pri sestavovani plant a strategii banky tvofi zaklad vychozi pozice a predpokladanych

trendd vyvoje,

m pfi operativnim fizeni banky tvorfi zaklad pro pruzné rozhodovani,

m pii zméné organizacni struktury dava zaklad pro racionalni zmény,

m pii tvorbé uc¢inného motivacniho systému tvofi zaklad pro odménovani,

m je zakladem pro marketingové strategie banky a pod.
Vsimnéte si:
Pokud se zamyslime nad bankou z aspektu jeji pozice, pfipadné dalSiho sméfovani, musime
zjistit jeji vychozi pozici, analyzovat externi a interni prostfedi, na zakladé toho zjistit
celkové postaveni banky, vypracovat alternativni scénaf vyvoje banky, stanovit cile a
strategii na jejich dosaZeni /viz predchozi ¢ast/.

Predmétem zajmu banky v oblasti jejich analyz jsou zejména:
m vynosnost /ziskovost, rentabilita/,
m struktura aktiv a pasiv,
m solventnost a likvidita,
m hospodarska a finan¢ni spolehlivost /stabilita/.
Analyza banky z hlediska jeji finanéni situace:
m zaméfime se na stav a vyvoj bankovnich aktiv a pasiv, vyvoj podrozvahovych
pohledavek a zavazki a vyvoj bankovnich nakladt a vynost,

m vyuZivaji se riizné ukazatele vzhledem na konkrétni cil analyzy, které jsou usporadany
m 7 hlediska jednoho zakladniho kritéria /kritéria ziskovosti/ do stromu ukazateld,
m z pozice vice zakladnich hledisek analyzy /rlst banky, ziskovost banky, skladba
vynosu a nakladl banky, likvidita banky, kvalita aktiv banky a kapital banky/.

Poznamka:

Prednost uplatnéni vice hledisek (kritérii) spociva zejména v tom, Ze jejich predmétem jsou
vSechny zakladni aspekty finanéni situace banky vCetné hodnoceni z aspektu principu
obezietného podnikani banky.

Postup pfi ekonomické analyze banky:
m zdkladem ekonomické analyzy banky je analyza jeji bilance, s dopadem do bankovnich
naklada a vynosu,

m vysledkem je zjiSténi, jak banka vyuZila svych moZnosti k dosaZeni adekvatniho
hospodarského vysledku, jak zvladla fizeni rizik, popfipadé nakolik uspé€sné zvladla
jejich zajisténi.

Informace pro ekonomickou analyzu:

Podstatnym zdrojem informaci je roéni ucetni zavérka a dalSi podrobné&;jsi informace, napf.
aktualni informace o vyvoji obchodi, informace o plnéni obchodniho a finanéniho planu,
informace z manaZerského ucetnictvi a manaZerského informacniho systému. Banka se
opira i o vnéjsi informace, které ziskava ze systému statistickych informaci, vyro¢nich zprav
jinych bank, z burzovnich informaci a z dalSich ji dostupnych informacnich zdrojt.



Vyhody a nevyhody informaci z uetni zavérky:

m vyhodou je, Ze jsou ziskavany na zakladé vSeobecné uznavanych zasad a pravidel, jsou
spolehlivé /auditované/, umoznuji odvétvové srovnani i srovnani v ¢ase,

m nevyhodou je, Ze obsahuji zpravidla malo nepovinnych informaci, jsou informaci
o minulosti /Casto neaktualni/.

Vsimnéte si:

m Pokud banku chceme srovnavat s jinymi bankami, musime akceptovat fakt, ze ackoli
banky postupuji pfi vedeni svého ucetnictvi podle stanovenych pravidel, maji moZnost
volby, napfiklad v oblasti ocenovani, odpisovani majetku, atd.

m Jednim ze zakladnich problému je realna hodnota vykazovaného stavu aktiv a pasiv
banky. Bilan¢ni hodnota banky je zpravidla nizsi, popfipadé rovna trzni hodnoté,
obsahuje skryté rezervy.

m Udaje jsou koncipovany v souladu s principy vedeni ucetnictvi - jasnosti a
srozumitelnosti, uplnosti a presnosti, plati zakaz kompenzace udaja.

m Metodika vedeni bankovniho ucetnictvi akceptuje princip opatrnosti - opravné ucty

maji za cil upravovat vykazované hodnoty na jejich realnou hodnotu tak, aby
nedochazelo k jejich nadhodnoceni.

Ukazatele pouzivané pii ekonomické analyze:

Pii ekonomické analyze banka pouziva rtizné systémy ukazatelli, s riznou vypovidaci
schopnosti, kritériem jsou cile ekonomické analyzy.

r Zakladni skupiny ukazatel( pfi ekonomické analyze —¢

v

ukazatele struktury ukazatele vztahu indexy

v v v

Udaje o prislusné diléi  davaji se zde do poméru  zobrazuji primérné

&asti se zde davajido udaje rovhocennych zmeény rovnocennych
pomeéru k celkové veli¢in rizného druhu veli¢in stejného
veliging ve stejné dobé druhu v riizné dobé

Schéma 62: Zakladni skupiny ukazatelll pouzivanych pfi ekonomické analyze.
Pramen: vlastni schéma.

Definice analyzy bankovni bilance:

Analyza bankovni bilance znamena zhodnoceni celkového objemu bilanéni sumy, struktury
aktiv a pasiv, jednotlivych polozek aktiv a pasiv, ekonomickych vazeb mezi stranou aktiv a
pasiv - z aspektu rentability a stability banky.

Zhodnoceni vysledkili analyzy bankovni bilance:

m Objem bilan¢ni sumy - je ukazatelem velikosti banky, pokud si porovname jeji objem
za nékolik let, zjistime trend rastu, stagnace, popripad€ upadku banky.

m Dynamika rtstu banky - posuzujeme ji podle tempa ristu jejich aktiv, pfip. jeji bilanéni
sumy - i kdyz je rist bilan¢ni sumy bezesporu pozitivnim signalem, neznamena to, zZe
banka efektivné hospodaii (mizZeme se setkat i s pripadem poklesu bilanéni sumy
banky s vykazovanim lepSich vysledki v oblasti rentability a lepSiho zvladnuti
bankovnich rizik).

m Dalsi ukazatele poukazujici na rist banky - ukazateli riistu banky jsou dale rust jejiho
kapitalu, vklada klient(i a poskytnutych tveéra.

Systémy ukazatel(

Analyza bankovni

bilance
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klientim

8.4 Analyza bankovnich aktiv

Strana aktiv bankovni bilance predstavuje jeji majetek, v ¢lenéni na pokladni hotovost, ucty
u centralni banky, vklady v jinych bankach a uvéry poskytnuté jinym bankam, uvéry
poskytnuté klientiim, cenné papiry, hmotny majetek a ostatni aktiva.
Cilem managementu bankovnich aktiv je investovat finanéni prostiedky tak, aby:

m vynosy byly co nejvyssi,

m rizika byla tomu pfiméfené omezena,

m pouziti prostfedkli bralo ohled na stranu pasiv - vzhledem na dobu splatnosti, dobu

vazani prostredkd, uroky.

Vsimnéte si:
I zde banka respektuje dva zakladni cile - rentabilitu banky dosaZenou na zaklad€ vynosové

pouZzitych zdroji a stabilitu banky na zakladé fizeni rizika. Jsou to zaroven dva hlavni
aspekty, na zakladé kterych provadi analyzu bankovnich aktiv.

¢ Obsah analyzy strany aktiv ¢
analyza jejich rozdéleni na podrobna analyza struktury
vynosova a nevynosova strany aktiv
cilem je, aby strana aktiv je odrazem konkrétnich zamérud
obsahovala v co nejvétsi banky v oblasti rentability a
mife vynosova aktiva fizeni bankovnich rizik

Schéma 63: Obsah analyzy strany aktiv.
Pramen: vlastni schéma.

Poznamka:

m Pomér vynosovych aktiv na celkovych aktivech by mél ¢init asi 90 %, pokud je tento
pomér vyssi, je banka pfili§ zatiZena nevynosovymi aktivy.

m Strukturu strany aktiv zpravidla uvadime v procentech jednotlivych “blokd” aktiv.
Analyza uvéru poskytnutych klientum:
Nejvétsi objem aktiv je zpravidla v poskytnutych uvérech klientlim - uvadi se vhodné rozpéti
od 35 % do 65 % - pokud ma tento objem vétsi, priliS se vystavuje uvérovému riziku, pokud
ma tento objem menSi, vykazuje nadmérnou likviditu s pravdépodobnosti ztrat
na rentabilit€ (vyznam ma i Casové srovndni - objem poskytnutych uvéri miiZe rust,
stagnovat, resp. klesat - rlst je pozitivnim signalem, dileZité je vSak posouzeni kvality
uvérového portfolia banky).

Pokud jde o strukturu poskytnutych uvérli, banka provadi analyzu podle jejich druhi,
odvétvi, pripadné zemi (pfi zahraninich uvérech) - nejdalezitéjSi je jejich posouzeni
z aspektu rizika.

Vsimnéte si:

Kvalita aktiv banky je vyjadfena podilem vytvofenych opravnych polozek k rizikovym
pohledavkam z uvérd a rezerv na celkovych aktivech banky. Cim je tento podil vyssi, tim
horsi je situace banky v oblasti uvérového rizika, s pfimym dopadem do zisku banky.
Pfi posouzeni dané¢ho podilu z hlediska ¢asu znamena jeho rlst negativni, pokles pozitivni
tendenci. Pfili§ vysoky podil velkych uvérd poskytnutych nékolika malo klientim znamena
znaéné riziko, vétSi diverzifikace uvérového portfolia je z aspektu uvérového rizika



pro banku vyhodnéjsi. Jednoznaéné negativni signal znamena prekroCeni limitl uvérové
angazovanosti stanovené opatfenim CNB.
Kvalitu uvérového portfolia blize charakterizuji tyto ukazatele:

m klasifikované pohledavky/celkové pohledavky,

m podil jednotlivych druhii  klasifikovanych  pohleddvek  na klasifikovanych

pohledavkach,

m ztratové pohledavky/celkové pohledavky,

m klasifikované pohledavky/celkova aktiva.
Analyza cennych papira:
Dalsi vyznamnou ¢ast aktiv tvoii cenné papiry. Banka zjistuje jejich podil na celkovych
aktivech, jejich rentabilitu a riziko. Je vhodné analyzovat jejich slozeni, zejména v této
strukture:

m cenné papiry s pevnym a proménlivym vynosem,

m cenné papiry obchodované a neschopné obchodovani na burze,

m cenné papiry podle emitentll a zemi jejich emise apod.

Vyznamné je zejména jejich rozd€leni na cenné papiry k prodeji a k obchodovani, cenné
papiry drzené do splatnosti a trvalé majetkové ucasti banky. Zafazenim cennych papirt
do svych aktiv banka sleduje rtizné cile.

lﬁ Cile banky pfi zarazeni cennych papirt do svych aktiv j

v

bezpecnost, popripadé likvidita vynosovost
uchovani kapitalu

rozlozeni uvérového Fizeni rizika pohybu
rizika urokové sazby

Schéma 64: Cile banky pfi zafazeni cennych papirtl do svych aktiv.
Pramen: vlastni schéma.

Kritérium rentability a rizika v oblasti cennych papiru:

Cenné papiry jsou zafazovany mezi bankovni aktiva s cilem dosaZeni zisku (z obchodovani
a z pravidelnych vynosii) a zaroven s cilem sniZeni rizik, kterym je banka vystavena.

Mélo by platit, Ze:
m pokud je banka vystavena prili§ vysokému uvérovému riziku v dasledku nezdravého
uvérového portfolia, kompenzuje ho mensim rizikem v oblasti cennych papirf,
m ¢im je vysSi riziko likvidity, tim vétSi objem likvidnich cennych papirG (s mozZnosti
jejich rychlé pfemé&ny na hotovost) by mélo portfolio cennych papir(i obsahovat,

Vsimnéte si:
I kdyZ vhodna strategie v oblasti cennych papirli mizZe napomahat zmirnéni bankovniho
rizika, které vznika v jinych oblastech bilance, banka je i zde vystavena riziku - Gvérovému
riziku, riziku pohybu urokové sazby a trznimu riziku - pohybu jejich trzni hodnoty - cozZ se
nasledné mize projevit na tvorbé opravnych poloZek s dopadem do ziskovosti banky.
Ukazatele v oblasti analyzy cennych papiri:
m ukazatele poméru jednotlivych skupin cennych papirti na celkovém objemu cennych
papird,
m pomér opravnych poloZek tvofenych k cennym papiriim na celkovém objemu cennych
papirt,
m pomér cennych papirli na vynosovych aktivech banky,
m pomér cennych papirii na celkovych aktivech banky a podobné.

Ukazatelé kvality
uvérového portfolia

Analyza cennych
papird v aktivech
banky

Ukazatele v oblasti
analyzy cennych
papird
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Analyza pohledavek
za bankami

Analyzy strany pasiv

Analyza kapitalu

Ukazatelé v oblasti
analyzy kapitalu
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Analyza vkladi a uvéru poskytnutych jinym bankam:

Dalsi slozkou aktiv banky jsou prostfedky banky uloZené na uctech v jinych bankach (na
BU, na vkladovych uétech, na uétech povinnych minimalnich rezerv v centralni bance) a
zaroven uvéry poskytnuté jinym bankam. Jde o pomérné likvidni prostfedky, zpravidla
s malou mirou rizika - jsou spojeny spiSe s cilem stability neZ rentability banky. Banka
analyzuje jejich podil, popf. schopnost vyrovnavat riziko ostatnich aktiv.

8.5 Analyza bankovnich pasiv

Stranu bankovnich pasiv tvofi vlastni kapital banky a cizi zdroje. Vlastni kapital, i kdyZ co
do poméru k cizim zdrojim pomérné maly, ma pro banku znaény vyznam. Jeho funkce
ukazuje nasledujici schéma.

i i Funkce vlastniho kapitalu l i
zfrizovaci ruceni financovani vymezeni
¢ ¢ ¢ obchodU
pro vznik banky slouzi k pokryti slouzi k financovani rozsah nékterych
je potrebné urcCité bankovnich ztrat majetkovych hodnot bankovnich aktivit
mnozstvi kapitalu investic¢nino se vaze Kk velikosti
charakteru vlastniho kapitalu

Schéma 65: Funkce vlastniho kapitalu.
Pramen: vlastni schéma.

Vsimnéte si:
Potvrzenim vyznamu vlastniho kapitalu pro banku je opatfeni CNB, které stanovuje jeho
minimalni vysi ve vazbé na rizika podstupovana bankou.

Analyza vlastniho kapitalu:

Hodnoceni banky z hlediska jejiho kapitalu znamend hodnoceni finanéni sily banky.
Znacénou vypovidaci schopnost ma i samotny objem vlastniho kapitalu, zejména zakladniho
kapitalu banky. Cim je vyssi, tim je banka divéryhodnéjsi a stabilnéjsi. Dalsi analyzu je
nutno provést v oblasti jeho struktury (kromé zakladniho kapitalu obsahuje kapitalové
fondy, nerozdélené zisky, rezervy, podfizeny dluh, atd.) - kazdd z jeho slozek ma sva
specifika. Je vhodné provést porovnani z hlediska vyvoje vlastniho kapitalu a jeho struktury
béhem nékolika let a pfipadné srovnani s jinymi bankami.

Doporucuje se vypocet t€chto pomérovych ukazateli:

m Pomér kapitalu k aktiviim - ukazuje financ¢ni silu banky. Hodnota tohoto ukazatele by
se méla pohybovat mezi 2 - 10 % (pod 2 % by neméla poklesnout), 2 % jsou na hranici,
coZ lze akceptovat pouze v pripadé€, Ze banka je zdrava a dynamicky neroste. 10 % by
banka neméla presahnout, vyskytuje se zpravidla v prvnim obdobi po vzniku banky
(v tomto rozpéti ¢im vyssi podil, tim 1épe).

m Pomér vlastnich zdroji k zavazkum banky - plati, Ze ¢im je pomér kapitalu k celkovym
zavazkim vysSi, tim je banka finanéné siln€jSi. Hodnota by se méla pohybovat
v rozpéti 5 % - 15 % (z podobnych diivodi jako u pfedchoziho ukazatele).

Hodnoceni finanéni nezavislosti banky:

Finanéni nezavislost banky se zjisti jako pomér vlastniho kapitalu/pasiva celkem.



Vsimnéte si:
Plati, Ze akcionaf ma zajem s co nejniz§im zakladnim jménim dosahnout co nejvySSich
ziskl a co nejefektivnéji zhodnotit vloZené penize. Centralni banka naproti tomu ma zajem
na co nejvyssim vlastnim kapitalu, coz banku vyrazné stabilizuje.
Analyza cizich zdroji:
Podstatnou ¢ast bankovnich pasiv tvofi cizi zdroje. Jsou to vklady na pozadani, terminové
vklady, depozitni certifikaty, bankovni obligace, usporné vklady, vklady a uvéry od jinych
bank a od centralni banky.
Pfi analyze cizich zdroja se posuzuje:

m podil cizich zdroji na celkovych pasivech banky - vyjadiuje celkovou zadluZenost banky,

m podil primarnich zdroju na celkovém objemu cizich zdroju - vyjadfuje stabilitu banky
v ziskavanych zdrojich od klientd,

m podil sekundarnich zdroji na celkovém objemu cizich zdroju - vyjadiuje zavislost banky
od zdrojt ziskavanych na mezibankovnim penéznim trhu.

Vsimnéte si:

Za pozitivni se povaZuje vysoky podil primarnich zdroji. Znaénou vypovidaci schopnost
ma i celkovy objem vkladd. Jejich rostouci objem je ditkazem schopnosti banky ziskat
klienty v konkuren¢nim prostfedi a dikazem dtvéry v banku.

Podrobnéjsi analyza spociva v:
m analyze Casového aspektu a vazanosti cizich zdroji - ¢im ma banka vétSi objem
dlouhodobéjsich zdrojl, tim ma vétsi predpoklady pro jejich efektivni vyuZiti,

m analyze ceny ziskanych zdrojt - ¢im vice drazsich zdroji, tim vyssi jsou naklady banky
- nelze zde v§ak opomenout jejich kvalitu a moZnosti zhodnoceni.

Rentabilita, likvidita a management pasiv:

Management pasiv je dilezity nejenom z pozice ziskového motivu ziskani zdroji s co
nejnizS§imi naklady a s co nejdel§im moznym Casovym pouZitim, stejné diilezity je i problém
likvidity banky. Na tomto misté zasahuje centralni banka, kterd stanovuje povinné
minimalni rezervy ze ziskanych vkladl. Navic banka svym managementem likvidity pasiv
prispiva k zachovani likvidity. Je vhodné volit ta pasiva, ktera jsou dlouhodobéji vazana,
protoZe banka dokaze do zna¢né miry urcit, kdy bude klient své penize poZadovat zpét, dale
pak stanovit vazby mezi stranou aktiv a pasiv tak, aby byla co nejvice respektovana pravidla
udrzeni likvidity. Analyzu je nezbytné provést i z t€chto aspekti.

8.6 Analyza bankovni rentability

Bankovni rentabilita je hlavnim cilem ¢innosti banky. Banka se snaZi dosahnout co nejvétsi
zisk a podrfizuje tomu celou svoji ¢innost.

Zisk vyjadfuje efektivnost obchodni ¢innosti banky, droven jejiho managementu, je zdrojem
financovani rozvoje banky a dividend akcionai. Mira ziskovosti je vyznamnym ukazatelem
bonity banky, i kdyZ ne jedinym, protoze hodnoceni ratingovych agentur bere v ivahu jesté
néktera dalsi kritéria.

Struktura aktiv a pasiv, kvalita fizeni bankovnich rizik a kvalita ostatnich slozek bankovniho
managementu ma pfimy vliv na hospodarsky vysledek banky. V konec¢ném duisledku jde
o rozdil mezi naklady a vynosy banky, do kterych se uvedené aspekty promitaji.

Hodnoceni rentability banky:
m banka si hodnoti celkovy objem hospodafského vysledku - jeho kvalitu (zisk nebo
ztratu), jeho Casovy vyvoj, srovnava ho s ostatnimi bankami,

m i kdyZ absolutni objem hospodafského vysledku ma znacnou vypovidaci schopnost,
banka ho dopliuje o relativni ukazatele bankovni rentability.

Analyza zavazk(
banky

Ukazatele v oblasti
analyzy zavazkl

Bankovni rentabilita
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Ukazatelé rentability ~ Nejznaméjsi ukazatele rentability jsou:
m ROE = Cisty zisk, pfip. ztrata /ekvita,
m ROA = Cisty zisk, pfip. ztrata/aktiva.
Plati o nich nasledujici skute¢nosti:

m ukazatel ROE hovofi o efektivit€ a navratnosti vlastniho jméni, ROA o efektivit€¢ a
navratnosti bankovnich aktiv, v obou pfipadech je jejich riist pozitivnim signalem,

m v pripadé ROE jeho vySe zavisi na Cistém zisku a na vySi vlastniho jméni, v pfipadé
ROA na ¢istém zisku a vysi bankovnich aktiv,

m jejich vypovidaci schopnost se podstatné zvysi rozlozenim na dalsi ukazatele,

m rozklad zacina od ukazatele ROE, ktery se prvotné rozlozi na ROA, krat multiplikator
(aktiva na ekvitu), dale pokracuje tak, Ze lze zjistit vliv dan€ z pfijma a vliv poméru
nevynosovych aktiv na celkovych aktivech na zisk a rentabilitu banky,

m na konci rozkladu se rozklada ukazatel navratnosti vynosovych aktiv pred zdanénim na
dilci ukazatele tak, Ze se zjiStuji vlivy, které plisobily pozitivné, resp. negativné na jeho
Vysi.

Vlivy putsobici na ukazovatel navratnosti vynosovych aktiv pred zdanénim ukazuje
nasledujici schéma.

Vlivy plUsobici ha ukazovatel navratnosti vynosovych aktiv pfed zdanénim

P -

Cisty Urokovy vynos, rezervy a opravné neurokovy zisky, prip. ztraty

tj. rozdil mezi uroko- polozky na uvérové prijem z obchodovani s

vymivynosy a naklady ztraty cennymi papiry,
popf. dalSimi
aktivy

Schéma 66: Vlivy pusobici na ukazovatel navratnosti vynosovych aktiv pfed zdanénim.
Pramen: vlastni schéma.

VSimnéte si:

Rozklad ROE lze provést i z jiného aspektu - napf. pfijmu z bé€Zné ¢innosti banky.

Vynosnost bankovniho podnikani je mozné analyzovat i na zakladé dalSich ukazatelt,
ol kterymi jsou napf.:
7 m ziskovost vynosil = Cisty zisk/ vynosy,

m ziskovost akcii = Cisty zisk /pocet kmenovych akcii,

m vynosnost uvérl = arokovy pfijem z uvért/celkové uveéry,

m vynosnost cennych papirli = pfijem z cennych papir(i/objem cennych papiri.
Kazdy z uvedenych ukazatelt ma svou vypovidaci schopnost a banka ho pouziva v pfipadé
analyzy z prislusSnych aspekti.
Informace pro analyzu ziskovosti:

Informace  Zaklad pro analyzu ziskovosti tvofi udaje z vykazu zisku a ztraty, doplnéné o informace
pro a”a'}"llzu z analytiky bankovnich nakladi a vynosl, popf. z manaZerského informac¢niho systému,
rentability ktery by mél obsahovat podrobnéjsi udaje o nakladech a vynosech banky, s mozZnosti

analyzovat ziskovost a rentabilitu banky podle hledisek, které uvadi nasledujici schéma:
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v

organizacni hledisko produktové hledisko klientské hledisko

v v v

jak se jednotlivé organi- jak se jednotlivé produkty jak jednotlivi klienti
zadni jednotky podilina  podili na tvorbé hospodar- pfispivaji k dosazeni
tvorbé hospodarského ského vysledku hospodarského

WS'ede Vysledku

Schéma 67: Hlediska podrobnéjsi analyzy zisku a rentability banky.
Pramen: vlastni schéma.

Vsimnéte si:
Dobudovani analyzy ziskovosti do uvedenych dimenzi prispéje k efektivnéjSimu
hospodareni banky a k racionalizaci systému fizeni.

Shrnuti kapitoly

Pro banku, podobné jako pro ostatni podnikatelské subjekty, je nezbytna kontrola, jejiz
podstatnou ¢asti by méla byt ekonomicka analyza. Analyza ex post je zaméfena
na zjiStovani pri¢in existujiciho stavu, analyza ex ante znamena prognozovani jevi a ma
pro fizeni banky rozhodujici vyznam.

Pii analyze banky se vychazi z analyzy jejiho celkového stavu, nasledné se analyzuje
rozvaha - strana aktiv a pasiv, zejména jejich struktura a podstupovana rizika obsaZena
v rozvaze. Samostatnou c¢ast analyzy tvofi analyza bankovni rentability, kde si banka
hodnoti celkovy objem vysledku hospodafeni v jeho ¢asovém vyvoji a ve srovnani s jinymi
bankami. Podrobnéjsi analytické udaje vSak prinasi ukazatele rentability bankovniho
podnikani, zejména ukazatel ROA a ROE a jejich rozklad.

Kvalitni analyza je podminéna kvalitni informacéni zakladnou. Podstatnym zdrojem
informaci je ro¢ni ucetni zavérka a dalSi podrobnéjsi informace o vyvoji obchodt, o plnéni
obchodniho a finan¢niho planu, informace z manaZerského informacéniho systému. Banka

se opird i o vn€jSi informace, které ziskava ze systému statistickych informaci, vyroénich
zprav jinych bank, z burzovnich informaci a dalSich ji dostupnych zdroja.

Pfi analyze banka pouZziva rlizné systémy ukazatelll s ridznou vypovidaci schopnosti,
kritériem jsou cile ekonomické analyzy. Ukazatele I1ze rozdélit na vice skupin. Jsou to
zejména ukazatele struktury, ukazatele vztahu a indexy. Kvalita ekonomické analyzy zavisi
v neposledni fadé i na vhodné zvolenych metodach a postupech.

Otazky k zamysleni

1. K ¢emu podle vaseho nazoru slouzi ekonomicka analyza banky?

2. Zamyslete se nad tim, z jakych zdrojli byste provedli ekonomickou analyzu banky, pokud
byste analyzovali vlastni banku.

3. Zamyslete se nad tim, z jakych zdrojii byste provedli ekonomickou analyzu banky,
podkud byste analyzovali cizi banku.

4. Co byste v bance analyzovali a jaké ukazatele byste pouzili?

Hlediska podrobnéjsi
analyzy rentability

v/

\
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5. Myslite, Ze pfi analyze bankovni rozvahy byste zjistili i miru bankou podstupovanych
rizik?

6. S jakymi bankami by se podle vaSeho nazoru analyzovana banka srovnavala - se vSemi
nebo jenom s vybranym okruhem bank?

7. Na internetu si najdéte webové stranky Vami vybranych bank a zjistéte, jaké idaje banky
zverejnuji a zda jsou pouzitelné pro jejich analyzu.

8. Nainternetu si najdéte webovou stranku CNB a zjistéte, jaké tudaje zvefejiuje
0 bankovnim sektoru.

POT

\ Vstupte na internetové stranky Vami vybrané komeréni banky. Pokud jste zaméstnani
v bance, zvolte banku vlastni. Na zakladé informaci z jeji vyro€ni zpravy zpracujte tyto
ukoly:

1. provedte analyzu strany aktiv zejména co do jejich struktury
2. proved’te analyzu uvérového portfolia banky
3. proved'te analyzu portfolia cennych papirt
4. proved’te analyzu strany pasiv zejména co do jejich struktury
5. proved'te analyzu vlastniho kapitalu
6. proved'te analyzu rentability banky.

Rozsah: minimalné 7 stran.

Termin odevzdani: do poloviny prosince.

Zpusob odevzdani: elektronickou cestou prostfednictvim e-mailu.

E-mailova adresa: petrjan@econ.muni.cz
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Banky jsou specifické podnikatelské subjekty v oblasti finanénich sluzeb, zaméfené
na dosahovani maximalniho zisku. Jejich fizeni, vzhledem na znaéné mnozZstvi rizik, neni
jednoduché. Banky hospodafi s usporami Siroké vefejnosti, proto podléhaji regulaénimu
ptisobeni a dohledu ze strany CNB. Pfesto nékteré z bank nezvladnou rizika svého
podnikani a zanikaji.

I kdyZ jsou banky vystaveny podobnym rizikim jako ostatni podnikatelské subjekty,
bankovniho podnikani. Dale jsou to rizika likvidity, riziko urokové sazby, kursové a
kapitalové riziko. Jejich fizeni se promita do struktury bankovni bilance, pfipadné
do podrozvahy a nasledné do hospodarského vysledku banky.

Dosazeny vysledek bankovniho podnikani, jeho pfiCiny, pozitivni a negativni trendy
v bance, jsou predmétem ekonomické analyzy banky, ktera dava odpovéd na otdzky spojené
s ekonomikou a rentabilitou bankovniho podnikani a zaroven tvori zakladnu pro operativni
fizeni, strategické planovani a prognézovani v bance.

Predmét “Bankovni management” si klade za cil nahlédnout do problematiky bankovniho
fizeni v celé jeji slozitosti. Student pochopi nezbytnost koncentrace fizeni banky v jeji
centrale, jednotlivé rozloZeni uloh a kompetenci s tim spojenych mezi pfedstavenstvo, utvar
finan¢niho fizeni, utvar fizeni rizik, atvar fizeni aktiv a pasiv, utvar vnitfniho auditu a utvar
strategického planovani. Pochopi souvislost mezi soucasnymi trendy v bankovnictvi,
zménénym postavenim bank a v€t§im dlirazem na kvalitu bankovniho managementu a
fizeni rizik. Zpracovani textu si stanovuje pomérné vysoké ambice ukazat naro¢nost méfeni
a fizeni rizik bankovniho podnikani i vyznamnou ulohu regulatora v této oblasti. Jadrem
zpracovavané problematiky je oblast fizeni aktiv a pasiv, do které se promita fizeni vSech
bankovnich rizik i zakladni kritéria rozhodovani - kritérium rentability a stability banky.
Nezapomina se ani na oblast strategického a taktického planovani, do které se promitaji
bankou stanovené cile dlouhodobéjsiho i kratkodobé&jsiho ¢asového horizontu. Logickym
vyusténim fizeni banky, zpétnou vazbou, je ekonomicka analyza banky ve vSech jejich
aspektech.

Na zakladé zvladnuti jednotlivych kapitol strukturovaného textu student ziska potrebné
znalosti z bankovniho managementu. Pokud jde o cile jednotlivych kapitol, 1ze je shrnout
takto:

V prvni kapitole bylo cilem poukazat na zakladni trendy v bankovnictvi, vysvétlit podstatu
finanéniho fizeni banky a seznamit s organizaci a ulohami utvarti finan¢niho fizeni banky.

Druha kapitola byla zpracovana ve smyslu motta: “Banky jsou nuceny piesnéji a exaktnéji
promyslet své cile, které chtéji realizovat v budoucnosti.” Jejim cilem bylo pochopeni
podstaty, vyznamu a obsahu planovani v bankach, jeho nezbytnost pro fizeni banky,
pro uspéch v konkurenénim boji a pro uspéch v dosahované rentabilit€ bankovniho
podnikani. Student se zde seznamuje s podstatou a obsahem strategického planovani, se
strategickymi cili banky, které predstavuji nejvyssi stupen cild, jejichZ realizace znamena
tvrdy boj o jejich splnéni. Na to navazuje obsah strategického planovani a prezentace jeho
jednotlivych etap se zdGraznénim vyznamu adekvatni informacéni databaze. Kratkodobéjsi
aspekt planovani je pfedmétem vykladu taktického planovani banky, které sméruji
k dosazeni stfednédobych a kratkodobych cild a prezentace jednotlivych etap taktického
planovani.

banky.Jejim cilem je seznamit studenta s jeho podstatou, vyvojem a organizaci fizeni aktiv a
pasiv. Vyklad se zaméfuje na faktory ovliviujici vyvoj fizeni aktiv a pasiv, na strategii fizeni
aktiv a pasiv a na vyznamnou ulohu utvaru fizeni aktiv a pasiv a jeho vazby na ostatni
vrcholové fidici organy banky.

1 kdyz je dalezity zejména celkovy pohled na obé strany bankovni rozvahy, pfesto ma fizeni
strany aktiv a pasiv sva specifika, ktera se zde prezentuji.




Cilem ctvrté kapitoly je poukazat na uvérové riziko v bankovnictvi, seznamit se s jeho
definici, systémem fizeni uvérového rizika a jednotlivymi rovinami jeho fizeni, ukazat
na uvérové riziko jako neodmyslitelnou soucast uvérového procesu, poukazat na zplsob
feseni problémovych tvért a opatieni CNB v oblasti fizeni tvérového rizika.

V paté kapitole najdeme problematiku managementu rizika likvidity. Vysvétluje se zde
vyznam a podstata rizika likvidity a jejiho fizeni, nezbytnost planovani a méfeni rizika
likvidity, jakoZ i obsah opatfeni CNB upravujici systém Fizeni likvidity v bankach.

Sesta kapitola je vénovana managementu trznich rizik, pfiemz se vychazi z jejich definice,
ktera chape trzni riziko jako riziko zmény cen, kursid a sazeb na finan¢nich trzich. Pfi jejich
konkretizaci uvadi urokové, ménové, akciové a jina rizika spojena s pohybem trZznich cen.
Cilem této kapitoly je pak pochopeni podstaty, vyznamu a obsahu fizeni trznich rizik
v bance, zejména systémy méfeni a fizeni rizika urokové sazby a ménového kursu.

Sedma kapitola seznamuje s problémy fizeni kapitalového rizika. Student zde zjisti, Ze
stejn€ vyznamna je kapitalova pfiméfenost jako absolutni vySe vlastniho kapitalu banky.
Dutvodem je fakt, Ze vlastni kapital zachycuje soucasnou hodnotu banky a kapitalova
priméfenost ohodnocuje jeji perspektivy v budoucnosti. Cilem této kapitoly je tedy
pochopit podstatu, vyznam a obsah vlastniho kapitalu i kapitalové pfiméfenosti z aspektu
fizeni bankovnich rizik.

Osma kapitola je zavére¢nou kapitolou, do které se promita v zrcadle zp&tné vazby cela
problematika finanéniho fizeni banky. Jejim cilem je pochopit podstatu ekonomické
analyzy banky, jeji cil a zaméfeni, obsah analyzy aktiv, analyzy pasiv a analyzy vynosnosti a
rentability banky. Zdlraznuje se vhodnost pouziti pfislusnych ukazateli vzhledem na cil a
zamérfeni konkrétni analyzy.









A

Akcioveé riziko - je riziko, které vyplyva ze zmény cen akcii.

Aktiva banky - znamenaiji uziti zdrojl (pené&znich prostiedkl).

Aktiva banky v cizi méné - hotovost v ciziméné, cenné papiry zakoupené v ciziméné, tvéry bankou
poskytnuté v cizi méné, bézné Ucty a vklady banky v cizi méné.

Analyza bankovni bilance - znamena zhodnoceni celkového objemu bilané&ni sumy, struktury aktiv a
pasiv, jednotlivych polozek aktiv a pasiv, ekonomickych vazeb mezi stranou aktiv a pasiv - z aspektu
rentability a stability banky.

Analyza bankovni rentability - znamena zhodnoceni celkového objemu hospodarského vysledku
(jeho kvality, Casového vyvoje, srovnani s ostatnimi bankami) a hodnoceni pomérovych ukazatell
bankovni rentability (zejména ROA a ROE) a analyzu vlivu na rentabilitu pomoci rozkladu ukazatel(
rentability.

Analyza cennych papirtl - znamena zjisténi jejich podilu na celkovych aktivech, jejich rentability a
rizika. Je vhodné podrobné analyzovat jejich slozeni.

Analyza strany aktiv - je analyza jejich rozdélovani na vynosova a nevynosova a podrobna analyza
struktury strany aktiv.

Analyza strany pasiv - je analyza pomeéru vlastniho kapitalu k cizim zdrojim, struktury viastniho
kapitalu a cizich zdroja.

Analyza ex ante - znamena prognodzovani jevl.

Analyza ex post - je zamérena na zjiStovani pric¢in existujiciho stavu.

C

Cile fizeni aktiv a pasiv - musi vyplyvat ze strategického planu banky a respektovat strategické
zameéreni banky.

Cizi zdroje - tvori je rGzné druhy vklad( a pUjcek, které banka ziskava jako primarni a sekundarni
zdroje.

C

Cisty penézni tok - je rozdil mezi prilivem a odlivem penéznich prostiedkd.

D

Durace - je faktor naznacuijici citlivost finan€niho instrumentu na zmény Urokovych sazeb.
E

Ekonomicka analyza - je kontrola prdbéhu bankovnich ¢innosti z ekonomického aspektu a nasledna
analyza pfricin kontrolou zjisténych pozitivhich a negativnich tendenci.

Etapy taktického planovani - patfi sem analyza situace a prostredi, cile a ramcové podminky, plan
aktivit a tvorba rozpoctu.

Etapy strategického planovani - patfi sem zameér, analyza vlastnich silnych a slabych stranek, rizik a
prilezitosti, cile a ramcové podminky, strategické alternativy, rozhoduijici faktory Uspéchu a strategicka
rozhodnuti.

F

Finanéni analyza avérového dluznika - ukazuje bance skute¢né dosazené finanéné-ekonomické
vysledky Uvérového dluznika, coz ji umoznuje predvidat i to, jakou splatkovou disciplinu mdize banka
ocekavat béhem uvérového vztahu.

Financ¢ni plan banky - je plan nakladd, vynosl a hospodarského vysledku banky na pfislusny rok.
Finanéni fizeni banky - predstavuje integralni soucast celkového fidiciho a rozhodovacicho
mechanismu v bankach.

Funkce vlastniho kapitalu - zfizovaci funkce, funkce ruc¢eni, financovani a vymezeni obchodu.

G

Gap - je rozdil mezi aktivy citlivymi na pohyb sazby a pasivy citlivymi na pohyb sazby.

Gap pozitivni - je v pripadé, ze aktiva citliva na sazbu prevysuji pasiva citliva na sazbu.

Gap negativni - je v pfipadé, Zze aktiva citliva na sazbu jsou nizsi nez pasiva citliva na sazbu.

Gapova analyza - porovnava, jak rychle aktiva a pasiva banky reaguji na zmény v trznich sazbach,
na zakladé ¢eho se banka snazi odhadnout, jak se zmény uUrokovych sazeb dotknou cistého
urokového prijmu banky.

K

Kategorie pohledavek z Givérl - standardni, sledované, nestandardni, pochybné a ztratové.
Klicové uatvary finanéniho Fizeni - jsou to pfedstavenstvo banky a dozoréni rada, Utvar finanéniho
fizeni, Utvar Fizeni rizik, Utvar Fizeni aktiv a pasiv, Utvar vnitfnino auditu a Utvar strategického planovani.
Kursové riziko - je riziko Ujmy na zisku vlivem zmény kurst cizich mén va¢i méné, v niz jsou
vykazovany ucty.




Kvalita finanéniho Fizeni banky - je podminéna nejenom kvalitou planovaciho a rozhodovaciho
procesu, ale také racionalnim rozvrzenim kompetenci a odpovédnosti jednotlivych Fidicich Utvar(
banky.

L

Likvidni aktiva - hotovost na poboc¢kach a likvidni prostfedky u jinych bank, likvidni cenné papiry a
puUjcky od jinych bank.

Likvidni pozice banky - rozumi se ji pfebytek nebo nedostatek zdrojl v ramci stanovenych ¢asovych
pasem.

M

Management rizika arokovych sazeb - je proces, ktery se sklada ze tfi hlavnich slozek: udaje
o riziku, analyza a proces rozhodovani jako soucast rizeni.

Meéreni kursového rizika - pouziva se k tomu metoda VAR /value-at-risk/, ktera se snazi odhadnout
vyvoj sménnych kursu.

Meéreni rizika likvidity - pouziva dvé zakladni koncepce meéfeni - méfeni zalozené na stavovych
veli¢inach a koncepce zalozena na cash flow.

MéFeni uvérového rizika - znamena vycisleni potencialni ztraty z ivérovych obchodu banky.
Metoda VAR - jeji podstatou je snaha odhadnout vyvoj zvoleného ukazatele ¢i veli€iny na zakladé
historickych dat v potfebném ¢asovém horizontu a na zakladé pravdépodobnosti podle nejhorsino
scénare urcit nejvyssi moznou ztratu.

Modelovani v oblasti fizeni rizika urokovych sazeb - poskytuje ramec pro méreni sou¢asného
rizika a ukazuje vliv budoucich akci vedeni banky a zmén ve finan¢nim prostredi.

Monitorovaci proces v oblasti Uvérového rizika - vyustuje do zavérec¢né etapy uvérového
procesu, ktera definuje stav Uvérového portfolia banky podle jednotlivych uvérovych pohledavek
pomoci inventarizace a kategorizace pohledavek ve smyslu opatfeni CNB a posuzuje nutnost tvorby
opravnych polozek a rezerv.

o

Obchodni plan - je planem aktiv a pasiv banky, planem bilance na pfislusny rok. Vychazi
ze stanovené obchodni politiky banky, ktera ma svou kvantitativni a kvalitativni dimenzi.

Ochranna rizikova opatfeni v uvérovém obchodé - tvorba opravnych polozek a rezerv.

Opatieni CNB v oblasti Fizeni trznich rizik - jeho Uéelem je stanovit pro banku pozadavky na Fizeni
trznich rizik a vytvorit tim predpoklady pro omezeni ztrat z téchto rizik plynoucich.

Opatieni CNB o kapitalové pfimérenosti - stanovuje potfebnou vysi viastniho kapitalu banky
vzhledem k Uvérovému a trznimu riziku, které banka podstupuje.

Operativni planovani - je planovani, které vyusti do konkrétnich ro¢nich pland, ke kterym patfi
zejména obchodni plan, finanéni plan, plan pracovnikd a mezd a plan financovani investic.

P

Pasiva - predstavuji zdroje penéznich prostiredkd.

Pasiva banky v cizi méné - bézné ucty vedené v cizi méné, vklady banky ziskané v cizi méné a
bankou emitované uvérové cenné papiry v cizi méné.

Plan financovani investic - je planem redlnych investic banky. Sestavuje se v souladu se strategii a
obchodnimi zaméry banky na prislusny rok v zakladnim ¢lenéni na potfeby a zdroje.

Plan mzdovych prostiedkl - vyjadiuje celkové planované mzdové prostiedky a jejich zakladni
strukturu.

Plan pracovnikli a mezd - obsahuje planovany pocet pracovnikl a skutecny pocet pracovnikl
na konci predchazejiciho roku, plan poctu pracovnik(l na jednotliva &tvrtleti planovaného roku,
prameérny pocet pracovnikll za cely planovany rok, celkové planované mzdy a pridmérnou mzdu.
Planovani kapitalu banky - obsahuje tyto tfi kroky: vypracovani planované rozvahy a vysledovky
banky, volba vyplacenych dividend a analyza nakladt a vyhod alternativnich zdroj.

Planovani likvidity - vypracovani pland a strategii na zajisténi dostupnosti zdrojd tak, aby
pri minimalnim cenovém riziku mohly uspokaojit i ne¢ekané potreby hotovosti.

Pohledavka z Gvéru - rozumi se ji ihrn jistiny, Urokt a poplatku.

Politika uvérového rizika v ramci struktury bankovni rozvahy - tvofi ji tyto zakladni body: omezeni
rozsahu aktiv spojenych s uUvérovym rizikem, rozptyleni Uvérového rizika a zajisténi se proti
avérovému riziku vhodnymi nastroji.

Portfoliova analyza - snazi se objevit trzni segmenty, u kterych by banka méla nadéji na Uspéch.
Preventivni rizikova opatfeni v oblasti uvérového obchodu - patfi sem evidence rizika, omezeni
rizika, zajisténi rizika, postoupeni rizika a kontrola rizika.

Primarni rezervy - banka je tvofi na zakladé pravnich predpist a potieb kazdodenniho vyrovnani
rozvahy banky, tvorfi je povinné a dobrovolng, prinaseji minimalni nebo zadné vynosy. Vystupuji
ve formé pokladni hotovosti, vklad( u ostatnich bank, vkladd u centralni banky a nékterych zpravidla
méné vyznamnych aktiv.

R

Rizika bankovniho podnikani - patifi sem zejména uvérové riziko, Urokové riziko, riziko likvidity,
kursové riziko, akcioveé riziko, riziko kapitalové primérenosti a provozni (operacni) riziko.



Riziko likvidity - znamena, Ze banka neni schopna na pozadani vyplacet vklady svym klientdm.
Rizikovy uveér - uvér, pri kterém klient neni schopen postupovat plné v souladu s dohodnutymi
podminkami, nebo kde bance hrozi moznost vzniku ¢aste¢né nebo Uplné ztraty.

Riziko kapitalu - je to riziko nedostate¢né vyse viastnino kapitalu vzhledem k pokryti ztrat banky.
ROA - ukazatel rentability aktiv, vypocita se z pomeéru Cistého zisku a celkovych aktiv banky.

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu, vypocita se z poméru cistého zisku a viastniho kapitalu
banky.

Roviny Fizeni Gvérového rizika - na Urovni jednotlivych Uvérovych obchodu, na Urovni Uvérového
portfolia a na urovni bankovniho portfolia.

Rozvaha banky - prehled o majetku a jeho zdrojich - ma dobrou vypovidaci schopnost, na zakladé jeji
analyzy je mozné odhadnout typ banky, jeji silu a "zdravi”. Do rozvahy se promita obchodni plan i
strategie banky.

R

Rizeni aktiv a pasiv - tvofi t&zisté bankovnino managementu a je podstatnou souéasti finanéniho
fizeni banky. Je to zplsob Fizeni struktury bankovni rozvahy, ktera je pfehledem majetku banky a
zdroju jeho financovani.

Rizeni bankovnich pasiv - jeho cilem je ziskavat zdroje pf¥i respektovani zasady, Ze naklady
na ziskani zdroju by mély byt co nejnizsi a dale zasady alespon ¢astecného sladéni pozadavku strany
aktiv se stranou pasiv co do splatnosti, IhGty vazani prostfedkl, vysky Urokovych sazeb a jejich
citlivosti.

Rizeni bankovnich aktiv - jeho cilem je pouzit ziskané finanéni zdroje tak, aby vynosy byly
pri pfiméreném omezeni rizik co nejvyssi, pricemz je nezbytné brat ohled na stranu pasiv co
do splatnosti, InGty vazani prostfedkl apod.

Rizeni bankovni rozvahy jako celku - jeho cilem je sladit penézni zdroje s jejich pouzitim, pfiéemz je
kromé sledovani aspektu vynosnosti nezbytné promitnout do rozvahy principy omezeni rizika likvidity,
urokoveé sazby, kursového rizika, kapitalového rizika, a to sou¢asné.

S

Sekundarni rezervy - posiluji bankovni likviditu, pfedstavuiji aktiva, ktera nejsou uréena zakonem a ani
nejsou samostatné vykazovana ve vykazech, jsou vnitfni zalezitosti banky. Tvofi je kratkodobé likvidni
cenné papiry, zejména pokladni poukazky centralni banky, statni pokladni¢ni poukazky, komeréni
cenné papiry podniku a jiné likvidni cenné papiry.

Standardy Fizeni likvidity (stanovené CNB) - vyjadfuji minimalni pozadavky na obezietnost
v oblasti Fizeni likvidity a banka je povinna je rozvinout s ohledem na svou velikost, zpUsob Fizeni, typ,
povahu a slozitost ¢innosti, které vykonava.

Strategie pro Fizeni trznich rizik - stanovi jejich pfijatelnou miru, metody pro jejich Fizeni, soustavu
limit(, zasady pro vymezeni povolenych produktd, mén a trhd a zakladni pozadavky na organizacéni
strukturu banky z hlediska Fizeni trznich rizik.

Strategické cile - predstavuji nejvyssi stupen cild, jejichz realizace znamena tvrdy boj o jejich spinéni.
Strategické planovani - je zaméreno na delsi obdobi, zpravidla na pét a vice let, na které vznikaji
prognozy, scénare a cile v souvislosti s ristem, podilem na trhu a ziskem banky. Zahrnuje zasadni a
fundamentalni otazky, zaméruje se na ziskani trvalého naskoku pfed konkurenci. Cile stanovuje pouze
globalné, v hrubych rysech, snazi se vytvorit zakladni osnovu budouciho zptlsobu Fizeni.

Soustava plana - patii sem strategické planovani, taktické planovani a operativni planovani
(rozpoctovani).

T

Taktické planovani - je soucasti planovaciho procesu, navazuje na strategické planovani. Vztahuje se
ke kratSimu operativnimu obdobi (vétSinou 1 rok), proto vyzaduje Uzkou spolupraci s nizSimi ridicimi
urovnémi a také podrobnéjsi vypracovani. Provadi se pro vSechny &innosti banky, tj. pro vS§echny
produkty, &i skupiny produktt, véechny klienty, ¢i skupiny klientt.

Trzni hodnota kapitalu - rovna se trzni hodnota vSech aktiv minus trzni hodnota v§ech pasiv.

Trzni riziko - riziko vyplyvajici ze zmény cen, kursu a sazeb na financnich trzich. Jedna se o souhrnny
pojem pro urokové, ménove, akciové a jina rizika spojena s pohybem trznich cen.

Typy uvérovych limita - limity pro jednotlivé klienty a skupiny klientd, limity pro odvétvi, limity
pro zemé, limity kapitalové.

U

Upravena hodnota pohledavky - rozumi se ji nominalni hodnota pohledavky snizena o hodnotu
kvalitniho zajisténi.

Urokové riziko - je riziko snizeni &istého Urokového pfFijmu vlivem zmény Urokovych sazeb
na financ¢nich trzich.

Uvérove riziko - je riziko, Ze protistrana nedostoji svym zavazk(m podle podminek smlouvy.

Vv

Varovné signaly - jsou signaly o problémech uUvérového dluznika, které umozni fesit problémy
s Uvérem vcéas a zpravidla s mensimi ztratami. Nej¢astéji jsou to signaly z oblasti finan¢ni, z provozni




oblasti, z oblasti managementu a signaly upozornujici na bézné chyby vedouci k nedobytnym
avéram.

Vlastni kapital banky - pfedstavuje vlastni zdroje banky.

Vybor ALCO - koordinuje Fizeni vSech oblasti banky a realizuje konkrétni fizeni financovani a fizeni
rizika Urokové sazby prostfednictvim Treasury. Ma strukturu oficialniho vyboru, do kterého jsou
jmenovani ¢lenové, aby pfijimali rozhodnuti zejména v oblasti investi¢ni, Gvérové a ocenovani.
Vyvojové projektovani v oblasti likvidity - patfi sem odhad zakladniho trendu vyvoje potfeby
likvidity, odhad kratkodobych sezonnich vliv( a cyklickych vlivi s jejich dopadem na likviditu.

4

Zdroje kapitalu banky - interni kapital generovany uvnitf banky a externi kapital generovany
prostrednictvim emise kmenovych akcii, preferencnich akcii a podfizeného dluhu.
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