8.2 Planovani pozadavku na material

Planovani pozadavkli na material vyuziva systém MRP (Material Requirements
Planning). Ptedstavuje integraci materialového hospodafstvi zajisténim casové i kvan-
titativni vazby mezi ndkupem a odbérem. Hlavni uplatnéni MRP je ve vyrobé, a to pie-
devsim sériové. Nicméné MRP je relevantni v jinych situacich jak v oblasti vyroby, tai
ve sféfe sluzeb, napf. servis pocitact apod. Tam, kde je vhodny ptistup MRP, bude ob-
vykle k dispozici ramec, v némz jsou ¢inéna vSechna rozhodnuti ve vztahu k rozvrho-
vani ¢innosti a zdsobam.

Zakladni principy MRP

Planovani materidlovych pozadavkil vychazi pfedevsim z rozvrhovani ¢innosti a fi-
zeni zasob. Je obzvlaste uzitecné tam, kde je zapotiebi produkovat komponenty, polozky
a subsoucasti, které jsou nasledné pouzivany pii vyrobé finalniho produktu, anebo v
nevyrobnich organizacich, kde zabezpeceni sluzby zakaznikovi vyzaduje vyuziti 0
zabezpeceni urCitych subsystémi. Mlze byt uzivano, kdyz si napt. zakaznik objedna
motorové vozidlo od vyrobni organizace, ktera musi nejdiive vyrobit i ziskat rizné
komponenty, které jsou nasledné uzivany k finalnimu sestaveni vozidla pro zédkaznika.

Postup MRP vytvaii rozvrh pro v§echny komponentni ¢asti, pokud je to nutné, pro-
stfednictvim pozadavktli na nakup, a tam, kde je to vhodné, zobrazuje ocekavané nedo-
statky ve vztahu k omezeni kapacity. Zakladni procedura MRP systému je znazornéni
na obrazku 8 - 2. Procedura bude probihat na repetitivni bazi, procedura ,,exploze a
rozvrhovani bude opakovana v pravidelnych intervalech, ziejmé¢ ve vztahu k interva-
lim, v nichz je pfedpovidana poptavka, nebo kdyz budou zapotiebi dodatecné vystupy
v disledku zmény znamé poptavky. Uziti tohoto systému zahrnuje zpracovani velkého
mnozstvi dat i pro pfipad relativné malych vystupt. Dalsi podminkou uziti systérm
MRP je moznost zpracovani objednavek a pozadavkil na dodavky v tydennim cyklu
Potieba materialti zavisi na hotovém vyrobku ¢i konkrétni skladové polozce a je v pru-
béhu vyrobniho cyklu nesouvisla (nestabilni).
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Ztr. 8 - 2 Zakladni struktura MRP

Uplatnéni tohoto systému bude popsano ve vztahu k vyrobni situaci. Hlavni vstupy

procesu MRP jsou nasledujici:

1. Seznam presnych poZadavku (dat). Identifikuje komponentni ¢asti konecného
vystupniho produktu (kusovnik). Na kazdé urovni se objevuji jiné komponenty,
materialy ¢i podskupiny, skupiny, takze seznam pozadavkt nepredstavuje pouze
celkovy pocet skupin (podskupin), ale také zpisob, jimz tyto skupiny (podsku-
piny) budou skladany ve finalni produkt. Je zde také zaznamenana doba mezi
urovnémi. Uspotfadani je ilustrovano pomoci diagramu na obrazku §8-3. Exis-
tuje nekolik riznych metod strukturovani dat seznamu pozadavkl. Nicméné
obecné uroven findlniho produktu bude oznacovéana jako uroven 0. Pod touto
urovni - na urovni 1 se nachézeji hlavni skupiny, které spole¢né tvoii finalni pro-
dukt. Na arovni 2 jsou komponenty hlavnich skupin nebo podskupin hlavnich
skupin. Postupny piechod pies jednotlivé tirovné vede az ke vstupnimu materia-
lu ¢i nakoupenym polozkam. Kazda polozka je pridélena pouze jedné Grovni
a kazda polozka na kazdé tirovni ma jednoznac¢né kddovani. Rizné Girovné anebo
ruzné polozky mohou korespondovat s riznymi vyrobnimi a konstrukénimi
schopnostmi. Tam, kde muze byt komplexni kone¢ny produkt vyroben v riznych
odlisnych konfiguracich, z velkého poctu Casti ¢i subsoucasti, které mohou byt
skladany riznymi zpisoby, se zpravidla pouziva seznam pozadavkd modularni
povahy. Ten umoznuje, piestoze se mize vyskytnout velka varieta riznych, de-
tailné se liSicich produkti, Ze nebude nutné mit velky pocet riznych, jedinec-
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nych struktur seznaml pozadavkd, ale jen pocet, ktery bude dostateény k speci-
fikaci téchto modulti na zakladé slozenych struktur seznamt pozadavka, které
spolecné tvoii pozadovany konecny produkt.

2. Hlavni vyrobni rozvrh je zalozen na znamé ¢i predikované poptavce pro speci
fikované budouci obdobi. Rozvrh ukazuje, jaké mnozstvi a ¢as kazdé polozky je
potteba. Na zékladé tohoto je vytvoten rozvrh dodéavek ¢i pozadovanych Cast
pro kazdy produkt (soucastku), ktery je vyjadien jak kvantitativng, tak casove.
Obdobi, na néz je poptavka odhadovana, bude zdviset na typu produktu a kapa
cité planovacich procedur, které jsou organizaci pouzivany. Obecné by ¢asové
obdobi mélo poskytnout dostatek ¢asu na zisk materialu, vyrobu vsech kompo
nent, ¢asti a podskupin a smontovani kone¢ného produktu.

3. Pocateéni zasoba. Zde jsou zaznamenany dostupné zasoby vSech materialt,
komponent, subsoucasti, skupin apod., které jsou pozadovany pro vyrobu kone¢
ného produktu. Obecné tento soubor bude znazoriovat jak celkové, tak volné
(nezpracovavané) zasoby. Nezpracovavana zasoby jsou v kontextu MRP dulezi
t&jsi, protoze cilem je porovnavani pozadavki na komponenty nebo ¢asti proti
dostupnym zasobam (tj. zasobam mimo ty polozky, které jsou jiz ptidéleny vy
rob¢ dalsich produkti) za ti¢elem urceni pozadavki na nakup a vyrobu polozek
pro konkrétni rozvrh dodavek.

4. Pocateéni kapacita. Pokud je procedura MRP uzivéana pro vytvoteni vyrobniho
rozvrhu, bude nutné mit dostupné informace o volné kapacité. Program MRP bude
alokovat pozadavky na vyrobni komponenty oproti této kapacité tak, aby byly do
stupné vhodné komponenty na kazdé trovni seznamu pozadavku ve spravny ¢as, za
ucéelem zajisténi skutecnosti, Ze finalni produkt dostane zakaznik ve spravny Cas.

Zakladni postup zahrnuje rozdéleni pozadavkt finalniho produktu do podstatnych
pozadavkil na komponenty a materialy. Tento postup (nékdy oznacovan jako ,,sitov\
graf') je provadén uroven po urovni pres seznam pozadavkl. Hrubé pozadavky pro kaz-
dou polozku na kazdé Grovni jsou porovnavany s dostupnymi zasobami, takZze mohou
byt uréeny nadmérné pozadavky na casti, komponenty ¢i materidly. Tato procedura ur-
¢uje, kolik jednotek kazdé polozky se vyzaduje, aby bylo dosazeno daného rozvrhu pro-
dukce, a také, aby byly polozky dostupné v dob¢, kdy jsou zapotiebi za ucelem respek-
tovani Casu zpracovani. Vysledkem této procedury bude rozvrh pozadavki na nakup,
vyrobu (tj. rozvrh vyrobni ¢innosti), a pokud to bude vhodné, také rozvrh, ktery bude
ukazovat nedostatky, jez budou pramenit z nedostatecné kapacity, nutné k uspokojen:
vyrobnich pozadavkl na komponenty/polozky.

Hlavni vystupy systétmu MRP jsou tedy nasledujici:

m pozadavky na nakup, které zahrnuji polozky, jez maji byt objednany, v jakém cést
a v jakém mnoZstvi,

m rozvrhy vyrobnich ¢innosti, které urCuji, jaké polozky maji byt vyrabény, v jakém mnoz
stvi akdy,

m oc¢ekavané nedostatky (anebo polozky, jez maji byt urychleny),
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Uvedeny postup bude provadén opakované. V podstaté jsou dva typy pristupu. Pii
uzivani regenerativniho pfistupu je cely postup MRP, jak bylo popsano vyse, opakovan
preriodicky. Perioda mezi opakovanim bude obvykle pfizpisobena periodé mezi
predpo-véd'mi poptavky, které obvykle byvaji provadény pravidelné, napt. jednou
meésicné. Pri-stup vychazejici z regenerativniho systému nasledné uziva zcela novou
kalkulaci MRP pro kazdou pfilezitost, tj. provadi soustavu kalkulaci, jako by
neexistovala zadna predchozi studie MRP. V takovych pripadech se bude v oblastech
vstupli zasob do systému predpokladat, Ze vSechny soucasné zasoby jsou volné a Ze
zadna dostupna kapacita neni piidélena konkrétni Cinnosti. Takze kazdé opakovani
MRP bere v potaz celou znadmou poptavku pro obdobi rozvrhovani a na zakladé
poptavky, seznamu pozadavkul, dat o zasobach a kapacity se kalkuluje novy rozvrh.
Takovyto pfistup mize byt vhodny tam, kde se vystupni rozvrh méni v relativné
malém rozsahu. Za uvedenych okolnosti nemu-si byt objem pocitani prili§ velky a
rozdily mezi rozvrhy vytvofenymi na zaklad¢ uspés-yach kalkulaci také ne. Dalsi
vyhodou regenerativniho pfistupu je, ze se neopakuji ¢i nemichaji chyby ve vztahu k
datlim.
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Tam, kde dochazi k podstatnym zménam ve vystupnim rozvrhu nebo kde je predpo-
véd charakteristicka velkym objemem, anebo se méni detaily seznamu pozadavkd, napr
jako vysledek zmén konstrukce, miize byt vhodny piistup sitové zmény pro planovani ma-
teridlovych pozadavki. Je-li pouzivana tato procedura, jsou brany v uvahu pouze zmén\
hlavniho rozvrhu anebo jinych vstupnich dat, tak jak to bude nezbytné. Tyto zmény jsou
respektovany, ovlivituji nakupni a vyrobni rozvrhy, zasoby, faktory kapacity apod., zatim-
co regenerativni piistup miize byt uzitecny v relativné stabilni situaci. Naopak, v nestabilni
situaci je vhodné aplikovat piistup sitové zmény, ktery vyzaduje vice zpracovavani a ne-
bude obvykle aplikovan tam, kde se pracuje s velkymi objemy.

K dal$im ptedpokladiim, které je nutné vyuzivat pii uplathovani MRP systému, patii
velikost série a pojistna zasoba.
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