sl

Typicke problemy vyroby:

V jakych Ihutach a co nakoupit
Co nakoupit a co sami vyrobit

Jak organizovat objednavani materialu a
kooperovanych dilu

Co konstruovat, projektovat a modernizovat
Jakym systemem udrzby zajistit bezporuchovy
chod vyrobniho zarizeni

Jak stimulovat zamestnance a jak stanovit
odpovednosti za dodrzeni norem
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Rizeni vyrobnich systém

Cinnosti sméfujici k:

— T

kazdodennimu, projektovani
operativhimu vyrobniho systemu
(dispecCerskému) rizeni

CR vic operativni F. neZ projektovani
Svétové firmy projektuji vSechny procesy
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Projektovani:

Jak zlepsit vyrobky a sluzby?

Jaké souvisejici pokrokové vyrobni procesy ve svete
existuji?Jak vyuzivame svou vyrobni kapacitu?

Ja
Ja
Ja

KO V.kapacitu budeme potrebovat v budoucnu?
K ucCelneji rozmistnit dilny, pracoviste, stroje?

K snizit vyrobni naklady a zkratit dobu obratky

obéznych aktiv?
Jak zvysSit motivaci zaméstnancu?
Jak zlepsime meéreni pracovniho vykonu?
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Operativni fizeni vyroby

Probihaji vyrobni postupy podle schvalenych
postupu?

Které normy se musi aktualizovat?

Jake je presne vyuziti lidi a zarizeni?

Jak odstranit uzka mista?

Kdy presne objednavat materialy a polotovary?
Které materialy vyzaduji zvlastni pozornost?
Kdy budu presné co potrebovat?

Jak efektivne rozvrhnout praci mezi pracoviste?




Schema vyrobnl’ch fazi

i Zasoby nedokoncene vyroby v provozu, d|1ne
ST =y memskladu

i : I
| _ - 5

= PROVOZ 1 &< |PROVOZ2| | & | 1 O x

3 faze Qx| | faze O X > QO

Py >- ipfedzhotovujicii - > K| -1 zhotovujici > | | dohotovuijici | >
2I : :. | <
’ « | R

............... Suroviny
————— nakupované polotovary
— -« == == = Nakupované vyrobky

polotovary vlastni vyroby
hotové vyrobky

A4

Ridici okruh :prognosticky X zakaznicky orientovany
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Operativni fizeni vyroby

Dva pristupy k rizeni vyroby, ze kterych se produkcni
system vetsinou sestava:

nakupni

trh

nakupni |
sklad

predzho

,tovenl

‘ dbytovy odbytovy
r»{ Kl %J —»{0
| meziskla montaz sklad ‘ irh

UPSTREAM

DOWNSTREAM
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Struktura vyrobniho procesu

Technologické procesy X netechnologicke procesy
(vnitropodnik. doprava, kontrola jakosti,...- pomocne,
obsluzné)

Faze vyroby: predzhotovovaci, zhotovovaci, dohotovaci
Vyrobni proces — operace — useky, ukony a pohyby

Technologicky postup - popis posloupnosti operaci
vedoucich ke zhotoveni vyrobku




Typologie vyrobnich systému

Podle miry plynulosti:
Plynula (nepretrzita) — rafinerie, vyroba surove oceli
Zajisténi vyroby ekonomicky nakladnéjsi
Prerusovana vyroba — strojirenstvi
Prodlouzeni prubézné doby vyroby
Vede ke vzniku zasob
Kolisa vykonnost (kvalita)
LepSi podminky pro udrzbu stroju
Vyrobni typy podle opakovanosti
— Projekt ™
— Kusova vyroba
— Sériova vyroby > Casto vice typu v jednom podniku
— Hromadna vyroba
— Druhova vyroba




Tab. 3. Vhodnd koncepce PPC podle typu vyroby [3]

piistroje, pfipravky

univerzilni stroje s del§im dobou
zahdjeni prace, manipulace neni pfili§
automatizovdna, Siroky vyrobni
program

Typ Priklady produkta Charakteristiky Nastroje rizeni
procesni chemikadlie, ocel, plnd automatizace, maly podil metody linedrni-
vyroba elektroinstalaéni pracovni sily, velky objem, vie zam&- | ho programo-
materidl, ndpoje feno na jeden produkt vani
sériovd vyroba | automobily, ielefony, automatizované stroje, &dsteni JIT, KANBAN
textl automatizovand manipulace, montiZni
linky, nékolik modelti produkm
kusovd vyroba | ndfadi, specidlni organizovand vyrobni centra, funkéni | MRP, MRP II,
ndstroje a méfidla, uspofddani, velky podil pracovni sily, | simulace

projekt

budovy, tovarny,
silnice, lodé

vyroba na mist

sitovd analyza,
PERT, CPM




Wohe: Organizacni typy vyroby

deli na:

* proudovou vyrobu

* dilenskou vyrobu

* skupinovou vyrobu
* vyrobu na stanovisti
* vyrobni hnizdo




Usporadani vyroby podle procesu
(dilenska vyroby)

Soustruzna Frézarna Vrtarna Brusirna

' L4k > 5 ) _
'~ Skiad / Sklad

~ polotovart hotovych soudasti
OlE |
............................ .> 1 3 6 »

Kovara Kalirna Svarovna Kontrola




Usporadani vyroby podle produktu
(proudova vyroba)

B

soustruzeni vrtani svarovani kaleni brouseni kontrola

. SKad |  Skiad
~polotovard - . hotovych soucasti

kovani soustruzeni vrtani frézovani brouseni kontrola

| sz s

A 2




Usporadani vyroby podle procesu
(dilenska vyroba) - vyhody

» flexibilita vybaveni i personalu,

» relativne nizké investice do vybaveni
plynouci z univerzalniho charakteru
zarizeni,

* mistri v dilnach maji detailni prehled o
vsech provadenych Cinnostech,

» vetsi motivovanost pracovniku diky
pestrosti Cinnosti a durazu na
samostatnost a osobni odpovednost.




Usporadani vyroby podle procesu
(dilenska vyroba) - nevyhody

* nizka efektivita spojena s prepravou
nedokoncené vyroby,

* problémy s casovanim vyroby — velkeé prostoje,

* narocnost rizeni vyrobniho procesu,

* vySSi naklady na pracovni silu plynouci z jeji
vyssi kvalifikovanosti,

* nizka produktivita z duvodu Castého
prenastavovani zarizeni,

* nizka produktivita z duvodu nizké specializace
pracovniku




Usporadani vyroby podle produktu
(proudova vyroba) - vyhody

* minimalizace prepravnich ¢asu,

* nizsi hladina zasob nedokoncene vyroby,

* redukce celkoveho operacniho Casu,

» zjednoduseni planovani a kontroly
vyrobniho procesu,

 zjednoduseni Cinnosti, coz dovoluje
zapojeni levnejsi pracovni sily,
» prohloubeni specializace.




Usporadani vyroby podle produktu
(proudova vyroba) - nevyhody

* Nejvetsi nevyhodou tohoto usporadani je jeho nizka
flexibilita. Pri zmene vyrobniho programu je vetsinou
nutneé pocitat s vysokymi Casovymi a/nebo financnimi
investicemi do prenastaveni, respektive nakupu noveho
vyrobniho zarizeni.

* Rychlost produkce je limitovana nejpomalejsim Clankem
retezu.

* Vysoke investice do specialniho zarizeni. Navic, jedinou
cestou, jak rozsirit vyrobu je vetsinou jeho duplikace.

« Zavislost celku na kazdé jeho Casti. Porucha stroje Ci
absence dostateCneho poctu zamestnancu muze
zpusobit zastaveni cele vyroby.

* Monotonnost vykonavanych Cinnosti a s ni souvisejici
ztrata chuti do prace




Revised Cellular Layout

Assembly
] [ [ 1@1
11
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Raw materials




Direction of part movement within cell

A Manufacturing Cell
with Worker Paths HM

Source: J.T. Black, “Cellular Manufacturing

Systems Reduce Setup Time, Make Small Lot VM
Production Economical.” Industrial

Engineering (November 1983).

Worker 3
VM
L
Paths of three
workers moving
within cell
Worker 2 G
Material
movement
L
Key: Final
inspection
S =Saw [
L = Lathe
HM = Horizontal milling machine < X Finis:mted
VM = Vertical milling machine S 2 Worker 1 pa
G = Grinder Out

In




Types of Store Layouts
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Povaha vyrob

* Podle vztahu k ziskani produktu — hlavni,
pomocne, vedlejsi, obsluzne

» Z technologickéeho pohledu
— Mechanické (manualni prace)

— chemické (aparaturni produkce — sledovani
prubéhu vyrobniho procesu)

— Biochemické




Struktura vyrobniho procesu
podle materialoveho toku:

V

M

S, >‘ Analyticky proces |—" v,

(napF. chemicko-fyzikalni analyza) .~ **

S e Synteticky proces Y

Low

Sui (napf. montazni proces)

r Vi

S g Analyticko-synteticky proces SN

-::8i+1_...: (napi. c:_t:évfeﬁir' sortiment)

S, —+——» Materialové neutralni proces ‘ P Yoo

(napf. vélcovaci proces)

S = faktory sp;::-tfeb'if =
V,=druhy vyrobkd: ..




Hierarchical Nature of Planning

Items

Product lines
or families

Individual
products

Components

Manufacturing
operations

Production
Planning

Aggregate
production
plan

Capacity
Planning

|

Resource
requirements
plan

.

Master
production
schedule

-

Rough-cut
capacity
plan

Material
requirements
plan

g

||

Capacity
requirements
plan

Shop
floor
schedule

|

!

Input/
output
control

!

Resource
Level

Plants

Critical
work
centers

All
work
centers

Individual
machines




vrcholovy management
podniku

management vyrobniho
provozu

dilensky mistr,
vedouci smény

obchodng provozni

planovani (SOP)

planovani hospodarskeho

vysledku i
----------- —
planovani prodeje a%
; e
planovani vyroby -+:—
L____________‘L____________J
hlavni vyrobni planovani
(MPS) i
!
planovani spotreby materialu
(MRP) A
;
rozvrhovani kapacit -
;
operativni (dilenske) L |
fizeni vyroby (SFC)

planovany zisk,
podnikatelska strategie

hruby plan vyroby
strategickych finalnich
produlktu

planovani zalkazky
a obhjednavky komponent

realizace
a zpétna hlaseni zalkazek




Hierarchie managementu vyroby

STRATEGICKE RIZENI VYROBY

Koncepce vyrobku Ekonomické a socialni dusledky

Koncepce zdrojtl vyrobni strategie

(napf. vedouci pozice v nakladech)

(Hledani konkurencni vyhody)

TAKTICKE RIZENi VYROBY

Vyrobni program Ekonomické a socialni dusledky

Kapacity strojni i lidské taktiky (napr. existence uzkych mist)

(Obsah koncepce)

OPERATIVNI RIZENI

Vyrabéeneé mnozstvi Vyuziti kapacit
Nakup Stavy zasob
Terminy Dodaci pohotovost

HMOTNY TOK
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Strategicke rizeni vyroby

vyrobni program - Ucast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje
vyrobniho programu, spolurozhodovani o zakazkach velkého objemu,

kapacity a zarizeni - zasadni sméry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce,
objem a dislokace zdroju (investic),

planovani a fizeni vyroby - koncepce a metody planovani a fizeni vyroby,
koncepce vyuziti informacénich technologii v fizeni vyroby,

rizeni jakosti - koncepce rizeni jakosti vyroby (napfiklad rozhodnuti o

akreditaci dle 1SO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatfeni v oblasti jakosti
vyroby,

Fizeni zasob - zpUsob zajiStovani, rozhodovani o klicovych dodavatelich,
objem a dislokace, racionalizace,

pracovni sila - zvySovani kvalifikace, motivace, mzdova politika, vztahy s
odbory,

organizace - organizacni struktura, centralizace a decentralizace rizeni, typ
organizace vyroby, role, pravomoci, odpovednosti,

integrace - system vnitfrniho ekonomickeého fizeni, vztahy se zakazniky,
dodavateli atd.
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Taktické rizeni vyroby

» Zavisi na prijaté strategii konkurencni vyhody —
typicky naklady X diferenciace
* Rozhodnuti se tykaji

— Vyrobku — realizace vyrobkoveé politiky (diverzifikace,
inovace, diferenciace, variace, eliminace)

— Vybaveni vyrobniho systemu
— Organizace vyrobniho procesu

» Vysledkem taktického rizeni — zakladni urCeni
vyrobniho programu
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Operativni fizeni vyroby

Tyka se vykonnych Cinnosti

Tvori zakladu pyramidy rizeni

Velmi siroky zaber aktivit, rozptylenych po celem
podniku

Bezprostredni znalost rizeneho objektu (vyroby)
vyzaduje podrobné, neagregovane informace, s vysokou
periodicitou

To umoznuje rychly zasah do procesu (vyroby)

V uzsim vyznamu oznacovan jako dispcerske Cinnosti
(pomijejici cilovani, planovani, organizaci a kontrolu)
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Priprava vyroby

* Soubor technickoekonomickych Cinnosti v
podniku, jehoz ukolem je vypracovat efektivni
reseni vyrobku, zpusobu vyroby, jeji organizace
a vybaveni

 Re3eni ve formé technickoekonomické
dokumentace ma zabezpecit

— konkurenceschopnost vyrobku

— efektivni proces pripravy vyroby, vlastni vyrobni
proces a uzivani vyrobku




Oblasti pripravy vyroby

Navrhovani vyrobku

Navrhovani technologie

| Navrhovani organizace vyroby




Technologicka Konstrukcni
dokumentace dokumentace

Technicka dokumentace




Konstrukcni dokumentace

Vyrobni vykresy

Konstrukcni kusovnik
Technické podminky

Patenty

Katalog nahradnich dilu
Vypoctove listy

Konstrukcni kniha

Protokol o zkouskach prototypu




Technologicka priprava vyroby

Vychazi:

« Z konstrukCni dokumentace

» Z planovaneho vyrobniho mnozstvi

« Z vypoctenych optimalnich nakladu na techniku
» Z technickohospodarskych norem

» Z technologickeho projektu (kapacitni propocCty
vyrobnich faktoru, seznamy stroju, jejich
prostoroveé umisteni, casova struktura vyrobniho
procesu, hodnoceni rentability projektu)

» Z technologickych vykresu polotovaru atd.




Standardizace

Vyber, sjednocovani a stabilizace variant
reseni, postupu, vstupnich a vystupnich
prvku, ¢innosti a informaci v procesu
rizeni firmy.

Cilem je snizit rozmanitost, nahodilost a
nejednoznacnost v fizenem procesu,

Vysledkem jsou zavazné normy,
standardy.

Vede k stavebnicovosti vyroby.




Normativni zakladna

Soubor standardu v podniku

Organizacni normy

Informacni normy

Normativy pripravy vyroby

Normativni

zakladna Technické normy

Technickohospodarské normy

Planovaci normativy RV




Funkce standardu

 Informacni
— shromazdovat, poskytovat a ukladat udaje o stavu a
prubéhu procesu
* miry spotreby a meritka proporcionality
— vysSe spotreby predmetu standardizace i ve vztahu k
dalsim predmétum, Cinitelim a procesum
* planovaci
— pozadavky na Cinitele a proces standardizace




Funkce standardu

» operativne ridici
— prostrednictvim ji dochazi k vlastni realizaci
vyrobniho procesu jako procesu standardizace

» kontrolni
— umoznuje prubézné vyhodnocovat skuteCny prubéh
procesu, plnéni standardu a hodnoceni jejich kvality
* motivacni

— optimalné usmérnuje spotrebu Cinitelu a pfipravu a
prubéh procesu




Funkce standardu

e racionalizacni

— na zakladé kontrolni a motivacni dochazi ke
zdokonalovani normativni zakladny,
aktualizace standardu prostrednictvim
odchylkoveho a zmenoveho rizeni —
zdokonalovani metodologie tvorby standardu




Prinosy standardizace

Sjednoceni informaci a jejich interpretace
Zhromadneéni vyrobniho procesu

— Zjednoduseni rizeni

— Snizeni nakladu

Specializace

Jakost

VyuZziti zdroju

Automatizace vyroby

Transparentnost evidence vyroby




Obsah standardizace ridiciho
procesu

Organizacni vztahy:

« Statut a jednaci rady fidicich organu
e Organizacni rad

 Podpisovy rad

 Pracovni rad

« Platovy rad

V rizeni vyroby:

« Narokovani, pfijem a vydej materialu, naradi a nastroju

« Smérnice pro kontrolu jakosti

« Metodika evidence vyroby

« Obéh dokladu, forma dokumentace technické pfipravy vyroby

* Objednavky

« Zmenové a odchylkove rizeni

« Organizacni usporadani provozu, dilen, pracovnich skupin a pracovist
« Ciselniky




St. vécnych vstupnich prvkii vyrobniho systému
*Materialovy standard

Standard stroju a zafizeni

*Standard nastroju, naradi a pripravku

St. ¢innosti ve vyrobnim procesu
*Pracovnich postupt

*Montaznich postupti

*Technologickych postupu

*Logistickych postupu

*Kontrolnich a zkuSebnich metod a postupu




Stand. vztahu ve spotrebé vyrob. €initelu
Normy casu prace

Normy spotreby materialu

Normy kapacit

Normy vyrobnich zasob

Normy technologicky nutnych ztrat, mank...

Standardy tykajici se:
Velikosti vyrobnich davek
Vyrobniho taktu a rytmu
Prubézné doby vyroby...




Standardizace soucastkové zakladny a

vyrobku na zakladé:

Déedicnosti konstrukci (prevzeti soucasti a
konstrukCnich reseni casti dosavadniho
vyrobku do vyrobku noveho)

Typizace (vybér urcCitého poctu typu vyrobku z
moznych reseni vyrobku standardizaci
nlavnich typovych parametru)

Unifikace (sjednoceni konstrukcniho reseni,
Které umoznuje zamenitelnost jednotlivych
soucasti, montaznich skupin apod.)

normalizace

Stavebnicoveho reseni (Finalni vyrobek —
Sestava - Podsestava —Dil)




Metody tvorby norem

» propoctove analyticke (vC. optimalizacnich)

— teoreticky propocCet normy podle uplné a podrobné
dokumentace

o zkusebni

— stanoveni na zaklade konkretniho mereni spotreby
nebo vazanosti Cinitele v prubéhu pfislusného
procesu

* porovhavaci

— transformace normy typického predmétu do normy
analogickeho predmetu




Metody tvorby norem

 statistické
— vyrovnavani rady udaju o minulé nebo znamé a
zjistené skutecCnosti
« odhadové a expertizni

— vice Ci meéneé presne, subjektivni kvalifikované nebo
expertizni odhady




* Dodatecné informace k tomuto tematu
naleznete v Soukupova, V., Strachotova,
D. Podnikova ekonomika. Kap. 8.
(dostupné online
http://vydavatelstvi.vscht.cz/knihy/uid isbn
-80-7080-575-7/pages-img/075.html).

 http://www.prenhall.com/divisions/bp/app/r
ussellcd/PROTECT/START.HTM




