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| RUst, rust, rust
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| RUst podniku

| Neustdly rOst podnikU

DUvody rustu

Kombinace techniky, lidi,

Viivina trhy know-how, atd.

| V soucasnosti na svété cca 120 mil. podniky, z toho globdinich cca 50 tis.
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| Inovace
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| Neustdle ménici se prostredi — nutnost inovaci

Podniky prispivaijici k tomu, aby se néco délo

!

/ AN

Podniky divici se co se stalo

Podniky sledujici co se déje

Strategie neustdlého snizovdni ndkladu
VS.
Vnaseni intelektu do podniku




| FOze a akvizice

| Pocatky spoluprdce po krizi 70. let

| Po normalizaci poméru bylo ocekdvané upusténi od
mezipodnikoveé spoluprdce — nestalo se

| Nyni sdruzovdani nezbytné

Ziskani trhU

!

Sdruzeni tvorivych sil Prilomové inovace

DUOvody

sdruzovani

d AN

Snizeni ndklady Zdokonaleni organizace




| Trendy

Akciové spolec&nosti Prumyslova stihlost

| RUst jejich vyznamu | Posledni tretina 20.

| Socializace kapitdlu stolef

| Soustfedéni mocné&jsiho | Vznik v Japonsku

kapitalu | Hlubokd racionalizace




| Podnik jako systém




| Podnik jako systém

| Systém praci, znalosti, odbornosti, sil, prostredkt a vztahu

| Pozornost vénovdna sdilenym zdjmUm (stakeholderim)

| Prioritou maximalizace hodnoty pro zakaznika

| Dodavatelé = partneri

| Public Relations, dUraz na image

| Vstup do ob&anskych a politickych vztahU

| Vyslechnuti vSech zaméstnancU — tvorba hierarchie predstavivosti

| Pfechod od presné vymezenych Cinnosti k promeénlivému poli
pUsobnosti




| RUst poctu malych a strednich podniku

| V USA asi 45% podniky, v CR zhruba 70 %
| Snadny dohled, pruznost, sepéti s prostredim
| Touha po nizkych danich, flexibilnim frhu prace

| Mensi zdjem o védu, technologie, dusevni viastnictvi,
globalizaci, informatiku
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| Podminky Uspéchu malych a strednich podniku

Specializace

Mezipodnikova spoluprdce:
dohody, skupiny, siteé, retézce,
clustery

Vysoké technické
a znalostni vybaveni




| Konkurence nebo superkonkurencee




| Konkurence

| RUst ndklady na konkurenci
| Pficina zaniku mnoha podniky

| Pro podnik je v krdtkodobém horizontu dulezité jeho umisténi mezi
hodnotou pro sebe a hodnotou pro zakaznika

| V dlouhodobéem jsou pro podnik nutné inovace

| RUst vyznamu pruzkumU konkurence a konkurencniho
zpravodajstvi




| Superkonkurence
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| N&sledek rychlejsino rustu konkurence nez produkce
| Nekompromisni, Uderné aktivity snazici se nabidnout vice za méné
| Védomé vyvraci status quo

| Vytvari stalou nerovnovdhu




| Podminky Uspéchu

Prekvapovdni soupere

!

Klomnd znameni vlastnich Maximalini rychlost procesu

. v o Podminky
zameru

uspéchu

d N

Imény soustredéni sil o Zména pristupu, uvdadeéni
prostredkU soupery ve zmatek




| Zmeny priorif

| Pfred superkonkurenci | Po superkonkurenci
Trzni rovnovaha Trzni nerovnovaha
Zisk Pridand hodnota
Prozkum trhu Tvorba nového trhu
Standardnost /akdazkovost

Osoby Osobnosti

Informace /nalost

Postupné zlepSovani Rozvoj skokem
Vymezend organizace Virtudlni organizace
Vize a mise Manévr
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| Znalosti




| Znalost
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| Pojem = vzdélanost, vnimavost, zobecnénd zkusenost

| Pronikdni znalosti do managementu

30. léta /0. léta

produktivnim Cinitelem

| Odmitani povrchného
teoretizovani

| ZveliCovdni samohybu
praxe
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| Znalost jako produktivni Cinitel

| Znalost je neopotrebovatelnym produktivnim Cinitelem — vyhodnd
investice

Podniky ucici se Podniky znalostni

| Znalosti nejen prijimaii,

| Prijimaiji pozndni , oM
ale take sami tvori

zvnejsku
| Podminka vyznamu

| Snaha promenit ’
znalosti

pozndni ve viastni
konkurencni vyhodu




+Nad zemskou biosférou je tzv. noosféra, kam se budou
ukladat vsechny lidské znalosti a vsichni z nich budou moci
cerpat.”

Vladimir Vernadskij




| Informace




| Informace
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| Rozmach informace — Informatika

| Ekonomické dUvody | Kom ddleg!2

Vseobecnost

!

Bezdrdatovost Audiovizudlnost

Bill Gates

Univerzalnost Pokryfti

_—7

Interkonekftivita / \ Miniafurizace
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| Informacni rozmach

Vseobecnost
infernetu

Hrozby
informacniho

rozmachu

Bezpecnost (rUst

Pomdaha to vse fizeni? Y . o
souvisejicich nakladu)




| Od informaci ke znalostem
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| Od informaci ke znalostem
| Ne profiklad ALE spoluprdce!
| Jak ddle?
| Podminky:
| Uméni dostat se rychle k potrebné informaci

| Zménit mysleni aby dokdzalo vyuzivat obrovské masy
znalosti




| Vse je o lidech




| Lide
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| Clovék jako skutecny , kapitdl” podniku

| Hleddani spravného clovéka
| Drive: spravného Cloveéka na sprdvné misto
| Dnes : spravnému Cloveku spravné misto

| Clovék — sloZité stvoreni

| Kvalifikace X dalsi viastnosti

| Osobni testovani

| Problém aproximace




IR mIEERE e NI EE N

| Lidsky kapitdl

| The Leaders

| Styl fizeni - autoritarstvi X empowerment

| Management - Leadership
| Lidsky kapitdl
| Clovék se znalostmi

| Cloveék, ktery obsdhne cely produkZni proces
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| Stakeholdersky pristup k pojeti podniku

Shareholdersky pristup Stakeholdersky pristup

| Podnik jako stret zjmu
zUCastnénych subjekt’ —
stakeholderU, ktefi do
vztahu vU¢i podniku
davaji vklad

| Podnik jako mnozina
veéci, kterou mozno
vlastnit




| ProC stakeholderskd analyza?

| Stakeholderskd analyza umoznuije:
| Identifikovat lidi, skupiny a instituce, které podnik ovlivauiji
| UrCit jak tyto skupiny podnik ovlivhuji (pozitivné/negativné)

| Vyvinout strategie, jak pro podnik ziskat co nejefektivnéjsi
podporu a minimalizovat vsechny potencidlni problemy
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| Kdo je stakeholderem®@

| Voditkem mize byt forma definovdni vztahu mezi podnikem a danym
subjektem

| Pokud je tento vztah vymezen v rdmci pravniho predpisu, nebo je ddn
smlouvou ve smyslu prava, pak je tento subjekt stakeholderem daného

podniku




| Stakeholderi podniku

DODAVATELE




| Ocekdvdani a moc stakeholderu




| Vlastnici

| Ocekdavani:

| Maximalizace zuroceni viozeného kapitalu

| Moc:
| Vyplyva z jejich podilu na kapitdalu

| Voting - vlastnici uplatnuiji svoji moc cestou hlasovani v orgdnech
spoleCnosti

| Exit - pokud jsou vlastnici spokojeni, sveé vliastnické podily si
ponechavaji. V opacném pripadeé se je snazi prodat
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| Zamestnanci

| Ocekdavani:

| Vykondavani zajimavé a dobre placené prace

| Moc:

| Vyplyva z jejich schopnosti pracovat a z moznosti futo praci
podniku odmitnout
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| Véritelé

| Ocekdavani:

| Maximalizace zdroceni UverU a jistoty jejich ndvratnosti

| Moc:

| Je ddno situaci na financnim trhu
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| Dodavatele

| Ocekavani:
| Ocekavaiji stabilniho a solventnino zakaznika, se kterym je mozno
se dohodnout na dobré cené a ktery spolehlivé hradi svoje

zavazky

| Moc:
| Je urCovdna jejich postavenim na trhu vyrobkU a sluzeb




| Odbératelé
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| Ocekdavani:

| Ocekdavaji vstricného a spolehlivého partnera, jenz za primérenou
cenu poskytuje kvalitni vyrobky Ci sluzby

| Moc:

| Je urCovdna jejich postavenim na trhu vyrobkU a sluzeb
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| Stat

| Ocekdavani:

| RAdné odvAadéni dani a pInéni dalich povinnosti danych
pravnimi predpisy, zqjisfovani zameéstnanosti, pomoc pfi rozvaoiji
infrastruktury, sponzorovani verejné prospesne cinnosti

| Moc:

| Vyplyva z jejich pravomoci vydavat pravni predpisy a ze
schopnosti prinutit podnik k jejich respektovani




| Stakeholderi podniku a jeho konkurenti




| Alternativni pristupy ke stakeholderu




| Alternativni pristup
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| Vztah podniku se stakeholderem nemusi byt upraven smlouvou ani
zadnym prdavnim aktem
| Kazdy podnik ovliviuje jind skupina stakeholders

| Primdrni

| Sekundarni

| Kazdy projekt podniku mUze mit samostatnou skupinu stakeholders

| Koncept Corporate Social Responsibility
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| MOZe to ypd’r’rk’r
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| Clenéni stakeholder®

A
High
Keep Manage
Satisfied Closely
Power
Monitor Keep
(Minimum Effort) Informed
Low
»
Low Interest High
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| Shrnuti

| Globalizace

| Globdlni podniky, znalosti, frhy
| Znalost

| Vzdélani
| Hodnoty a Hodnoty

| ,,Kulturni pokleslost




| Shrnuti

| Model budoucnosti jako dUsledek naseho jedndni
| Novd technologie
| Ne kvantita ale kvalita
| Pozadavek flexibility
| VyCerpdni prirodnich zdroju
| RozSifovdni rozdill v bohatstvi

| Nastinéni odpovéedi
| Investice do vzdélani
| Zavedeni statniho financovani NO
| Podporovani mezindrodni spoluprdce
| Pfiprava manazeru
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