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1. ORGANIZACE A TRHY
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A
STRATEGIE
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY - ORGANIZACNIi SCHEMA
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software
ORGANIZACNI RAD
- utvar A - Cinnost 01

- c"iignost 02

PROCESNI NORMA (SMERNICE)

POpis procesu
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organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

- zakladnich predpokladi, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

* které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani élenu
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovlivinujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury

Management - Organizovani
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organizacni

strategie

Organizacni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytycuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostredky potrebné k dosazeni téchto cill.

Dynamicka rovnovaha s
* vnéjsSim prostredim
* vnitrnim prostredim
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3. TYPY UTVAROVYCH STRUKTUR
LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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FUNKCNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE-STABNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE A STABNI VZTAHY

liniovy vedouci

misto feSeni kolize

‘ Stabni atvar I ‘ $tabni utvar I
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/ liniovy vedouci
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liniovy utvar

liniové vztahy

.................... funk¢ni vztahy

‘ Stabni atvar I
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PROJEKTOVA KOORDINACE

‘ Liniovy vedouci i
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PROJEKTOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

- projektova

» » skupina projektu
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MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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5. PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI
SPECIALIZACE

SESKUPOVANI CINNOSTi DO UTVARU DLE PRINCIPU
PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE
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podobnost?

ﬁ
navaznost?
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naklady celkové

naklady na ridici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funk¢ni
specializace specializace
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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UPLATNENI{ PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNIi SPECIALIZACE - pitiklad MU
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU
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6. ROZPETIi RIZENI

/ \.ﬁmérné rozpeti 2,84

S
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prumérné rozpéti 6

i dih i i i i
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RIZENI

1 Vykonnost vedouciho pracovnika.

 Podil casu vynakladaného vedoucim na jiné €innosti nez
rizeni bezprostrednich podrizenych.

 Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.
1 Mira samostatnosti podrizenych.

1 Ruznorodost, opakovatelnost a slozitost prace
podrizenych.

d Stupen organizovanosti.

4 Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu.

d Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.

d Stupen automatizace rizeni.
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7. LINIOVE-STABNI

ORGANIZACNI

STRUKTURA =&

priklad |

Generalni .-
reditel [ Sekretariat
Odd. Odd. BOZ,
strateg. PO, OZP
Odd. fizeni
jakosti
I I I |
Technicky Personalni Finanéni
feditel feditel feditel reditel
Odd. | |Odd. spravy || Odd. [ | Odd.
prodeje majetku personalisti controlling
Odd. Odd. oprav Odd. fin.
marketingu a udrzby Odd. mezd Géetnictvi
Odd. Odd Odd. Odd.
] nakupu 1T | vzdélavani| | manag.
| | Odd. obch.
logistiky
Divize "Drevény nabytek” Divize "Calounény nabytek"
Reditel Reditel
divize divize
Odd. vyvoje| Sekretariat Odd. vyvoje|-1 Sekretariat
Odd. Odd. B
pripravy pripravy

Provozy

Provozy

Déleni konstruk¢énich

Déleni materialt

desek
. i . Konstrukéni opracovani a
Dyhovani a lepeni L K etace
- L. Montaz, baleni a
— Konstrukéni opracovani expedice

Plastifikace a ohybani

— Povrchova Gprava

expedice

Montaz, baleni a

39




LINIOVE-STABNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA

priklad

ODDELENI

DILNA

Generalni .-
reditel [ Sekretariat
Odd. Odd. BOZ,
strateg. PO, OZP
Odd. fizeni
jakosti
-~
| | | 1~
Obchodni Technicky Personalni Finanéni \
feditel feditel feditel ' reditel \
T
|| Odd. | |Odd. spravy || Odd. " [ | Odd.
prodeje majetku personalisti : controlling
[ Odd. "} | [Odd. oprav | || [ Odd. fin.
N marketingHJ a udrzby Odd. mezd| y 9 cotmictvi
NS —_ = \ I/
Odd Odd \ Odd /
— 'ku- H Odd.IT - dél'-’ . ~ ) y
nakupu vzdélavani manag. ,
SN
| | Odd. obch.
logistiky
— —
Divize "Drevény nabytek” .~ ~ Divize C':\aIOuQény nabytek™
Reditel e Reditel N
divize /7 divize \
\
\
Odd. vyvoje 1 Sekretariél{ Odd. vyvoje 1 Sekretariat | |
\
I
5| | s \  DIVIZE
pfipravy | piipravy ||
|
\ I
Provozy Provozy |
Sleni éni I
| |Déleni konstrukénich \ Déleni materiala
L _ Konstrukéni opracovani a /
Dyhovani a lepeni Uk etace //
- L. Montaz, baleni a
— ‘[
Konstrukéni opracovani efpedice ,
~ 7/
| Plastifikace a ohybani S _--
— Povrchova Gprava

expedice

Montaz, baleni a

40




LINIOVE-STABNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA

priklad

Generalni .-
reditel [ Sekretariat
Odd. Odd. BOZ,
strateg. PO, OZP
Odd. fizeni
jakosti
Obchodni Technicky Personalni Finanéni
reditel reditel reditel reditel
[ Odd. | [Odd. spravy] [ odd. | [ Odd.
prodeje majetku personjalisti controlling
/ \
|| Odd. | | Odd. oprav | ! | | Odd. fin.
marketingu a adrzby K Odd. mezd Getnictvi
y 1
Odd. dd )/ Odd. | Odd
nakupu 1T // vzdélavahi manag.
/ ‘\
Odd. obch. /’ \
logistiky y \
\
/|
Divize "Drevény nabytek” K Divize "Calolinény nabytek"
Reditel / Reditel \
divize /] divize |

\

Odd. vyvoje| Sekretariat

Odd. vyvoje|H Sekretariat

Odd. | Odd. ||
pripravy pripravy
Provozy Provozy
| |Déleni konstrukénich Déleni materiala
desek
. i . Konstrukéni opracovani a
Dyhovani a lepeni L ke etace
- L. Montaz, baleni a
— Konstrukéni opracovani expedice
— Plastifikace a ohybani
— Povrchova Gprava
| | Montaz, baleni a
expedice

41




LINIOVE-STABNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA

priklad

Generalni Lo
reditel [ Sekretariat
Odd. Odd. BOZ,
strateg. I#), ozP
U
Odd. fizeni A
jakosti ! 1
/ 1
/1 }
| | ] |
Obchodni Technicky 1 Pel“sonélni Finanéni
feditel feditel ,’ feditel feditel
A 1
|| Odd. | |Odd. spravy| , | | 1 ©dd. [ | Odd.
prodeje majetku | / pérsonalisti controlling
! 7
/ | \
|| Odd. | | Odd. oprav AN | | Odd. fin.
marketingu a udrzby K Odld. mezd Getnictvi
/ 4 1 \
7 Vi T t
|| Odd L{ Odd.IT 4 Qad , | || Odd
nakupu / // vzdélavahi manag.
1 / '| \
Odd. obch. ! /’ \ \
logistiky ) / ! \
1 \
/ 1
Divize "Dfevény nabytek" K Divize "Calolinény nabytek"
Reditel / Redlitel |1
divize /] divize |
1 ’ ! \
/ \
Odd. vyvoje ! Sekretariat Odd. vyvoje ——‘; Sekretariat
1
1
Odd. B Odd. || ‘|
pl"ipravyll pripravy 1

Provozy

Provozy
| |Déleni konstrukénich Déleni materiala
desek
. i . Konstrukéni opracovani a
Dyhovani a lepeni L ke etace
- L. Montaz, baleni a
— Konstrukéni opracovani expedice

Plastifikace a ohybani

— Povrchova Gprava

expedice

Montaz, baleni a

42




LINIOVE-STABNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA

priklad

Generalni

reditel [ Sekretariat
Odd. Odd. BOZ,
strateg. I#), ozP
U
Odd. fizeni A
jakosti ! 1
! 1
! A
I I ! ] |
1
Obghodni Technicky 1 Pel“sonélni Finanéni
feditel feditel I’ feditel reditel
\\ \\ I ‘I
\Odd: ~ Odd. spravy| |, | ©dd. Odd.
= \ SN u . N e B P
prodeje AN majetku | / pé;%or\allsh controlling
\ N / / \
s N I} |
N \ \
] odpl | +Qdd. oprav '0td. meza| H Odd. fin.
marketingu a udrzby, A \ ucetnictvi
\ N / / \ \‘
\ T / 1 M
[ 0ad U oad iy oL Qdda | L] Odd
nakupuy IS // vzdélavahi manag.
\\ , \\ / l| \
Odd. obch. ! ‘,’ \ \
logistiky \ /I AN “ \\
\ ! / AN 1 !
Divize "Drevény bébytepé' K ~ Divizé "c':alo}\mény nabytek"
Reditef / Y Reditel |
divize /] divize |
7

\

!

Odd. vyvoje| - Sekretariat

\
Odd. vyvojel—{ Sekretariat

/

14

Provozy

1

Odd !

B \
pripravy 1
1

' Provozy

| |Déleni konstrukénich
desek

Déleni materialt

— Dyhovani a lepeni

Konstrukéni opracovani a

— Konstrukéni opracovani

kompletace
Montaz, baleni a
expedice

Plastifikace a ohybani

— Povrchova Gprava

Montaz, baleni a
expedice

liniové vztahy : funkéni vztahy
43




8. MATICOVA ORGANIZACNI STRUKTURA
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