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Rizeni

* Sirsi pojem nez management
 chapeme jako vztah mezi prvkem, ktery
ridi (ridici subjekt) a prvkem, ktery je

rizen (Fizeny objekt)
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Rizeni v rtiznych systémech

» systemy technicke (rizeni ve strojich)
» systemy biologicke (fizeni v organismech)

* Fizeni ve spolecenskych systémech (rizeni

v organizacich)
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Fizeni obecné

rizeni ve spoleCenskych systémec

rizeni v organizacic
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Rizeni ve spoleéenskych
systemech

je procesem, ve kterém ridici subjekt vytycuje
cile a procesem vzajemného pusobeni
ridiciho subjektu a rizeného objektu, jimz se z
variety disponibilniho chovani rizenéeho
objektu vymezuje takové chovani, kterym
rizeny objekt vytycenée cile efektivne realizuje
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Management

» Rizeni v organizacich

* Vedni disciplina

oy

* Oznaceni ridicich pracovniklu urcité

organizace
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Management

* Rizeni v organizacich
« Veédni disciplina
* Oznaceni fidicich pracovniku uréité

organizace

MANAGEMENT - Pojeti
managementu




Management - definice

 Management je proces, ve kteréem jeden nebo
vice lidi koordinuje €éinnosti jinych jedincu za
ucelem dosazeni vysledku, které jsou pro
tyto jedince samostatne nedosazitelne.
(Donnelly aj.)

 Management je proces tvorby a udrzovani
prostredi, ve kterem jednotlivci pracuji
spolecné ve skupinach a ucinné dosahuiji
vybranych cilu. (Koontz, Weihrich)
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Manazerskeé funkce

« zakladatelem pojeti je H. Fayol v r. 1916
— planovani
— organizovani
— prikazovani
— koordinace
— kontrola

» v prubéhu vyvoje dochazelo k upravam
* Cleneni funkci na dve skupiny

— sekvencni

— prubézné
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Pojeti manazerskych roli

H. Mintzberg

* odmitl clenéeni podle manazerskych
funkci

» podle nej nevyjadruji to, co manazeri ve
skutecnosti delaji

» pruzkum ¢€innosti 5 vrcholovych
manazeru

» podle néj €éinnost manazeru lépe
popisuji manazerske role
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ROLE POPIS ROLE
Predstavitel Jako symbolickd hlava organizace (¢1 organizacni jednotky)
organizace musi manazer vykonavat fadu rutinnich ukoli reprezentativni
povahy.
INTERPER- Leader Z titulu své funkce je manaZer zodpovédny za praci svych

SONALNI

podiizenych. V ramci této role vykonavad CcCinnosti spojené
s motivaci, vybérem a Skolenim pracovnika.

Spojovaci ¢lanek

ManazZer udrzuje kontakty mimo vertikdlni ftetézec fizeni.
Udrzuje kontakty se svymi informatory, sbira informace, nazory
a nalady okoli.

Piijemce Neustale ve svém okoli vyhledava informace. Diky siti kontakt(i
informaci je schopen zachytit i Casto velice dilezité ,,mékké* informace.
v s Sikitel informaci | Uréitou &ast ze ziskanych informaci pfedava dal svym
INFORMACNI podfizenym ¢i ostatnim manaZerim.
Miluvéi Cast informaci také $ifi mimo svou organizaci (¢i organizacni
jednotku) zeyména ¢lentim dtlezitych zajmovych skupin.
Podnikatel Uvniti organizace i1 v jejim okoli vyhledava pftilezitosti ke
zménam a zlepSenim.
Resitel problému | ManaZzer je nucen nedobrovolné reagovat na vznikajici
problémy.
ROZHODO-

VACI

Alokator zdroju

Je odpovédny za rozd€lovani zdrojii v ramci organizace. Také
potvrzuje rtiznd rozhodnuti, neZ jsou implementovana.

Vyjednavac

Reprezentuje organizaci pii vyjedndvani s partnery a zéjmo]v%lmi
skupinami. Pouze manazer disponuje potiebnymi informacemi.




Moderni pojeti - synteza

jde o dva doplnujici se (spiSe nez protichudné) a

logicky propojené koncepty.

Mintzberg podle nej ,,... definoval role, ve kterych
manazeri (a ostatni) vystupuiji, kdyz vykonavaji

jednotlivé manazerske funkce.“ (Lammond, 2004, str.

334).

Mintzbergovy manazerske role v tomto pojeti
predstavuji empiricky prokazané spojovaci clanky
mezi teoretickymi manazerskymi funkcemi a
kazdodennim praktickym manazerskym chovanim.

vice: LAMOND, D. A matter of style: reconciling Henri and Henry. Management Decision, 2004,
42,2, 330-356. Clanek je dostupny z: fulltextové internetové databaze Emerald

www.emeraldinsight.com.
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Management

- Rizeni v organizacich

* Vedni disciplina

* Oznaceni ridicich pracovniku uréité

organizace
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Formalni vedy

kybernetika
teorie systému
logika
matematika

informatika
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Navazujici vedy

» technicke
 biologicke
» spoleCenske vedy
* sociologie
* psychologie
 ekonomie
* pravo
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Management

- Rizeni v organizacich

* Védni disciplina

y Ny

* Oznaceni ridicich pracovniku
urcité organizace
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TOP MANAGEMENT

STREDNI
MANAGEMENT

MANAGEMENT
PRVNI LINIE
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= veéda ?

Manazerem se ¢lovéek rodi ?

| 4 | 4

stava na zakladé praxe ?
nauci byt ve Skole ?
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Predpoklady pro ridici praci

- odborné znalosti o
- objektu rizeni
- managementu

- praktické dovednosti

- socialni zralost
- charakterové vlastnosti
- charisma (lidr, viidce)
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