PRIKLAD 1.1

Podnikatel rozhoduje o nakupu urcitého sezénniho zbozi pro dalsi prodej. Nakupni cena zbozi
je 800 K¢ za kus. Prodejni cena béhem sezony je 1000 K¢ za kus. V ptipadé, Ze se nepodafi
zbozi prodat v obdobi sezdny, jeho prodejni cena klesne na 500 K¢ za kus. Podnikatel uvazuje
o mozné vysi poptavky a v souladu s tim uvazuje o tfech moznych variantach vyse nakupu
zbozi a to: 30 tis. ks, 50 tis. ks nebo 80 tis. ks. Pravdépodobnost toho, Ze poptavka bude
odpovidat 30 tis. kusim je stejnd jako v pifipad€ 80 tis. kust a to 20%, pravdépodobnost
poptavky po 50 tis. kusech je 60%.

a) Zobrazte problém pomoci rozhodovaci matice.

b) S vyuzitim metod rozhodovaci analyzy vyberte optimalni variantu.

¢) Jak by se VaSe rozhodnuti zménilo v pripadé, Ze by nebyly znamy
pravdépodobnosti jednotlivych mnozZstvi poptavanych produkti? (Rozhodnéte
na zakladé VaSeho postoje k riziku.)

RESEN{

varianty

Vi vyse nakupu 30.000 ks
Voo . vyse nakupu 50.000 ks
Vi . vyse nakupu 80.000 ks
stavy okoli

Sy vyse poptavky 30.000 ks
Sy vyse poptavky 50.000 ks
Sz vyse poptavky 80.000 ks
pravdépodobnost, s kterou stavy okoli nastanou
P1.... 0,2

P2....... 0,6

3. 0,2

a)

Vyse zisku (v tis. K¢&) pro jednotlivé varianty ndkupu V;, V, a Vi pii stavech okoli
(pfedpokladané poptavce) Si, Sy a Sz je nasledujici:

Si S, S3
V| 30.000 ks 6.000 6.000 6.000
V,| 50.000 ks 0 10.000 10.000
V3| 80.000 ks -9.000 1.000 16.000
Vypocty:

VISI = (1000.30000)—(800.30000)= 6000000
ViS2 = (1000.30000)—(800.30000) = 6000000
VIS3 = (1000.30000)—(800.30000)= 6000000

V281 = (1000.30000) + (500 . [50 00030 000]) — ( 800 . 50 000) = 0
V282 = (1000 . 50 000) — ( 800 . 50 000) = 10 000 000
V283 = (1000 . 50 000) — ( 800 . 50 000) = 10 000 000



V3S1 = (1000.30000) + (500 . [80 00030 000]) — ( 800 . 80 000) = - 9 000 000
V382 = (1000. 50 000) + ( 500 . [80 00050 000]) — ( 800 . 80 000) = 1 000 000
V383 = (1000 .80 000) — (800 . 80 000) = 16 000 000

jbe)dné se o rozhodovani v podminkach rizika - Bayesovo pravidlo

S Sy S; 2
pravdépodobnost 0,2 0,6 0,2 1,0
Vi| 30.000 ks 1.200 3.600 1.200 6.000
V, | 50.000 ks 0 6.000 2.000 8.000
V3| 80.000 ks -1.800 600 3.200 2.000

Pti daném rozlozeni pravdépodobnosti je dle Bayesova pravidla vybrana varianta V.
Vypocty:

(VIS1).P1= 6000000 .0,2=1 200000

(V1S2) . P2 = 6000 000 . 0,6 =3 600 000

(VIS3).P3= 6000000 .0,2=1 200000

(V2S1).P1= 0.02=0
(V2S2). P2 = 10 000 000 . 0,6 =6 000 000
(V2S3).P3= 10 000 000 . 0,2 =2 000 000

(V3S1).P1=-9000000 .0,2=-1 800000
(V3S2).P2= 1000000 .0,6= 600000
(V3S3).P3= 16 000000 .0,2= 3200000

¢)
Vyuziti napifiklad Hurwiczova pravidla, postoj kriziku vyjadieny napiiklad
pesimismem [=0,4

S So Ss BrCax + (1-B)+*Crnin=U;
Vi | 30.000 ks 6.000 6.000 6.000 | 0,4+6.000+0,6*6.000=6.000
V,| 50.000 ks 0 10.000 10.000 10,4-10.000+0,6+0=4.000
V3| 80.000ks | -9.000 1.000 16.000 ]0,4*16.000+0,6*(-9.000)=1.000

mirnym



