6. seminar PHRSM
Aktivita Prales

Cile aktivity:

- studenti budou diskutovat o problému udrZitelnosti

- studenti pochopi souvislost kazdodenniho rozhodovani manazer( a dopadu jejich rozhodnuti na Zivotni
prostredi

- studenti si vyzkousSeji vyjednavani a spolecné feSeni problému

- studenti se dozvédi o jednom z globalnich problémi

Pocet hraci:
7-20 ... podle poétu hract je tfeba upravit pocet roli (max.7) a tomu odpovidajici pocet volebnich hlasi kazdé

skupiny

Cas na hru: cca 145 min
- uvod a rozdani roli, ¢as na jejich prostudovani 10-15 min
- 6 kol hry po 15 min. ... 90 min

- review 30-40 min

Potieby:
jmenovky s ndzvem role, obecna pravidla pro kazdého ucastnika, popis roli podle poctu tcastnikli, zvonecek,
hraci plocha, kde budou rozmistény figurky stromu; figurky stromii (vzacné + bézné); papirky na oznaceni

urodného a netrodného pole; bezhotovostni ucty; Sestisténna kostka

Dalsi volitelné: hudba se zvuky Tropického pralesa, Vyznani G. Inesse — text, film Earth First

Dalsi informace o hie:

http://sweb.cz/isev/hry/prales.htm

Cincera, J.; Caha, M. Vychova a budoucnost. Hry a techniky o Zivotnim prostiedi a spoleénosti. Brno: Paido,

2005. ISBN 80-7315-099-9

I. Libreto:

- Ucastnici mohou byt do tématu vtazeni projekei kratkého filmu o pralesich ¢i prezentovanim aktualnich

informaci o stavu pralest

Vstupujete do hry, ve které se stavate jednim z milioni lidi, jejichz Zivot je spjaty s Pralesem. Spojeni s Pralesem
je velice riizné... Nekteri jste jim prostoupeni a obklopeni, jini o ném rozhodujete stovky mil daleko. Prales je

..y

prastary, ziji v nem miliony zvirecich i rostlinnych druhii. V minulosti tvorila neprostupna dzungle tisice mil



Siroky zeleny pruh podél rovniku, nyni se jeho plocha znatelne zmensila. Ve hre se rodite, stejné jako v Zivoteé, do

néjakeé socialni role, kterou budete zastavat a jejiz pravidla jsou dana.

Vite, Ze Prales mizi; je na Vs, co s tim udéldte. Pro zjednoduseni pripustme, Ze v pralese rostou stromy dvou
drulii — ,,obycejné* a ,,vzacné . Pripustme také, ze budeme mluvit o stromech, i kdyz tim myslime tisice hektari

stromii. Politiku, kterd bude podporovat nazory Vasi role, miizete prosazovat pomoci penéz a volebnich hlasii.



I1. Pravidla hry (kopii obecnych pravidel dostiva kazdy hrac)

Zajmové skupiny
V Pralese (resp. kolem négj) se vyskytuje celkem 7 zajmovych skupin; dalsim subjektem je pak Guvernér
provincie. Kazda skupina musi mit alesponi jednoho ¢lena, jinak zanikd. Vasim tkolem je co nejlépe realizovat

své zajmy v Pralese.

Penize

Penize ziskava kazda skupina podle svych samostatné popsanych pravidel. Je véci skupiny, jak a zda si své zisky
bude délit a jak s nimi nalozi. Abyste ve hie prezili, musite odvadét ze svych ziski pravidelnou ¢astku zivotniho
minima (provoznich nakladd).

Lze ocekavat, ze Guvernér bude od Vas pozadovat dané. Pokud nezaplatite, mtize na Vasi skupinu uvalit sankce.
Dané mohou ¢init maximalné 200 USD ro¢né na skupinu. Skupiny, tézici stromy, mohou ale byt nuceny platit
Guvernérovi specidlni poplatek za kazdy porazeny strom.

Mnozstvi penéz, které mate na konté, samoziejmé vypovida o mife Vaseho materidlniho blahobytu. Kdo ma
penize, miize také ovliviiovat vefejné minéni: muzete si za penize ,koupit” volebni hlasy ve prospéch Vaseho

guvernérského kandidata od jinych skupin.

Volby

Kazdé dva roky se ve Vasem kraji odehravaji mistni volby. Guvernér, ktery vyhraje, ma pomérn¢ rozsahlé
pravomoci — uréuje velikost dani, podporuje rizné pomocné projekty, mize stanovovat maximalni kvoty tézby
nebo né&jaké skupiné dokonce tézbu zakazat.

Guvernér je volen vzdy po uplynuti dvou let pied pocatkem tietiho roku. Clen kterékoliv ze skupin mize
kandidovat. Zvolen je ten z kandidatt, ktery ziska nejvice hlast. Kazda skupina ma hlast uréeny pocet a mtize si
dalsi hlasy ,.koupit™ slibem (¢i uplatkem apod.) jinym skupindm. Ty tak mohou své hlasy ,,prodat“. Volby jsou
tajné.

Guvernér muze byt sesazen kdykoliv béhem svého volebniho obdobi, pokud se pro jeho sesazeni vyslovi
nejméné 5 existujicich skupin z pralesa. Nasleduji nové volby (voli se opét na dvouleté funkéni obdobi).

V piipadé rovnosti hlast je vypsano druhé kolo voleb; pii opétovné rovnosti hlasi rozhoduje los. Neni-li ve
volbach zadny kandidat, zistava pro dany rok afad Guvernéra neobsazen nebo je Guvernér uré¢en vedoucim hry.
Nové volby jsou vypsany nasledujici rok.

Guvernérem se muze stat kdokoli z Vas!



Rozdéleni hlasovacich prav na zacatku hry:

Nazev skupiny Pocet hlasii ve | Pocet ¢lenti pri | Pocet ¢lent prFi
volbach poctu 10ti hraca poctu 14ti hraca

Kmen Joruba 5 1 2

Narodni  dievaiska 5 2 2

spole¢nost

Ochranci Pralesa 2 2 2

Pitsubishi, Ltd. 1 1 2

Medico, Ltd. 1 1 2

Novousedlici 8 2 3

Ministerstvo obrany nema hlas 1 1

cizi velmoci nemuze kandidovat

Guvernér

Prehled vsech guvernérskych pravomoci obdrzi kazdy zvoleny Guvernér na samostatném listu. Mezi
nejvyznamngj$i patii vypisovani dani, podpora projektt, stanovovani kvot a limitli a sankcionovani jednotlivych
skupin. Guvernér mize skupin€ pozastavit ¢innost nebo ji definitivné zakézat (vice viz ,,Zanik skupiny*).
Guvernérsky ufad vede svij vlastni finan¢ni Gcet, kterym disponuje ¢lovek zastavajici aktualné rad Guvernéra.

Neni-li guvernérsky post obsazen, plati vychozi pravidla (vS§echny dan€ atp. jsou tak zruSeny).

TéZba Pralesa
Vztah vétsiny skupin k Pralesu je ekonomicky, tj. budou v ném chtit tézit. Tézba se provadi odebranim predmétu
symbolizujiciho pfislusny strom. Jsou-li odebrany stromy v prib¢hu tézby ,,nedopatfenim* nad maximalni

mnozstvi dané jejimi moznostmi dle pravidel, nemtiZe si za n¢ skupina pocitat zadny zisk a stromy jsou vraceny.

Rekultivace a znovuvysazovani Pralesa

Kazda skupina se mize kdykoliv rozhodnout k vysazeni novych stromt. Naklady na vysadbu jsou 150 USD za
obycejny strom a 500 USD za vzicny strom. Témto stromim bude trvat nejméné 50 let, nez dorostou do
velikosti, kdy by mohly byt zajimavé pro dfevozpracujici primysl. Z jejich pokaceni tedy nema zadna ze skupin
zadny pfijem. Nové vysazené stromy nemaji zadny vliv ani pro biologicky ¢i lékarsky vyzkum, nebot’ bude trvat
stovky let, nez se do nového lesa vrati ptivodni druhova rozmanitost. Tyto stromy maji proto mozna vyznam jen
jako odkaz pro dalsi generace.

Nové stromy je mozné vysazovat pouze ve stavajicich hranicich Pralesa.

Zanik skupiny
Skupina zanikd, pokud ekonomicky nepfezije, tj. neni schopna trvale platit své existenéni minimum. Guvernér
mize (ale nemusi) skupinu zrusit, neni-li schopna po dva roky za sebou nebo potieti béhem své existence

zaplatit dané (a nikdo neni ochoten poskytnout ji prostfedky k jejich zaplaceni).



Guvernér muze pozastavit nékterou z ¢innosti skupiny v Pralese (vzdy na jeden rok, poté je tieba pozastaveni
»potvrdit®) pouze ma-li ktomu diivod v podobé piekroceni vyhlaSenych pravidel, opakované obcanské
neposlusnosti ¢i zasadniho rozporu deklarovaného cile skupiny v Pralese s vyhlaSenou politikou. Moznost
definitivniho zruSeni skupiny se netyka Lesnich lidi (kmen Joruba) a Novousedlikd. Témto skupinam je mozné
pouze pozastavit pravo volit a vykonavat ¢innost v Pralese (kécet a sdzet stromy, obdélavat padu).

Clenové zaniklé skupiny mohou vstoupit do skupiny jiné (stoji-li o to tato skupina) nebo si zalozit skupinu

novou (ziskaji-li penize na jeji zalozeni).

Prestup a zaloZeni nové skupiny

Kazdy hra¢ se muze pokusit o §tésti vstupem do jiné skupiny. Je véci ostatnich skupin, jestli jej pfijmou mezi
sebe, nebo ne. Hra¢ se rovnéz mize pokusit o zalozeni nové skupiny nekterého z popsanych typli. K tomu
potfebuje vstupni kapital: pro zalozeni nové dievairské spole¢nosti 700 USD; pro zaloZeni pobocky jiné
nadnarodni spolecnosti 1000 USD; pro zalozeni nevladni ekologické organizace 1200 USD.

V kazdé z pocatecnich skupin, pokud jesté existuje, musi zlstat nejméné jeden hrac jako reprezentant, jinak
skupina zanika.

Kazdy hra¢ mize béhem hry zménit skupinu pouze jednou. Nelze byt zaroven ¢lenem dvou skupin.

Obcanska neposlusnost

Kazda ze skupin se mlize pokusit zabranit jinym skupindm v tézbé. Je jenom jeji véc, jakou metodu k tomu
zvoli. Zakazano je vSak hrubé nasili, které by mohlo hra¢im ublizit (na zdravi ¢i na majetku). Za projev
obcanské neposlusnosti mize Guvernér skupiné udélit pokutu, mtize ale i rozhodnout o pozastaveni ¢innosti.
Projevem obcanské neposlusnosti je i nepovolend tézba, respektive tézba prekraCujici povoleny limit. Za

obcanskou neposlusnost je povazovano také neplaceni dani a vyméfenych pokut.



Pribéh hry

Schéma jednoho herniho kola (tj. jeden rok ve hie) — za¢atek jednotlivych ¢innosti je vyhlasen vedoucim

hry
Oznaceni ¢innosti Popis ¢innosti Vymezeny cas

1. Vyjednavani skupin, Skupiny maji nyni ¢as na rozmysleni
rozhodnuti guvernéra své strategie a dohodu s ostatnimi
skupinami. Guvernér oznamuje sva 8 minut
rozhodnuti na tento rok jejich
vypsanim na tabuli.

2.  Provedeni ¢innosti Skupiny nyni maji ¢as na to, aby jeden
jejich zastupce provedl v Pralese
¢innost skupiny (kaceni, stavba,
rekultivace atd).

2 minuty

3. Vyuétovani roku, vysledky Skupiny maji nyni ¢as na vyuctovani.
kola Guvernér mize vydat rozhodnuti
reagujici na ¢innost v pralese; kon¢i-li
vSak jeho funk¢ni obdobi, nemiize 3 minuty
ménit pravidla (dané, kvéty...) pro
dalsi rok.
Vedouci hry vyhlasi vysledky kola.



JEHO EXCELENCE GUVERNER PRALESNI OBLASTI

Zadani neukazuj cleniim jinych skupin.

Blahopieji Ti, prave jsi byl(a) zvolen(a) Guvernérem Pralesni oblasti. Mas takika neomezené pravomoci. Do

hlavniho mésta je daleko a jisté T¢€ nikdo kontrolovat nebude. Jediné co Ti hrozi, je nepiizen voli¢l. Nyni mas

moznost prosadit své piedstavy o osudu Pralesa. Jaké k tomu mas prostiedky?

1.

10.

11.

12.

Program znovuvysazovani (rekultivace): Diky podpoie mezinarodnich spolecenstvi je pro Tebe
vysadba stromil levnéj$i, nez pro ostatni skupiny — 100 USD za obycejny strom a 250 USD za vzacny
strom.

Urcéovani kvét tézby: Podle vlastniho uvazeni bud’ metodou maximalni ro¢ni tézby a prodejem licenci,
nebo stanovenim maximalnich kvot pro kazdou skupinu. Muizes také stanovit nulové kvoty.
Vykonaviani ochrany Pralesa

Urcovani vySe dani, vybér dani: Vybrané dan¢ miizes uzit podle vlastniho minéni. Maximalni vyska
dani je 200 USD za rok pro jednu skupinu. Kromé toho miizes po skupindch vyzadovat poplatek za
kazdy pokaceny strom.

Zakaz tézby: Urcité skupiné nebo v§em skupindm.

Zakaz ¢innosti nékteré skupiny nebo jeji zruseni: Pozastavit ¢innost skupiny nebo ji zrusit nemizes
svévolné. Ve své provincii se mizes se zdlivodnénim rozhodnout pozastavit nékteré z ¢innosti skupiny.
Pfipustnymi diivody jsou: prekroceni Guvernérem vyhlaSenych pravidel, opakovana obcanska
neposlugnost, zasadni rozpor deklarovaného cile skupiny s vyhlasenou politikou. Cinnost se pozastavuje
pro kazdy rok samostatné. Skupinu, ktera po dva roky za sebou nebo celkem tfikrat nezaplati dang,
muzes zrusit — zastavit ji ¢innost definitivné. Definitivni zdkaz ¢innosti se netyka skupin Lesni lid¢ a
Novousedlici. Tyto skupiny nemuizes zrusit! Mtze$ jim maximalné za neplaceni dani nebo za teti
obcanskou neposlusnost zakazat volit nebo vykonavat ¢innosti v Pralese.

Udélovani pokut: Pokud se clenové néjaké skupiny v Pralese dopusti obcanské neposlusnosti, mtizes
jim udélit pokutu od 0 do 500 USD. Nezaplaceni pokuty je povazovano rovnéz za obCanskou
neposlusnost. Proto odmitne-li provinila skupina zaplatit, dopustila se obéanské neposlusnosti
opakované a muzes ji definitivné zakazat ¢innost na tizemi, které je pod Tvoji spravou.

Poskytnuti pijcky ¢i daru jakékoliv skupiné

Koupé volebnich hlasi pro dalsi volby: Samoziejmé mtize§ znovu kandidovat i volit (i sebe).
Diskuse, organizovani spole¢nych konferenci, atd.: Chces-li vy¢lenit as pro konferenci nad 8 minut
ur¢enych pro domluvu v kazdém roce, domluv se s vedoucim hry.

DalSi prijmy: Kromé toho, co vyberes na danich, dostavas kazdy rok od vlady 400 USD a 100 USD od
mezinarodnich spolecenstvi na péci o Prales. V kazdém roce mize§ navic pozadat o mimofadny grant
na ochranu biodiverzity. Hod’ si kostkou: padne-li 4, 5 nebo 6, dostavas stonasobek vrzené ¢astky.
Takto Ziskané zdroje musi§ pouzit na ochranu Pralesa.

Zaméstnavani statnich urednikii: Mizes se rozhodnout platit ¢leny kterékoliv skupiny za pomoc

s dodrzovanim Tvé politiky (napf. ochrana Pralesa proti svévolnému kaceni).



MINISTERSTVO OBRANY CIZi VELMOCI

Zadani neukazuj cleniim jinych skupin.

Jste delegace ministerstva obrany sousedni republiky, kterd ma v provincii, kde se Prales nachazi, velky
politicky a ekonomicky vliv. Uz mnoho let se snazite vybudovat pro vojenské ucely cestu sttedem Pralesa od
vychodu k zapadu. Tato silnice ma urychlit transport vojenské techniky k hranicim s neklidnym pohrani¢im
zemé, kde jiz deset let plisobi teroristicka organizace Temna stezka, pasujici opium a pfipravujici komunisticky
prevrat v zemi. V soucasnosti je tato oblast 8 az 9 mésicii v roce pfistupna pouze ze vzduchu.

Abyste tuto myslenku prosadili, snazite se piesveédcit vefejnost, Ze tato cesta je predevsim pfilezitost pro vyuziti
prirodnich zdroji Pralesa. Cesta bude sledovat smér zaniklé t€Zebni cesty a otevie ji tak znovu pro tézebni
spole¢nosti. Vladu to pfitom nebude nic stat, veskeré naklady zaplati cizi mocnost. Oblasti, které budou lezet v
dosahu nové cesty, budou prodany dievarskym spolecnostem, chovatelim dobytka nebo budou vyuzity pro dalsi
pokracovani znovuosidlovaciho programu, na kterém vladé velmi zalezi. Vyhodné je proto pro vas podporovat
tézarské skupiny ¢i podporovat zemédelské aktivity novousedliki.

Proti tomuto projektu existuje silnd opozice jak ze strany mistnich, tak i mezinarodnich ochranarskych
organizaci, ostatn¢ podle vaseho nazoru levicové orientace. Mistni vlada je v tuto chvili nerozhodna, vase vlastni
vlada je znepokojena moznosti, ze by se projekt neuskuteénil, a chce vyvinout vétsi tlak, za jehoz nejlepsi
prostiedek povazuje narodni znovuosidlovaci program.

Vasim cilem je existence 1 strom $iroké silnice napii¢ celym Pralesem (ze severovychodniho do protilehlého
jihozépadniho rohu).

TéZba: Sami v Pralese kacet nemuzete, vybudovani silnice si musite zajistit u jinych skupin.

Ekonomika: Mate k dispozici grant ve vysi 3000 USD, ktery vam odsouhlasila vase vlada. Grant je jednorazovy
(tzn. neopakuje se), jeho Cerpani mizete ale rozlozit libovolné v ¢ase. V ptipad¢ slibného vyvoje mizete zkusit
svoji vladu pozadat o mimofadny grant: hod’te kostkou a padne-li vam 4, 5 nebo 6, ziskavate stonasobek vrzené
hodnoty. O grant smite zddat maximalné dvakrat v pribéhu celé hry.

Volby: Nemate k dispozici zadny hlas a nemtizete kandidovat ve volbach.



OCHRANCI PRALESA

Zadani neukazujte cleniim jinych skupin.

Jste zastupci mezinarodni nevladni natlakové skupiny, financované z dobrovolnych pfispévkl vefejnosti a
pramyslovych spole¢nosti. Ve stfedu vaseho zajmu je pfedev§im zabranit niceni a vykofistovani tropickych
pralesu.

Snazite se pokud mozno za kazdou cenu zabranit vybudovani silnice, vedouci napii¢ celym Pralesem. Rozdéleni
Pralesa na dvé relativné izolované poloviny totiz vede k hromadnému vymirani rostlin i Zivocichii v obou
polovinach. Z tohoto hlediska je postaveni silnice napfi¢ Pralesem srovnatelné s vykacenim poloviny stromi v
Pralese!

Vase skupina dostala za tikol také pokusit se pfesvédcit rizné skupiny Zijici a pracujici v Pralese, aby snizZily své
naroky na dfevo a podporovaly program rekultivace odlesnénych ploch.

Vase kampan se fidi zdsadou nendsilného, ale trvalého tlaku — vytvafeni a realizace vychovnych a informacnich

programil pro lidi zijici v Pralese a snaha piesvédCit predstavitele vyznamnych obchodnich spolec¢nosti o

dlouhodobych nasledcich destrukce tropickych pralest.

Ekonomika: Vas pravidelny ro¢ni piijem je 200 USD. Muzete také zkusit pozadat o mimofadny grant:
v kazdém kole si smite hodit kostkou, padne-li vam 4, 5 nebo 6, dostavate padesatinasobek hozené hodnoty.

Volby: Disponujete hlasy v guvernérskych volbach.



KMEN JORUBA: "LESNI LIDE"

Zadani neukazujte cleniim jinych skupin.

Vas kmen Zije v Pralese podle povésti pfedavanych z generace na generaci "od poc¢atku lidského rodu". Vas
kmen tu mtze zit diky schopnostem svych ¢lent vyuZzivat ohromné ptirodni zdroje Pralesa k ziskavani potravy,
stavbé obydli a pripraveé 1€kt 85% potravy produkujete systémem stfidavého hospodateni: Vymytite vhodné
misto a n€kolik let na ném péstujete bananovniky, obili, tabak, bavlnu, a cukrovou titinu. Kdyz je ptuda
vycerpand a vynosy se zmensi, odst¢hujete se na nova mista a opusténa pole se zakratko znovu zméni v Prales. V
Pralese se na jednom misté da hospodafit jen ne€kolik let po sob¢, protoze puda je chuda a vrstva urodné pudy je
velmi slaba. Vétsina zivin se uchovava v rostlinach a stromech, jejichz listy a kofeny také zabranuji odplavovani
tenké vrstvy pady pravidelnymi silnymi desti.

Kacite vybrané druhy stromil a jejich dfevo pouzivate na stavbu piistfesi a na zhotovovani zbrani a nastroju.
Nejvice vsak spotfebovavate dievo jako palivové drfivi na topeni a vafeni. V poslednich 30 letech se pocet
prislusnikid vaseho kmene vyrazné zvysil (v soucasnosti zije v Pralese asi 80.000 lesnich lidi) a stalé¢ olamovani
vétvi a sbirani chrasti na ohen vycerpava pralesni zdroje zejména v okoli velkych sidel.

Pokojné souziti vaseho kmene s pfirodou bylo v poslednich letech naruseno pfichodem cizinct, ktefi v Pralese
zpusobili spoustu neuvazenych skod - jak vykacenim nejstatnéjSich stromi, tak zakladdnim obrovskych lesnich
pozart.. Néktefi z vasich lidi byli nedavno zabiti zbranémi cizincii. Kmenovi viidei by radi prikrocili k odvete,
ale objevil se spor mezi dvéma skupinami. Jedni jsou zastanci pasivniho odporu, ktery je blizky vasi povaze,

druzi prosazuji pouziti nésilnych prostredku.

Tézba: Kazdy rok potiebujete pro svoji potfebu pokacet 1 strom na palivové dievo. Je mozné jej nahradit 100
USD. (Tj. nepokacite-li pro sebe v dany rok strom, musite vydat 100 USD.) Jste schopni pokacet maximalné 3
stromy za rok.

Ekonomika: Nemate zadny ro¢ni piijem.

Volby: Disponujete hlasy v guvernérskych volbach.

Jiné: S ubyvanim Pralesa se zmenSuje vase teritorium. Mladi lidé se odstéhovavaji, ubyva vas a klesa i vas
vyznam, z Pralesa mizi zvéf a hrozi vam hlad. Na poc¢atku je vas 80.000 a disponujete volebnimi

hlasy. Za kazdych deset porazenych stromti vas 10.000 ubude a ztracite pul hlasu.
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NOVOUSEDLICI

Zadani neukazujte cleniim jinych skupin.

Jste zastupci asi 150 000 lidi, kteti se pied péti lety piestéhovali z chudinské ¢tvrti na okraji hlavniho mésta do
nov¢ vykacené oblasti v Pralese. VSichni mistni si vas zvykli nazyvat "novousedlici". Presté¢hovali jste se
dobrovolng, protoZe vase situace ve mésté se stala zoufalou. Zili jste v chatréich z vinitého plechu a lepenky, bez
kanalizace, tekouci vody a elektfiny a vaSe Sance ziskat zaméstnani byla miziva. Zastupci Vladniho ufadu pro
znovuosidlovani Pralesa vam slibili nové, pohodIné domy s veskerym vybavenim, dostatek zemé pro péstovani
obili, ¢isty vzduch a prostor pro détské hry a nadg€ji u Néarodni dfevaiské spolecnosti. Mél to byt zacatek nového
zivota, o kterém jste snili.

Tyto sliby byly zprvu plnény. Dim byl skutecné relativné pohodIny a zdalo se vam, Ze pridéleny kus pidy mize
uzivit vasi rodinu. Trvalou praci jste vSak vétSinou nemohli ziskat — obvykle jste dostali pouze piilezitostné
zamestnani, kdyz spolecnosti chybély pracovni sily, a ¢asto to znamenalo, Ze muzi museli na dlouhou dobu
opustit své rodiny. Ty pak zazivaly dlouhd, t€¢zka obdobi, kdy nemély viibec zadny pfijem, ale ndjem bylo nutné
platit pravidelné. Mnoho obchodnikti tu objevilo pfilezitost k rychlému zbohatnuti — otevieli si zde obchody
nabizejici potraviny a sluzby za neimérné vysoké ceny. V prvnich dvou letech se vam dafilo na nedavno
vykacené lesné pudé dosahnout vysokych vynost, ale pak vynosy dramaticky poklesly a mnoho z vas znovu
upadlo do bidy. Radost z pfichodu do zaslibené zemé se zménila v hotkost a hnév, citite, ze vlada vas jednoduse
odhodila do nepfistupné oblasti bez poskytnuti nezbytné podpory, aby vytesila problém ptelidnénych mést. Tam
jste asponi citili podporu a soudrznost ostatnich lidi zijicich v chudinské ¢tvrti, tady se citite osamoceni uprostied
neurodné a nepiatelské divociny.

Nekteti z novousedliki protestuji proti pokracujicimu bezohlednému vyuZzivani a niceni Pralesa pro rizné cizi
zajmy, jini jsou presvédceni, Ze by rovnéz méli kacet prales, aby ziskali ptidu pro péstovani obili. Vétsina z vas
se snazi ziskavat novou ptudu zafenim — vypalovanim Pralesa. Tim ziskate pudu, kterd ma vysokou plodivost v
prvnich nékolika letech, ale pozdéji jeji kvalita prudce poklesne a musite se st€hovat jinam. Na jinych mistech

vvvvvv

postupné vypaluji dalsi a dalsi Gzemi, je nékolik miliéond jenom ve vasi zemi.

Tézba: Muzete obdélavat ptidu na misté stromi, které jste vypalili, nebo které vykacel nékdo jiny. Za jedno
obdélavané pole (na misté jednoho stromu) ziskavate ro¢ni vynos 100 USD. K polim, ktera obdélavate, musite
mit piistup od kraje Pralesa. Obd¢lavana pole oznacte svétlym papirkem. Na jednom poli smite obdélavat jen 2
roky. Potom kvalita pidy prudce poklesne a nenese vam uz zadné vynosy. Na misto degradované ptidy umistéte
tmavy papirek. Na toto izemi mohou byt vysazeny semenacky novych stromd. Jste schopni vypalit maximalng¢ 9
stromu za 1 rok.

Ekonomika: Vase Zivotni minimum na 1 rok je 600 USD ro¢né.

Volby: Disponujete hlasy do guvernérskych voleb.
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NARODNI DREVARSKA SPOLECNOST

Zadani neukazujte cleniim jinych skupin.

Jste predstavitelé prosperujici dievaiské spolecnosti, ktera zaméstnava 1500 lidi a zasobuje dfevem Némecko,
Velkou Britanii a USA, které stale zvySuji své naroky a pozadavky. Tyto zemé& pak vyuZzivaji dfevo z pralesd na
vyrobu fady kvalitniho spotfebniho zbozi - jako néabytek, stavebni materidly a podobné. Rocni obrat se za
poslednich 5 let zvysil o 125%, ackoliv zisk zlstava nizky - predevsim kvuli nutnosti dovazet tézké tézebni
stroje ze strojirenskych zavodt v USA a Ceské republice.

Je vam jedno, jaké stromy kacite, jste placeni ,,od kusu“. V posledni dob€ je ale na vas ze strany vlady a
nékterych mezinarodnich organizaci vyvijen tlak k udrzitelnéjsim formam te€zby. Mate sice ve vladé své mocné
primluvce, ale pfesto si uvédomujete, ze neni ve vasem dlouhodobém zajmu vykacet cely Prales. Nejvice by vam
vyhovovalo promeénit Prales v ,,tovarnu na dfevo® — na misté vykaceny stromi sadzet nové rychle rostouci stromy
a ty po nékolika desetiletich opét porazit. Jste rovnéz ochotni uvazovat a jednat o zavedeni modernéjSich
technologii, kterymi byste omezili podil ,,dfevniho odpadu® — v soucasnosti predstavuje témet tietinu dieva
z porazenych stromil.

Pomérné Spatné se snasite s primitivy z Pralesa, kteti vam kradou véci, a uz jste po n¢kolika, ktetfi nejvice

obtézovali, i vystrelili. Neradi také vidite v Pralese jakoukoli konkurenci, ktera kaci ,,vase® stromy.

Ekonomika: Vase spole¢nost ma do zac¢atku na konté 300 USD. Na konto mizete kdykoliv pfidavat jakoukoliv
¢astku, nebo z néj vybirat. Provoz Vasi spole¢nosti stoji ro¢n€¢ 400 USD.

Tézba: Za porazeni kazdého stromu ziskavate 200 USD. Po zakoupeni nové technologie muzete ziskat 300
USD. Zavedeni technologie stoji 1300 USD. Vase spole¢nost je schopna za 1 rok porazit maximalné 5 stromtl.

Volby: Disponujete hlasy v guvernérskych volbach.
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PITSUBISHI, LTD.

Zadani neukazujte cleniim jinych skupin.

Predstavujete dcefinou spole¢nost nadnarodni spole¢nosti Pitsubishi, kterd ma své pobocky po celém svéte.
Specializujete se zejména na vyrobu luxusniho nabytku, ktery pak prodavate po celém svété. Mate své pobocky
v Africe, jihovychodni Asii i Jizni Americe. Pro kvalitni nabytek potiebujete také kvalitni dfevo — jste sice
schopni vyuzit dfevo i z béznych stromt, ale nemate z néj takové zisky.

Vasi strategii je co nejrychleji za kazdou cenu vytézit stromy na jednom misté, pak mistni pobocku zrusit a
zalozit jinou na jiném konci svéta. Disponujete nemalymi finan¢nimi prostiedky, Casto vétSimi, nez jsou
rozpoCty nékterych mensich zemi, a nedéla vam problém si mistni Ufedniky koupit. Tuto svou strategii si
vétSinou nechavate pro sebe.

Vase filozofie je, ze nabidka je urcena poptavkou — kdyz maji lidé o luxusni nabytek zajem, nelze vinit vas, Ze se
jim snazite vyhovét. Navic ve svych lokalnich pobockich zaméstnavate mistni obyvatele, ¢imz pomahate
snizovat bidu ve tfetim svété. Pro lepsi public relations zdiiraziujete spiSe tyto argumenty, Casto také mluvite o
Htrvale udrzitelném vyuZzivani obnovitelnych pfirodnich zdroji* (je lepsi vyuZzivat obnovitelné a rozlozitelné
drevo jako ekologicky Setrny materil, nez neobnovitelné plasty) nebo podporujete nékteré umirnéné ekologické

iniciativy.

Ekonomika: Vase provozni naklady ¢ini 900 USD roc¢né. Do zac¢atku hry mate na kont¢ 2000 USD.
Tézba: Za | porazeny obycejny strom ziskate 300 USD. Za | porazeny vzacny strom ziskate 600 USD. Vase
téZba je maximalné efektivni. Jste schopni za 1 rok v Pralese pokacet maximalné 7 stromu.

Volby: Pti guvernérskych volbach disponuje vase spole¢nost hlasem.
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MEDICO LTD.

Zadani neukazujte cleniim jinych skupin.

Jste predstavitelé dcefiné spolecnosti velké nadnarodni spolecnosti zaloZzené ve Spokojenych statech a majici své
pobocky ve 14 vyspélych evropskych a americkych velkoméstech. Vase spolecnost se specializuje na produkci
1ékti pouzivanych piedevsim v chirurgii. Vétsina z téchto 1€kl se vyrabi ze surovin, které se ziskavaji vyluéné z
rostlin rostoucich v Pralese. Curare, vytazek z kotfend nékterych rostlin pivodné pouzivanych domorodci jako
Sipovy jed, je dtlezitou soucasti 1ékt paralyzujicich ¢innost nervové soustavy. Rauwolfia, dalsi rostlina pralest,
je hojné pouzivana v mnoha lécich. Obsahuje mimo jiné ajmalin, ktery se pouziva k obnoveni pravidelné srde¢ni
akce nebo reserpin ¢i serpentroo, ktery ulevuje pfi vysokém krevnim tlaku a schizofrenii. V soucasné dobé¢ je
jednou z hlavnich surovin, které Medico pouziva pro vyrobu utiSujicich prostiedkda.

Kromé ziskavani téchto latek z rostlin rostoucich v Pralese financujete i rozsadhly vyzkumny program, jehoz
cilem je ziskat informace o tisicich dalSich druhti vyskytujicich se v Pralese, o nichz dosud témét nic nevime.
srde¢nich chorob a respiranich onemocnéni, 1ze najit mezi t€émito rostlinami. Objeveni zdroju té€chto ucinnych
latek by bylo vyznamnym piinosem pro svétovou lékarskou védu a pro vasi spole¢nost by to znamenalo znaény
zisk.

Vas vyzkumny tym ostie protestuje proti kaceni Pralesa, kdy se nici tisice znamych i dosud neznamych druhi
rostlin a narusuji se dalsi citlivé lesni ekosystémy. Vase spole¢nost vam poskytla finanéni prostiedky na kampan
proti bezohlednému niceni tropickych pralest, jejimz cilem je zpomalit rychlost destrukce pralest, dokud vas

vyzkum nebude u konce. Snazte se tedy co nejvice.

Ekonomika: Vase spole¢nost ziskala jednorazovy mezinarodni grant programu WHO ve vysi 900 USD (to je
tedy vas kapital do zacatku), Cerpani z n€j neni ¢asové omezeno. K této ¢astce muzete dalsi zisky ptidavat,
mizete z ni samoziejme i brat.

Va§ roéni pifjem zavisi na kvalité druhové diverzity v Pralese. Cim vétsi plocha Pralesa je vykacena, tim se
zhorsuji podminky pro Vasi praci a klesaji i Vase vysledky a pfijem. Pfi pivodni velikosti Pralesa je vas pfijem
na rok 200 USD. Za kazdych deset vykacenych stromd klesa vas ptijem o 50 USD. Znovu vysazené stromy pro
vas nemaji vyznam, nebot’ bude trvat stovky let, nez se do znovuvysazenych oblasti vrati ptivodni druhova
rozmanitost.

Pokud dojde k vybudovani silnice, vedouci napfi¢ celym Pralesem, snizi se Vas ro¢ni pfijem o polovinu, protoze
diky rozdéleni Pralesa na dvé relativné izolované poloviny dojde k hromadnému vymirani rostlin i zivo¢ichd v
obou ¢astech. Z tohoto hlediska je postaveni silnice skrz Prales stejné $kodlivé jako vykaceni velkého mnozstvi
stromul.

V kazdém kole se mtizete rozhodnout pozddat WHO o specialni grant. Hod’te si kostkou: padne-li 4, 5 nebo 6,
muzete si pricist padesatinasobek vrzené hodnoty.

Volby: Ve volbach disponujete hlasem.
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II1. Metodické poznamky

Priprava

Vytvorit na stole z figurek stromi étverec 9x9 poli, dbat na pravidelné rozmisténi vzacnych stromu.

Vyznacit svétové strany (pro jednoznacnou orientaci pii budovani silnice).

Vyrobit ,,vypisy z G¢tu“, na kterych si kazda skupina a guvernér sleduje své penézni toky

Je tfeba uzptisobit pocty lidi ve skupiné a pocet jejich hlast poctu lidi na seminafi.

Pocet hlasti je mozné stanovit pro skupinu a skupina si je poté rovhomérné rozpocitd mezi své Cleny (kazdy
hlasuje sam), pfipadné kazdy ¢lovek skupiny ma urcen pfedem sviij pocet hlasti a skupina je tedy silné dle poctu
¢lent — vhodné pfi vice lidech a moznosti ménit skupiny.

Je-li malo lidi: zrusit moznost ménit skupiny, vytvafet nové skupiny, zrusit rekvalifikaéni programy, zrusit
moznost ,,vladniho zaméstnani“ — tyto moznosti ale umoznuji ,,ekologické“ ekonomické vyuzivani pralesa, je-li
dost lidi je tedy dobré je zachovat (viz skenovana pravidla)

Rozsifujici moznosti pfedchoziho odstavce nejsou do téchto pravidel zapracovany! (Pouze zminka v obecnych
pravidlech pro vSechny skupiny) — vice viz ptivodni pravidla.

Na zacatku hry predstavit v§em jednotlivé skupiny a struéné jejich cile.Role rozdélit podle preferenci hraci. Pro

prvni volebni obdobi lze guvernéra cilené urcit.

Uvedeni

Zdtraznit nutnost jejich aktivity.

Do znacné miry se jedna o moznost vyzkouset si vSe z predmétu za cely semestr (argumentace, vyjednavani, pro
guvernéra vedeni lidi...).

Zduraznit fair-play: penize si sleduje kazdy sam, podobné pocet hlasii u Lesnich lidi...

Zdlraznit chovani dle roli.

V zadani neni jasné stanoven cil pro kazdou skupinu (mit co nejvice penéz...) ani ¢as trvani — viz dale.

Guvernér je stale (alesponi je-li malo lidi na seminaii) také zastupcem své zdjmové skupiny, hraje tedy dvé role

(jako v praxi, propojeni byznysu a politiky).

Priibéh

Volby tajné — kazdy napiSe své hlasy na papirek.

Silnice mtize byt postavena pomérné rychle — Medico muiZze jit velmi rychle dolil a byt s financemi na 0 jiZ po
druhém kole — hlidat a pfipominat?

Obdobné ochranci — postavenim silnice jejich role ale rozhodné nekonci!

Zajimavé prvky

Jak vyuzivali své informace? Pouzivali je k argumentaci... (viz Medico)

Guvernér — syslil si informace nebo je dokazal piedat dal, i novému guvernérovi? (Je obtizné se v nich
zorientovat a trva celé funkéni obdobi, nez G. pfijde na to, co vSe vlastné mtze.)

Jak guvernér vyuzival své pravomoci?
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Které stromy vysazovali — obycejné nebo vzacné?

Novée vysazené stromy netesi problémy Medica, lesnich lidi, nerovnaji se piivodnimu pralesu!

Zalozili n&jakou rezervaci — pravidla to umoziuji (ochranci si mohou pronajmout kus Pralesa...)
Spolupracovali? Kdo a jak?

Neni stanoveno presné trvani hry, pocet kol atp. 10 let trvani hry — co je to proti dobé trvani Pralesa, pfirody,
planety... V bé&zném zivoté s pfirodou také nehrajeme (neméli bychom hrat) na pocet kol, to mizeme jenom
s jinymi lidmi.

Neni stanoven piesny cil — zalezi na skuping, jaky si zvoli, bude-li chtit co nejvétsi (materialni) blahobyt nebo

zvoli zamérnou skromnost (viz Milo§ Zapletal, Gymnasion €. 10, in press)
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IV. Otazky pro zavéreéné zhodnoceni aktivity (review)
1. Ke hre a rolim (pievzato z hry a doplnéno o dalsi, cca 15 min)
Odpovidaji vsichni:

Jak byste popsali pribeh hry o¢ima vasi skupiny?

Jak jste se citili v roli, kterou jste hrali?

Jak si myslite, Ze se na vas divali ostatni role?

Jaké jsou postoje mistnich lidi viici cizincim?

Jaké jsou postoje jednotlivych skupin (t€Zebni x rekultivacni role)?
Dosahl jste svych cilti?

Podarilo se vam presvédcit nékoho ke spolupraci?

Jaké teSeni jste navrhovali?

Jak reagovala protistrana?

Maji nadnarodni spolec¢nost pravo zasahovat do mistniho prostredi a kacet stromy?
Jakym z4jmim to slouZzi?

Kdo by mél chranit prava mistnich?

K ¢emu slozi tropické destné pralesy?

Co mize byt disledkem zniceni svétovych tropickych pralesi?

2. Ke konferenci (cca 10 min)

Prosadili jste sva stanoviska?

Jaké jste pouzili argumenty?

Uznali jste argumenty protistrany?

K jakému feseni, navrhu apod. jste dospéli?
Meéla konference néjaké poselstvi, odkaz?

3. K cilim hry (cca 20 min)?

K ¢emu si myslite, Ze hra slouzila?

Co si myslite, ze hra demonstrovala/simulovala?
Jaké zakladni téma hra méla?

Jaka dalsi psychologicka témata se ve hi'e objevila?

3. K jednotlivym aspektiim systémovosti, globalizace a udrZitelnosti:

Proc je dulezité systémové/globalni mysleni?

K jakym cilim sméfuje systémové/globalni mysleni?

Jaké principy obsahuje? (Demonstrujte ve hie, uved'te ptiklady...)
Kde a jak jej 1ze v praxi pouzit?

Jaké jsou piekazky systémového/globalniho mysleni?

Co 1ze na zaklad¢ systémového/globalniho mysleni rozvijet?

Co je to ekologické mysleni?

Co je to udrzitelnost/udrzitelny rozvoj?

Proc je dulezité se jim zabyvat?

Znéte principy udrzitelného rozvoje?

Pro¢ bychom je méli dodrzovat, a pro¢ ptipadné ne?

Je pro firmy ,,ekonomické* zabyvat se ekologickymi aspekty/udrzitelnosti?
Jaké jsou indikatory udrzitelného rozvoje?

Co je to ekologicka stopa?
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(Rozd¢lit napt. studenty na skupinky, dat jim ¢as na ptipravu, spoleéné pak reflektuji témata, dle otazek
vyse)

B. CILE HRY
(které chceme studentu sdélit, pro nas, doporucuji precist dopiedu, studenti se to mohou z diskuse
dovtipit)

1. Simulace redlné praktické zkusenosti, ve které procesy rozhodovani ovlivni vysledek déje

- Simula¢ni hry samy o sob& mohou byt pro manaZery ti€¢innou moznosti, jak si formou hry simulovat
skute¢ny problém nebo cil, ktery se ve firmé objevuje, paklize si manazeti dikladné definuji situaci ¢i
systém, tj. zadaji jednotlivé vychozi podminky/prvky v systému, definuji vztahy mezi podminkami/prvky
v systému apod.

2. Uplatnéni témat, jez byly naplni minulych semindrii
- principy zp€tné vazby, zasady ti€inného dialogu, principy vyjedndvani (asertivita, argumentace), budovani
divéry, dilezitost kooperace a koalice, myslenkova mapa pro feSeni problému apod.

3. Diiraz na globalni vyuku a systemové mysleni, s tim souvisi 3 a 4

a) Systémové mySleni:

- prvek v systému ma vliv na cely systém, nebot’ systém je urcen vztahy mezi prvky

- zpétnd vazba miiZe vést ke zmeéné rozhodnuti a chovani prvkl v systému

- zména chovani urcitého prvku/role ma vliv na chovani dalsich prvki/roli tedy systému

Systémovy paradox:
Na jedné stran¢ globalizace (i jeji dil¢i projevy, jako napf. internacionalizace, fuzovani) vyzaduje

vvvvv

¢innosti. Na druhé stran€ rychlost a "nesystémovost" mnoha zmén (majicich v§ak mnohdy mimotédné
X : rn:

vlivy na lidskou ¢innost) zada reakci téméf "ad hoc" s co nejupInéjsi znalosti "jen" soucasného nove
vzniklého stavu, ktery je nékdy jen velmi slabou prolongaci nedavné minulosti.

b) Cile globalni vychovy:
1. Uvédomeni si systému
- ziskédni schopnosti systémového mysleni
- porozumeéni systémové podstaté svéta
- ziskat holisticka pojeti vlastnich schopnosti a moznosti

2. Uvédomeni si pohledu a védomi procesu

- poznat, Ze neni jen jeden pohled na svét, rozvijet akceptaci i jinych pohledl, nové pohledy jsou
ozivenim, ale mohou byt i riskantni

- uceni a osobni rozvoj je nepretrzity proces (také zmény)

3. Pochopeni vlastniho vztahu k planeté

- uvédomit si globalizaci svéta

- aplikace spravedlnosti, lidskych prav a odpovédnosti v globalnim kontextu
- naucit se orientaci na budoucnost

4. Védomi zapojeni a pfipravenosti

- uvédomit si, ze rozhodnuti a ¢iny, které¢ vykonam, budou mit vliv na pfitomnost i budoucnost
(firmy)

- osvojit si schopnosti potiebné k politickému a socialnimu jednani vedoucimu k efektivni ucasti na
demokratickém procesu

¢) Oblasti rozvijené v systémovém ¢i globalnim pfistupu:
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1. ZNALOSTI

- znalosti o sob¢ (sebeuvédomeni, uhel pohledu, jak nds vidi jini- ZV)

- 0 systémech (systémovost, zména, vzajemna zavislost, spolecné rysy

- zivotnim prostiedi (niceni ekosystémtl, pfirodni zdroje a jejich poznani, ochrana ptirody apod.)
- prava a odpovédnost

- alternativni vize (budoucnost, udrZzitelny rozvoj)

2. DOVEDNOSTI A SCHOPNOSTI

- prace s informacemi (ziskavani, ptedavani, hodnoceni, uchovavani, vyuziti, systémova analyza)
- rust osobnosti (tvofivost)

- mezilidské vztahy (viz druhy cil, techniky kooperace, vyjednavani ap)

-ZV

- tvofivost

3. POSTOJE

- pozitivni sebepojeti

- ocenovani druhych

- respekt k pravu a praviim ostatnich
- vztah k nejistoté, nejednoznacnosti
- ucta k zivotu, prostiedi, altruismus

4. Dirraz na EKOLOGICKE MYSLENI, tj. udrzitelnost a obnovitelnost piirodnich zdrojti: udrzitelny
rozvoj
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Priloha: Informace o udrzitelnosti a udrzitelném rozvoji

Udrzitelnost

(zdroj Wikipedie: http://cs.wikipedia.org/wiki/Udr%C5%BEitelnost )

Udrzitelnost (neboli trvala udrzitelnost, ekologicka udrzitelnost, velmi dlouhodobé udrzitelnost) je schopnost udrzovat
zpisob zivota do nekonecna (tedy v danych mezich moznosti zivota na Zemi). Aby byla udrzitelnost mozna, je nutno se
vyvarovat vycerpani zdrojt.

Udrzitelnost je ¢asto definovana jako prakticka schopnost uspokojit zakladni potieby dneska bez kompromitovani schopnosti
budoucich generaci uspokojit jejich zakladni potfeby. Udrzitelna spoleénost musi byt vystavena tak, aby jeji zivotni styl a
podnikani nebyly v rozporu s inherentni schopnosti ptirody udrzet Zivot.

Tento termin ma piivod v ekologii, jako schopnost ekosystému udrzet ekologické procesy a funkce i biologickou rozmanitost
a produktivitu, do budoucnosti. V soucasnosti se udrzitelnost vztahuje na mnoho oblasti, véetné ekonomiky, prostiedi,
produkce potravin a energie, a architektury/stavebnictvi. Mize byt zkoumana na rtiznych urovnich, od mistni az k planetarni.

UdrZitelny rozvoj
Existuje mnoho definic a na mezinarodni urovni se k udrzitelnému rozvoji vede mnoho diskusi a jednani. Zakladni aspekt
udrzitelného rozvoje asi nejlépe vystihuje definice ze

Zpravy pro Svétovou komisi OSN pro zivotni prostfedi a rozvoj (WCED) nazvané "Nase spole¢na budoucnost", kterou v
roce 1987 predlozila jeji tehdejsi pfedsedkyné Gro Harlem Brundtlandova.

(Trvale) udrzitelny rozvoj je takovy zpisob rozvoje, ktery uspokojuje potieby piitomnosti, aniz by oslaboval moznosti
budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potieby.

Podminkou rozvoje je zachovani moznosti rozvoje; zakladni moznosti je pfitom zachovani pfirodnich podminek v mistnim
méfitku i v celé biosféfe.

Udrzitelny rozvoj znamena piedevsim rovnovahu - rovnovahu mezi tfemi zakladnimi oblastmi naseho zivota (ekonomikou,
socialnimi aspekty a zivotnim prostfedim), také rovnovahu mezi zemémi, riznymi spole¢enskymi skupinami, dneskem a
budoucnosti apod.

(Trvale) udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoziuji pomoci ekonomickych prostiedkl a technologii
uspokojovat lidské potieby, materidlni, kulturni i duchovni, pti plném respektovani environmentalnich limitd; aby to bylo v
globalnim méfitku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regionalni i globalni urovni jejich socialné-
politické instituce a procesy. (Ivan Rynda)

Zakladni principy udrZitelného rozvoje
1. propojeni zakladnich oblasti Zivota - ekonomickeé, socialni a Zivotniho prostfedi; feSeni zohlediujici pouze jednu nebo dve z
nich neni dlouhodobé efektivni
2. dlouhodoba perspektiva - kazdé rozhodnuti je tfeba zvazovat z hlediska dlouhodobych dopadd, je tieba strategicky planovat
3. kapacita zZivotniho prostfedi je omezena - nejenom jako zdroje surovin, latek a funkci potfebnych k Zivotu, ale také jako
prostoru pro odpady a znecisténi v§eho druhu
4. pfedbézna opatrnost - dusledky nékterych nasich ¢innosti nejsou vzdy zndmé, nebot’ nase poznani zakonitosti fungujicich v
zivotnim prostiedi je stale jesté na nizkém stupni, a proto je na misté byt opatrni
5. prevence - je mnohem efektivnéjsi nez nasledné feSeni dopadii; na feSeni problémt, které jiz vzniknou, musi byt
vynakladano mnohem vétsi mnozstvi zdroji (Casovych, financnich i lidskych)
6. kvalita zivota - ma rozmér nejen materialni, ale také spolecensky, eticky, esteticky, duchovni, kulturni a dalsi, lidé maji
ptirozené pravo na kvalitni zivot
7. socialni spravedlnost - pfilezitosti i zodpovédnosti by mély byt déleny mezi zemé, regiony i mezi rozdilné socialni skupiny.
Chudoba je ohrozujici faktor udrzitelného rozvoje; proto je az do jejiho odstranéni nase odpovédnost spolecna, ale
diferencovana. Socialnimu pilifi udrzitelného rozvoje se ptiklada stale vétsi vyznam a udrzitelny rozvoj je ¢im dal Castéji
chapan jako "Trvalé zlepSovani socialnich podminek v ramci ekologické tinosnosti Zemé¢." Ekonomika v tomto vykladu hraje
roli nastroje k dosazeni zlepSeni socialnich podminek.
8. zohlednéni vztahu "lokalni - globalni" - ¢innosti na mistni trovni ovliviiuji problémy na globalni urovni - vytvaieji je nebo
je mohou pomoci fesit (a naopak)
9. vnitrogenera¢ni a mezigenera¢ni odpovédnost (¢i rovnosti prav), tj. zabezpeceni narodnostni, rasové i jiné rovnosti,
respektovani prav vSech soucasnych i budoucich generaci na zdravé zZivotni prostedi a socialni spravedlnost; mluvime o
moralni povinnosti k budoucim generacim - zaji$tujeme jim moznost zivota ve zdravém prostiedi? Nebudou muset spise fesit
problémy, které dnes my vytvarime a nad kterymi piivirame o¢i?
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10. demokratické procesy - zapojenim vefejnosti jiz od pocateéni faze planovani vytvatime nejen objektivnéjsi plany, ale také
obecnou podporu pro jejich realizaci

Indikatory udrzitelného rozvoje

(zdroj: Wikipedia a http://www.hraozemi.cz/indikatory-ur.html )
1. Energeticky otrok (fid¢eji ropny otrok)
Wikipedia:
Je slovni spojeni z oblasti energetiky, které zdlrazituje vyrazny nepomér mezi mezi tzv. energetickou potiebou (tedy,
piisunem energie, kterou kazdy ¢lovek ke své existenci nezbytné potiebuje) a energetickou spotfebou. Zjednodusen¢ feceno,
pokud ¢loveék spotiebovava dvakrat vice energie nez ji potfebuje, pak ma jednoho energetického otroka.
1 energeticky otrok = ekvivalent prace 1 cloveka (v energetickych jednotkach Joule, Kwh).

Hra o Zemi:

Nekdy se také fika "ropny otrok", protoze pievazna vétsina energie, ktera pohani nas zivotni styl je energie z fosilnich paliv,
predevsim z ropy. Otrok se fika také proto, Ze tato "prace" je pro nas v porovnani s praci ¢lovéka nesrovnatelné levnéjsi.
Energie z jednoho litru benzinu nebo jednoho krychlového metru zemniho plynu predstavuje asi 37 Mj (37 miliénd Jould),
coz odpovida zhruba jednomu az dvéma tydntim lidské prace. Pokud bychom poc¢itali naptiklad tyden prace za cenu 60 K¢ za
hodinu, vyjde nam, Ze "energeticky otrok" je asi osmdesatkrat levnéjsi, nez ¢lovek.

Jak se energeticky otrok pocita?

Energeticky otrok se pocita velmi jednoduse. Tedy pokud mame vSechny potiebné udaje. K tomu, abychom mohli
energetického otroka svého &i otroka primérného Cecha spoéist, musime znét svoji spotiebu energie nebo spotiebu energie
véech Cechti. (Viimnéte si, jak Gizce souvisi s uhlikovou stopou, ktera se zpravidla vypo¢ita odhadem ze spotieby energie.)
Dale pak je nezbytné znat ekvivalentni hodnotu lidské prace, tedy kolik prace je (v energetickych jednotkach) schopen
vykonat primérny ¢loveék za jednotku ¢asu. Zde se trosku pohybujeme na tenkém ledé, protoze odhady lidské prace se v
literatufe li$i. Budeme zde pocitat kolem 6,5 Mj prace za den coz je néco okolo 180 Wattti. Podivame li se pak do statistické
ro¢enky na energetickou bilanci zjistime, Ze naSe ekonomika spotiebuje néco pod 2000 PJ primarni energie (piesné to bylo
pro rok 2004 1842 PJ). Vydélime li toto ¢islo poctem obyvatel v zemi (pro rok 2004 ¢inil stfedni stav obyvatel 10,2 miliond,
ziskame mnozstvi energie, které pfipada na jednoho obcana. Dalsim vydélenim zjistime, kolik je na osobu tfeba pracovnich
ekvivalenti tedy energetickych otrokii. V nasem piipadé nam vyslo Eislo 77, coz je srovnatelné i s jinymi odhady, které se
vyskytuji v médiich. Pro zajimavost, pro primérného Americana je toto ¢islo zhruba dvojnasobné. Vice informaci viz odkazy
pod textem.

2. Uhlikova stopa

O uhlikové stopé¢ se nemluvi dlouho, teprve poslednich par let v souvislosti s vefejnou diskusi o klimatickych zménach.
Témer kazda aktivita od dopravy po jidlo uvoliiuje pfimo nebo nepfimo sklenikové plyny. Uhlikova stopa je mnozstvi téchto
plynu. Je to nastroj k méfeni dopadu lidskych aktivit na zivotni prostiedi vyjadiovany ekvivalentech oxidu uhli¢itétho CO2).
Toto mnozstvi se udava v jednotkach hmotnosti: gramech, kilogramech ¢i tunach. Jednoduse feceno, uhlikova stopa je
mnozstvi uvolnéného oxidu uhli¢itého a ostatnich sklenikovych plyni uvolnénych béhem zivotniho cyklu produktu ¢&i sluzby,
naseho Zivota nebo jedné cesty apod.

Uhlikova stopa se sklada ze dvou ¢asti. Z ptimé/primarni stopy a neptimé/sekundarni stopy. Pfima stopa jsou sklenikové
plyny, které se uvolnuji bezprostfedné z nékteré nasi ¢innosti. Naptiklad ze spalovani benzinu. Jsou to emise, které piisobime,
jedeme li autem ¢i letime letadlem. Déle z topeni a vafeni: palime li plyn ¢i uhli); patii sem rovnéz spotieba elektrické
energie (ktera se v nasi zemi vyrabi predevs§im spalovanim hnédého uhli). Spotiebou energie jdou emise oxidu uhli¢itého
uvolnéného pfi jeji vyrobé na nas ucet.

Nepiima stopa je mnozstvi neptimych emisi CO2 z celého Zivotniho cyklu vyrobku, ktery pouzivame, emise spojené s jejich
zpracovanim, to znamena ze spotieby energie napiiklad na vyrobu automobilu ¢i jiného vyrobku, na tepelné opracovani jidla,
které snime napiiklad v restauraci nebo spoteba energie na balici lince, kde se bali potraviny apod.

Jak se uhlikova stopa pocita?

Uhlikova stopa (napiiklad jedince, instituce, statu, ekonomického odvétvi, aktivity ¢i mésta nebo regionu) se spocita,
secteme-li mnozstvi vyprodukovanych sklenikovych plynti ze vSech aktivit. Sklenikové plyny se odvodi od mnoZzstvi
spotiebované energie (napiiklad z mnozstvi spaleného benzinu ¢i uhli).

3. HDP

HDP odrazi pouze aktivity spojené s pisobenim trhu a finanénimi toky, proto je z hlediska udrzitelného rozvoje ¢asto
kritizovan a nazyvan faleSnym ukazatelem.

HDP také naptiklad nerozliSuje mezi kladnymi a zapornymi aktivitami z hlediska vlivu na piirodni kapital a lidsky blahobyt.
Z hlediska udrzitelného rozvoje je rovnéz paradoxni piedpoklad, ze ¢im vy$si HDP, tim 1épe: miZze se totiz jednat naptiklad o
finan¢ni toky spojené s kompenzaci skod na zivotnim prostiedi, na zdravi ¢i po pfirodni katastrof€ apod.

4. Index lidského rozvoje
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Protoze kvalita lidského Zivota nesouvisi pouze s piijmy, byl vyvinut indikator "Index lidského rozvoje", ktery se snazi 1épe
postihovat skute¢nou kvalitu lidského zivota a nepodtizovat v§e pouze hospodaiskému ristu. Zahrnuje bohatstvi, zdravi a
vzdélanost.

Index lidského rozvoje je kompilovan z HDP na osobu, tirovné dosazeného vzdélani a ocekavané délky zivota. Agregovany
do jednoho ¢isla indexu jsou konkrétné: primérna oCekavana délka Zivota pii narozeni, protoze tento demograficky ukazatel
v sobé& nejlépe zahrnuje vSechny negativni i pozitivni vlivy, které ovliviiuji lidské zdravi; dale uroven vzdélanosti stanovena
jako podil gramotného obyvatelstva a jako kombinovany podil populace z pfislusné vékové skupiny navstévujici skoly
prvniho, druhého a tietiho stupné; v neposledni fadé zahrnuje index hmotnou Zivotni tiroven, jeZ je vyjadiena jako hruby
domaci produkt na osobu v USD v pfepoctu na paritu kupni sily.

Index pogité jiz od roku 1990 United Nations Development Programme. Ceska republika je fazena mezi
vyspéelé zemé s vysokou urovni lidského rozvoje. Sice jesté nedosahujeme kvality Zivota, jaka je naptiklad v Némecku a
Rakousku, ale jsme pred Mad’arskem, Polskem i Slovenskem. Mad’arsko ptekonalo hranici mezi vysokou a stiedni Girovni
lidského rozvoje nékdy v prvni poloving 80. a Polsko v prvni poloving 90. let.

HDI je pomérné dobfe korelovan s nékterymi ostatnimi indikatory, mimo jiné také s HDP. Zajimavé je srovnani statti podle
hodnoty HDP a podle velikosti indexu. Hodnota HDP v podstaté ukazuje, jak je stat bohaty, zatimco hodnota HDI indikuje,
do jaké miry je "lidsky rozvinut". To tedy znamena, ze zemé, které maji vyssi HDI nez HDP, jsou lidsky rozvinutéjsi, nez by
odpovidalo jejich bohatstvi a naopak. Mezi zemé s vy$sim HDI, nez by odpovidalo jejich finanéni situaci, patii z vyspélych
statt napiiklad Recko, Spanélsko a Finsko, z rozvojovych Kostarika a Thajsko. Naopak mezi staty s HDI niz&im neZ je jejich
hmotné finanéni situace, se fadi predeviim ropné staty, z ostatnich napiiklad ponékud piekvapivé Svycarsko a Lucembursko.

Co se ty&e Ceské republiky, tak ta se s HDI=0,87 umistila o néco vyse, nez by odpovidalo nasi hmotné Zivotni Grovni. Vice v
&lanku na strankach Centra pro otazky Zivotniho prostiedi Univerzity Karlovy ¢i na strankach
Informac¢niho centra OSN v Praze.

5. Index $tastné planety

Zajimavym a novym indikatorem, ktery se pokousi méfit kvalitu zivota ve vztahu k Zivotnimu prostiedi je Index §tastné
planety (Happy P lanet Index - HPI). Jedna se o prvni index, ktery kombinuje kvalitu lidského zivota a environmentalni
efektivitu. Neodhaluje "nej$tastnéjsi zemi", ale staty umisténé na $picce seznamu jsou staty, které pro zajisténi spokojeného
zivota svych obyvatel nejméné poskozuji pfirodu.

Index ukazuje, ze vysoka spotieba ptirodnich zdrojii neznamena automaticky $tésti obyvatel a naopak.

Prekazky udrzitelného rozvoje

(zdroj Wikipedia: http://cs.wikipedia.org/wiki/Trvale udr%C5%BEiteln%C3%BD_rozvoj)

Princip trvale udrzitelného rozvoje je jasny, je vSak obtiznéjsi jej uvést do praxe. Mezi otazky, které trvale udrzitelny rozvoj

Casto vyvolava, patfi:

Neni trvale udrzitelny rozvoj v podstaté jen zptisobem, jak 1épe nakladat s neobnovitelnymi zdroji?

Chce trvale udrzitelny rozvoj zachovat vyhradné hodnotu ptirodniho kapitalu?

Jak 1ze definovat pfipadné potfeby budoucich generaci?

Je silny ekonomicky rist slucitelny s potfebami dnesni i budouci populace?

Je trvale udrzitelny rozvoj (v kontextu neustale se rozevirajicich nizek mezi bohatymi a chudymi zemémi) viibec

realizovatelny?

6. Hodnoti koncept trvale udrzitelného rozvoje problém budoucnosti spravné? (Tj. zda pocita se vSemi moznymi
faktory budouciho vyvoje.)

7. Jak mohou bohaté zemé rozvojovym zemim tvrdit, Ze se béhem svého vyvoje musi vydat odliSnou cestou, jestlize
my sami jsme se ji vyhnuli?

8. Neklade tedy koncept trvale udrzitelného rozvoje ptili§ veliké naroky na rozvojové zeme?

. Dava dostate¢ny diraz na potiebu feseni problému od obyvatel globdlniho severu?
10. A je vlibec v naSem zajmu starat se o to, co pfijde po nas?

o

Ekologicka stopa
(zdroj: http://www.hraozemi.cz/ekostopa/)

Co je ekologicka stopa?
Koncept ekologické stopy (ES) miizeme povazovat za Gcetni nastroj pro pocitani ekologickych zdroju. Rizné kategorie
lidské spotieby jsou pfevedeny na plochy biologicky produktivnich ploch, nezbytné k zajisténi zdroji a asimilaci odpadnich
produktt. Jeden ze spoluautorti ES, Kanad’an William Rees, ekologickou stopu pfiblizuje takto: "Kolik plochy (zemé a
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vodnich ekosystémil) je tieba k souvislému zajistovani vSech zdrojt, které potiebuji ke svému sou¢asnému zZivotnimu stylu a
k zneskodnéni viech odpad, které pii tom produkuji?" Ekologicka stopa je presné tim, co jsme dosud postradali - métitkem
toho, jak udrzitelné jsou naSe zivotni styly.

Neftika nam tedy, co mame délat, ale "pouze" jakou stopu (vyjadienou v globalnich hektarech na osobu) zanechava nas
zivotni styl a souvisejici spotfeba zdrojui v globalnim méfitku. Neptekvapi proto, ze 1idé zijicich v riznych koutech Zemé
vytvafi tak rozdilné ekologické stopy. Pokud by se dala jednim slovem charakterizovat dnesni globalni ekonomika a
spolec¢nost, je to nerovnovaha. Tomu odpovida i velmi nerovnovazné tempo cerpani ptirodnich zdrojui v riznych zemich
svéta.

Ekonomika jako velké zvife
William Reeds uvadi pusobivou metaforu k ptiblizeni podstaty ekologické stopy: "Piedstavte si ekonomiku jako velké zvite.
Otazka, kterou si musime polozit, zni, jak velkou pastvinu potiebujeme, abychom uzivili toto zvite?".

Jak se ekologicka stopa pocita?
Existuji dva zakladni zptisoby vypoctu ekologické stopy. Jeden zkouma zdroje odebrané z piirody (napfiklad dievo nebo
obili), ze kterych se vyrabé&ji pfedméty spotieby (jidlo, obleceni, atd.), druhy je zaméten na jednotlivé kategorie spotieby ve
form¢ hotovych vyrobkt.. Oba maji samoziejmé stejny cil - prevést lidskou spotiebu na velikost pouzivané plochy. Zalezi na
tom, co a na jaké Grovni se pocita. Zpusoby jsou trochu odli$né proto, Ze na riznych Grovnich (regionalnich, narodnich,
globalni) jsou dostupna jinak podrobna data. Narodni statistiky udavajici, kolik narod jako celek spotiebuje naptiklad obilnin,
existuji, u konkrétniho ¢lovéka miizeme vzit chléb. Pti vypoctu ekostopy celé zemé, je nejvhodnéjsi pouzit metodu
zaméfenou na zdroje, u odhadu stopy jedince je pak vhodnéjsi se zaméfit na jeho spotiebu, ze které se dale odvodi mnozstvi
zdroju, které byly pouzity na jeji zajisténi - tedy zacit z druhé strany.

Toto pocitadlo vzhledem k nedostatku dat a slozitosti potfebnych vypocti kombinuje oba zpiisoby: vy zadavate odhad svoji
spotieby a pocitadlo prakticky vypo¢ita vasi odchylku od primeéru, kterou pticte ¢i odecte z primérného vysledku, ktery byl
zvefejnén pro Ceskou republiku v mezinarodni zpravé Living Planet Report, kterou vydala v roce 2004 organizace WWEF. Ke

stazeni zde.

Kalkulace ekologické stopy je zalozena na péti jednoduchych faktech:
1. MiZeme kvantitativné stanovit vétSinu zdroju, které spotfebovavame a odpadu, které produkujeme. Tyto informace lze
vesmes ziskat z oficidlnich statistik.
2. Vétsina téchto zdrojii a odpadii miize byt pievedena na odpovidajici plochy biologicky produktivni zemé (tj. plochy orné
pudy, pastvin, lest, vodni plochy apod., obecné ekosystémové plochy nutné k zabezpedeni Zivotadarnych systémi).
3. Tyto rozdilné plochy mohou byt vyjadieny ve stejnych jednotkach (hektarech), pokud jsou settidény podle produkce
biomasy. Jinymi slovy, kazdy hektar(at’ uz se jedna o hektar poli, lest, vodnich ploch apod.) miize byt pfeveden na
odpovidajici plochu s globaln¢ primérnou produktivitou.
4. Vzhledem k tomu, Ze kazda tato plocha ma specifické pouziti a kazdy standardizovany hektar odpovida stejnému mnozstvi
biologické produktivity, 1ze tyto hektary vzajemné s¢itat. Celek tvoii celkovou poptavku lidstva po pfirodnich zdrojich.
5. Celkovou poptavku spoleénosti je mozné porovnat s piirodni nabidkou ekologickych sluzeb. Lze totiz odhadnou celkovou
cast Zemg, ktera je biologicky produktivni.

Jednotky méfeni
Ekologicka stopa je vyjadiena v globalnich hektarech. Kazda jednotka odpovidé jednomu hektaru biologicky produktivnich
ploch s globalné primérnou produktivitou.

Konzervativni odhad

Zapocitani kazdé plochy pouze jednou, i kdyz zajistuje dvé nebo vice ekologickych sluzeb soucasné (napt. les poskytujici
dievo a zaroven uzitkovou vodu).

Zvoleni konzervativnéjsiho odhadu pfi pochybnostech.Pocita s tim, ze souc¢asné prumyslové skliziiové metody (napf. v
zemédélstvi a lesnictvi) jsou udrzitelné, tj. ze nezptsobuji zddnou ztratu vynosu v budoucnosti.

Nezahrnuje nékteré lidské aktivity, pro které nemame dostatecna data.

Vylouceni téch aktivit, které soustaveé narusuji regeneracni schopnost piirodnich systémt, jako: pouzivani materialti a prvkd,
které nejsou v pfirodé dostate¢né asimilovatelné (plutonium, PCB, CFC, atd.), procesy, které nezvratné poskozuji biosféru
(vymirani druht, odlesfiovani, rozsifovani pousti).

Odkazy:
Udrzitelnost

http://www.zelenaenergie.cz/cs/uvod.html
http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/ MZPMSFHVOHSB
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Kratké filmy BBC ke globalnimu oteplovani:
http://www.bbc.co.uk/bbcfour/documentaries/features/climate-shorts.shtml

Americka agentura k ochrané prostiedi. edukacni materialy:
http://freebies.about.com/gi/dynamic/offsite.htm?zi=1/XJ &sdn=freebies&cdn=shopping&tm=
2&1=00&tt=11&bt=1&bts=1&zu=http://epa.gov/teachers/order-publications.htm

Vypocet ekologické stopy:
http://www.hraozemi.cz//files/ekostopa/ekostopa.php
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