Shanil — Vyhledava¢ zdroju (Resource Investigator, RI)

Populdrni ¢len tymu — extrovertni, sociabilni, uvolnény. Pfinasi do skupiny nové kontakty,
napady, myslenky a vyvoj. Obchodnik, diplomat, vyjednavatel. Neni originalni, neni piili$
motivovany a potiebuje proto tym, aby ho nabudil.

Nejpravdepodobnéji rekne

» 10 je ale skvély napad...«

,»Znam n¢koho, kdo by mohl...*

,INebojte se — mohu je ziskat z velkoobchodu...*

,,] kdyby hrom bil — bude to bez problémi — miij bratranec totiz...

»Dokazu ptesvédcit odbyt, aby...*

Viastnosti: Stabilni dominantni extravert

RI je pravdépodobné nejoblibenéj$im ¢lenem tymu. Je uvolnény, druzny a spolecensky, o
vsechno se zajima. Reaguje pozitivné a s nadSenim, ale mé sklon sviij z4jem op¢t rychle
ztracet. RI se pohybuje ¢asto mimo skupinu a pfindsi informace, napady a kontakty zvenci.
Snadno se sptateli a ma spoustu kontakti. Na svém pracovisti je zfidka, a kdyz, tak nejspis
telefonuje. Je to obchodnik, diplomat, sty¢ny dustojnik, vZdy zkoumajici nové moznosti v
Sirokém okoli. Jeho schopnost pfinaSet napady a stimulovat inovaci svoji aktivitou vede lidi k
tomu, Ze ho myln¢ povazuji za ¢lovéka plného népadi, on ale nedisponuje vyraznéjsi
originalitou, ktera je typickd pro PL (chrli¢e, inovatora). Je spiS schopen rychle rozpoznat
vyznam novych napadt. Nema-li povzbuzeni od ostatnich, naptiklad v individualni praci, RI
snadno ztraci zdjem, nudi se a je nevykonny. V tymu je vyborny improvizator, je-li pod
tlakem, je velice aktivni, ale vysadi, kdyz tlak povoli. MiiZe se stat, ze nesplni tkoly, které na
sebe vzal v kratkodobém néavalu nadSeni. Jeho Siroky zabér a mnozstvi vnéjSich zajmi ho
muze vést, stejné jako PL k tomu, ze stravi mnoho ¢asu podruznostmi, které ho zajimaji.
Vyznam jeho role spociva v tom, Ze zabrafiuje stagnaci a zcepenéni tymu a udrzuje tym v
kontaktu s realitou.

Silné stranky

Dominantni a otevieny.

Ma tendenci byt pozitivni a entuziasticky, ale zdjem o véc ztraci stejné rychle, jako ho
ziskava.

Ma spoustu externich kontakta.

Obchodnik, diplomat a sty¢ny distojnik.

Da se na n¢j nahlizet jako na ,,Cloveka s ndpady®, avSak spiSe napomahd véci realizovat, nez
vymyslet.

Nedovoli tymu ztratit kontakt s okolnim svétem.

Pripustitelné slabé stranky

Potieba byt pod tlakem.

Je nachylny k rychlé ztrat¢ zajmu.

Ma velmi malou sebekazen a nedokaze sam sebe zorganizovat.

Pozitiva

vidi ptileZitost ve vS§em novém

ma velmi dobré komunikativni schopnosti

nema piili§ originalni myslenky, ale dovede chapat a rozvijet myslenky ostatnich

rychle a nadSen¢ reaguje

Negativa

prilis velky optimista

jeho pocate¢ni nadSeni rychle opada

ma sklon ke zvédavosti

potiebuje podporu a uznani vsech ostatnich



Rezisér — Formovac¢ — Usmérnova¢ (Shaper, SH)

Vysoce motivovany, vysoce vykonny, dominantni. Vede plnéni tkolll a v nepfitomnosti
koordinatora piebira jeho roli, i kdyz ji nevykonava nejlépe. Jeho sila je ve vili a vasni ke
splnéni tkold, ale byva piecitlivély, hnévivy a netrpélivy. Je hnacim motorem akce.
Nejpravdepodobnéji rekne

,Musime udélat. ..

,,Ztracime ¢as — musime...

,,Kdyz ddme dohromady to, co jste fekl, s timto ndvrhem, tak mizeme.*

,KdyZ se vam to nelibi — vyzkousejte tohle.*

Viastnosti: anxiozni dominantni extravert

SH je plny nervni energie, je otevieny, emocionalni, impulsivni a netrpélivy, nékdy protivny a
snadno podrazdény. Je soupefivy a vita piileZitost ke konfrontaci. Casto se nastve, ale
nechova dlouho zast. Je nejpodeziivavéjsi z tymu, snadno se urazi a miva pocit, Ze se ostatni
proti nému spikli. Jeho poslanim je dat tymovému Usili n¢jaky tvar. Dava tymu vic ze sebe
nez CH (pfedeseda, koordinator). Usiluje o to, aby diskuse mély néjaky fad, snazi se sjednotit
nazory, cile a praktické uvahy do jednoho schtidného projektu, tlaci na rychlé rozhodnuti a
jeho realizaci. Vyzatuje z ného sebevédomi, které ¢asto prekryva silnou nejistotu a pochyby o
sobé&. Pottebuje vidét vysledky, aby ziskal sebejistotu. Jeho ponékud nutkavé usili je vzdy
zaméieno na tyto cile, které se vétSinou kryji s cili tymu, ale SH daleko vic vnima tym jako
extenzi sebe sama nez CH. Chce akci a chce ji hned. Je soutézivy, netoleruje neukdznénost,
nepfesnost a nesystematické mysleni. Lidé mimo tym jej nejspiSe hodnoti jako hrubého a
neomalen¢ho. I lidem v tymu hrozi, Ze je obcas pievalcuje, dokaze udé€lat v tymu nepiijemno,
ale postrkuje véci kuptedu.

Silné stranky

Dominantni a otevieny.

Je plny nervni energie, impulsivni, snadno frustrovany.

Rychle oponuje a rychle reaguje na vyzvu.

Jeho hlavni funkci je formovat Gsili vyvijené tymem.

Snazi se sjednotit mySlenky a vytvaret vzory.

Preferuje jasné, precizni myslenky nebo ¢iny, nikoliv bezcilné diskutovani.

Déva jednotlivé véci do pohybu.

Pripustitelné slabé stranky

Elan miize nékteré lidi iritovat, takze nékteré napady nejsou akceptovany.

Nerad naslouché ostatnim.

Nerad pracuje s talentovanymi lidmi na stejné arovni.

Pozitiva

vysoce motivovany

rad vede a nuti ostatni do akce

asertivni

ma mnoho energie

Negativa

mize se chovat provokativné

soutézivy

v jistém smyslu egoista, piehlizi pocity druhych

emocionalné reaguje, kdykoliv je nespokojeny

Rejpal — Hodnotitel-kriticky analytik — Vyhodnocovaé (Monitor-Evaluator, ME)
Inteligentni — jedna se spiSe o analytickou inteligenci nez o tvofivou. Dikladn€ rozebira
napady a nachazi rozpory v argumentech. Je mén¢ aktivni nez ostatni, pohlceny svymi daty,



vzdaleny ¢innosti tymu, ale nezbytny pro provéteni kvality této ¢innosti. Je zavisly, ale mize
byt chladny a netaktni.

Nejpravdepodobnéji rekne

,len probléms...

,»Musime si davat pozor na...“

»Neprehlizejme...*

,,KdyZ se zaméfime na podstatu této véci, méli bychom...*

»Promyslim si to a kone¢nou odpovéd’ vam dam zitra.*

,ODb¢ strany maji svou pravdu.*

Vlastnosti: Vysoce inteligentni stabilni introvert

Ve vyvazeném tymu jen ME a PL (chrli¢, inovator) pottebuji mit vysoké IQ. Na rozdil od PL
je ME trochu studeny ¢umak. Je spi§ vazny a nepfili§ vzruSujici. Jeho pfinosem je rozvazna a
nezaujatd analyza spis nez tvarci napady. Stézi prijde s originalnim navrhem, daleko spis
zabrani tymu, aby se zabyval zavadéjicim projektem. Pfestoze je ve své pfirozenosti spis
kritikem nez tviircem, nekritizuje obvykle samoucelné, ale jen tehdy, kdyZz vidi nedostatky v
planu nebo v argumentech. Kupodivu je nejméné motivovanym ¢lenem tymu. NadSeni a
euforie mu prosté nesedi. Nedostatek motivace je u ného vyhodou, protoze osobni zaujeti
nenarusuje a nezamlzuje jeho usudek. Ptizplsobuje se pomalu, potiebuje Cas, aby si véci
promyslel, ale jeho usudek je nejobjektivnéjsi v tymu. Velmi cennd je jeho schopnost stravit,
interpretovat a zhodnotit mnozstvi slozitého textu, schopnost analyzovat problémy a posoudit
napady a Gsudky ostatnich. N¢kdy je netaktni a pfeziravy, coZ mu na oblibé neptida. Dokaze
srazet moralku tymu kritikou v nepravy ¢as. Pfestoze neni ctizddostivy a snazivy, mize
soupetit zvlasté s témi, jejichz schopnosti se prekryvaji s jeho, coz je vétSinou CH (piedseda,
koordinator) nebo PL. Je diilezité, aby ME byl uptfimny a piistupny ke zméné¢, jinak hrozi, ze
bude pfili§ negativisticky a jeho kriticnost pfevazi jeho ochotu pfijimat nové myslenky. I kdyz
je poctivy a spolehlivy, postrada veselost, vroucnost, piedstavivost a bezprostfednost. Piesto
ma vlastnost, pro kterou je v tymu nepostradatelny: Jeho usudek je sotva kdy mylny.

Silné stranky

Provadi dikladné analyzy.

Nema originalni napady, ale s nejvétsi pravdépodobnosti nedovoli tymu pustit se do
nevhodného projektu.

Nejméné osobné zainteresovany Clen tymu. Jeho pocity mu nezastinuji usudek.

Disponuje nejlepsimi dovednostmi — asimiluje, interpretuje a vyhodnocuje velké objemy
slozitych dat.

Pripustitelné slabé stranky

Miize byt brzdou pro rozjezd skupiny tim, Ze v nepravou chvili néco bere piili§ vazné.

Muze soutézit s témi, kteti se s jeho pozici piekryvaji, napt. s koordinatory nebo samorosty.
Neni prave inspirativni. Nenavozuje pocit naléhavosti.

Pozitiva

analyticky, schopny kriticky uvazovat o ¢innosti tymu

soudny, malokdy se myli

seriozni, obezietny, nestranny

vSe si fadné promysli, nez se rozhodne

zvazuje vSechny faktory, kriticky

Negativa

odolava nadseni

postrada chut’ a schopnosti inspirovat ostatni

Chrli¢ — Inovator (Plant, PL)



Na rozdil od usmériiovatele-reziséra introvertni, ale intelektualné dominantni. Je zdrojem
originalnich napadl a navrhii. Nejvice imaginativni a nejvice inteligentni ¢len tymu.
Zanedbava detaily, neohlizi se na kritiku. Je tfeba ho stimulovat, jinak vypadne.
Nejpravdépodobnéji rekne

,,A co takhle... “

»Podivejme se tomu na zoubek...*

,»M¢lo by to byt oranzové...*

,,KdyZ to obratime vzhiiru nohama, tak z toho dostaneme...*

,Nesmime prehlizet ¢inky gravitace.*

,»Pro€ se nevratime zpét k podstate...«

Viastnosti: Dominantni, velmi inteligentni, introvert

PL je v tymu zdrojem origindlnich mysSlenek, ndpadl a navrhi. Je to napadity ¢lovek. Ostatni
maji samoziejmée napady také, ale jeho mySlenky vynikaji originalitou a radikalnosti s jakou
se vyrovnava s problémy a piekazkami. Ma nejlepsi pfedstavivost a intelektovou kapacitu z
¢lend tymu. On nejspis zacne hledat zcela novy pfistup k problému, kdyz tym zabtedne do
bazin bezvychodnosti, nebo vnese novy pohled do jiz piijaté linie ¢innosti. Daleko vic se
zajima o velké a podstatné véci nez o detaily a je opravdu schopen pohotet na detailech a
délat chyby z nedbalosti. Je diivéfivy a bezprostiedni v mife pro introverta netypické. Dovede
byt také jezaty a utocCit na ostatni ¢leny tymu, zvIast’ kdyz kritizuje jejich myslenky. Cilem
jeho kritiky je vétSinou vy¢istit pole pro jeho vlastni ndpady a obvykle vzapéti nasleduje jeho
protinavrh. Potiz s PL je, ze vénuje pfili§ mnoho své tviir¢i energie ndpadiim, které ho
zaujmou, ale které nesouvisi se z4jmy a cili tymu. Muze tézko snaSet kritiku vlastnich napadu,
pfili§ se branit a snadno trucovat, kdyz tym jeho napady pitva nebo odmitne. Muze skutecné
vypnout a odmitnout se dal zucastnit. D4 to dost prace, obezietného zachazeni a uvazlivého
chlacholeni, vétSinou ze strany CH (piedsedy, koordinatora), aby se z n&j dostalo to nejlepsi.
Ale pies vSechny tyto chyby je to PL, kdo dodava tymu zivotodarnou jiskru.

Silné stranky

Dominantni, brilantni napady.

Chrli napady, které ostatni ptijimaji za své.

S nejvétsi pravdépodobnosti zacne vyhledavat origindlni feSeni.

Ma vétsi zajem o velké problémy, ne detaily — dokéze ale ud¢lat chyby z nedbalosti.

Pfimy a otevieny zpusob jednani.

Pripustitelné slabé stranky

Dokaze byt velmi ostry v piipadech, kdy se proti nému nékdo postavi.

Hrozi nebezpeci, ze bude vénovat ptili§ mnoho ¢asu svym vlastnim napadiim, misto aby
piremyslel o tom, co je ukolem celé skupiny.

Muze se piipadné distancovat v situaci, kdy napady budou kritizovany nebo ignorovany.
Pozitiva

Negativa

prehlizi detaily

urcuje si vlastni postupy, ¢asto netradi¢ni, nerad se fidi podle navodu

mén¢ efektivni styl komunikace

pracuje s odstupem od jinych ¢lent tymu

mySlenky mohou byt radikalni a neredlné

intenzivné reaguje na kritiku a pochvalu

Piedseda (Chairman, CH) — Koordinator (Coordinator, CO)



Vede cely tym a koordinuje tsili. Nemusi byt genidlni ani tvotivy, ale spise je disciplinovany,
soustfedny a udrzuje rovnovahu mezi riznymi tendencemi. Umi dobfe mluvit, naslouchat 1
posuzovat. Pracuje prostiednictvim ostatnich.

Nejpravdépodobnéji rekne

,Duvod, pro¢ jsme tady, je to, abychom pracovali na...*

»Nejprve se zamefime na... a pozdéji...«

,»Abych to shrnul, vypada to ze hlavnim bodem je...*

»Mozna, zZe byste mohli... a pak udélame...*

,»Abychom se vratili k zdkladnimu problému, mohli byste...*

Vlastnosti: Stabilni dominantni extravert

Nemusi byt $éfem tymu, ale nejlépe se hodi pro tuto funkci. Je tim, kdo tymu piedseda a
koordinuje usili vSech za Gcelem dosazeni vnéjsich cilii a ukoll. Zaujimé objektivni neutralni
pozici, vynika cilevédomosti. Predpoklada se u néj nadprimérna inteligence, ale nijak zainy
ani zvlast tvotivy intelekt. Mélokdy je autorem néjakého velmi dobrého napadu. Podstatngjsi
je ungj to, emu se fika charakter: ma disciplinovany piistup zaloZeny na vnitini kazni. Casto
ma néco, ¢emu se fika “charisma”, ale pfesnéjsi je mluvit o pfirozené autorité. Je dominantni,
ale uvolnénym a nendsilnym zptisobem — nesnazi se dominovat. Instinktivné lidem dtvétuje,
pokud neni zcela evidentni, Ze jsou nedivéryhodni. Je prost Zarlivosti. Vidi jasné, v ¢em jsou
silné a slabé stranky jednotlivych ¢lenti tymu, a smétuje lidi k tomu, co jim jde nejlépe.
Uvédomuje si nezbytnost vyuziti kombinace schopnosti jednotlivych ¢lenti tymu co
nejefektivngj$im zptisobem. To znamena, Ze on je tim, kdo urcuje pravomoci a zodpoveédnosti
ostatnich a kdo vidi mezery a snazi se je odstranit. Dovede dobfe mluvit i naslouchat.
Komunikuje snadno obéma sméry, neni mluvka ani nemluva. Je velmi pozorny posluchac.
CH formuluje skupinové cile a stanovi program prace. Vybira problém, jiz se ma tym zabyvat
a urcuje priority, ale nesnazi se dominovat v diskusi. Jeho vlastni pfispévky jsou formulovany
spis ve formé otazek nez tvrzeni nebo nédvrhu. Poslouchd, shrnuje nazory a postoje skupiny a
vyjadiuje skupinové citéni. Je-1i potfeba rozhodnout, rozhoduje pevné poté, co kazdy vyjadril
svoje minéni.

Silné stranky

Upfesiiuje cile skupiny a stanovi program.

Zvlada sam sebe a je vstiicny.

Zamg¢tuje lidi na to, co dokazi délat nejlépe.

Jasn¢ komunikuje.

Stanovi kritéria, ale nedominuje.

Je viid¢im spolecenskym typem

Pripustitelné slabé stranky

Neni pfilis intelektudlni ani tvirci.

Ma pouze nékolik malo vlastnich, origindlnich napadi.

Pozitiva

ma diveéru ve schopnosti ostatnich

ma Siroky rozhled

sméfuje ostatni ke spolecnému cili

zraly, sebejisty

Negativa

mize byt ostatnimi povazovan za manipulativniho

deleguje 1 to, co by mél udélat sdm

Hasi¢ — Tymovy pracovnik — Stmelova¢ tymu (Team-Worker, TW)



Drzi tym pohromadé¢, podporuje ostatni, nasloucha, povzbuzuje, harmonizuje a chape.
Ptijemny a popularni ale nesoutézivy. NevSimnete si ho, kdyz je v tymu, ale schazi vam, kdyz
tam neni.

Nejpravdépodobnéji rekne

,Josefe, myslim si, ze bys m¢l poslouchat Frantiska...*

»Dejme Honzové napadu Sanci...“

,Nepotiebujeme se dohadovat o...“

,,Pro¢ nefeknete vice o...*

,»AZ se Petr vrati z nemocnice, tak bychom mohli...*

Vlastnosti: Stabilni nedominantni extravert

TW je nejcitlivéjsim ¢lenem tymu. Uvédomuje si potieby a starosti druhych a nejcitlivéji
vnima emoc¢ni proudy mezi ¢leny skupiny. Vi nejvic o soukromém Zivoté rodinnych potizich
ostatnich v tymu. Je mily, oblibeny, neprosazuje se, je cementem, drzicim tym pohromadé¢. Je
oddany tymu jako celku (to vSak neznamenad, Ze se nemtiZe ve sporu pfidat k jedné ze stran) a
podporuje ostatni. Jeho prirozenosti odpovida spis stavét na myslenkach druhych, nez je
napadat nebo vznaset konkuren¢ni navrhy. Je dobry a ochotny poslucha¢. Dobfe a snadno
komunikuje uvnitf tymu a povzbuzuje k tomu i ostatni. Jako zastance jednoty a souladu
vyrovnava napéti a stiety, které mohou vzniknout vlivem SH a PL, ptfipadn€ ME. Obzvlasté
nema rad osobni konflikty. Sdm se jim vyhyba a snazi se je urovnavat mezi ostatnimi. Je-li
tym v napéti nebo v obtizich, je jeho vciténi, porozuméni, oddanost a podpora obzvIlast’
potiebna. Dik své nesoutéZivosti a touze po harmonii se zda byt trochu moc mékky a
nerozhodny, ale stava se tak stalou tmelici silou v tymu. Je vzornym ¢lenem tymu, ale v
normalnich podminkéch jeho pfinos nemusi byt piili§ zfetelny. Jeho pfinos se stdva zfejmym,
kdyz neni ptitomen — zvIast’ v dob¢ strest a napéti.

Silné stranky

Otevieny, ne vSak dominantni.

Citlivy. Uvédomuje si potfeby a obavy jednotlivci.

Sympaticky, populérni, jemny — pojitko tymu.

Dobte naslouchd, snadno komunikuje a povzbuzuje ostatni.

Vyvazuje tfenice mezi ostatnimi Cleny tymu.

Nema rad konfrontaci nebo konflikt.

Je zvlaste cenny ve chvilich, kdy se tym ocita v problémech.

Pripustitelné slabé stranky

V okamziku krize neni schopen ucinit rozhodnuti.

Nedokéze ostatni ¢leny tymu jasné vést.

Pozitiva

pruzny, umi se pfizpusobit riiznym situacim a lidem

populérni

diplomaticky

dobry posluchac¢, ma zajem o ostatni, chape jejich nazory

ptatelsky, druzny, mirny

Negativa

v nékterych situacich nerozhodny

muze byt lehce ovlivnén ostatnimi

Tahoun (Company Worker, CW) — Realizator (Implementer, IM)

Prakticky organizator. Méni napady v uskutecnitelné tkoly. Rad déla plany a harmonogramy.
Je metodicky, odpovédny, davéryhodny a vykonny. Neneché se vzrusit. Nevede, ale pfejima
administrativu.

Nejpravdépodobnéji rekne



,»S ohledem na ¢as, ktery mame, bychom mohli...*

»Zcela jisté¢ miizeme v rdmci naseho rozpoctu udelat X...«

,Qravita¢ni analyza je Sileny napad..., ale mohli bychom na spodni ¢ast polozit t€zké zavazi.*
,Napisme si to na tabuli.*

,Pokud dokazeme presn¢ definovat tuto ¢ast, mizeme si byt mnohem jistéjsi vysledkem.*
Vlastnosti: stabilni, ukdznény

CW je praktik a organizator. Rozhodnuti a strategie méni v definované a proveditelné ukoly,
na kterych lidé mohou zacit pracovat. Zajima se o to, co je schiidné, a jeho hlavnim pfinosem
je prevadéni tymovych plant do uskutecnitelné podoby. Vyhledava cile a soustavné je
provadi. Ma stejné jako CH (pfedseda, koordinator) silny charakter a disciplinovany pfistup.
Je pozoruhodny svou upfimnosti, vnitini integritou a divérou ve spolupracovniky. Nevzdava
se snadno. Z miry ho vyvede nejspi$ jen ndhld zména planu, nedovede se orientovat v
nestabilnich rychle se ménicich podminkach. Potiebuje stabilni struktury a vzdy se je snazi
vytvatet. Kdyz dostane rozhodnuti, vytvofi harmonogram ¢innosti, ma-li k dispozici skupinu
lidi a cil, vytvoii organiza¢ni schéma. Pracuje efektivné, systematicky a metodicky, ale
ponékud nepruzné a nereaguje na rozevlaté spekulativni myslenky, které nemaji bezprostiedni
viditelnou souvislost s konkrétnim ukolem. Zaroven je obvykle velice ochoten upravit své
harmonogramy a navrhy a pfizplsobit je pfijatym planiim a stanovenym systémim. CW muze
ptili§ bazit po uznani v tymu, coz miiZze byt na Skodu, pokud se to projevuje formou negativni
nekonstruktivni kritiky navrhli prosazovanych ostatnimi ¢leny tymu. Obvykle je vSak blizko
dozvi se to od CW.

Silné stranky

Pfeménuje myslenky na zvladnuté ukoly.

Vybira to co je uskuteCnitelné.

Tvrdé€ pracuje a ma sebekazen.

Preferuje stabilni struktury a snaZzi se je vytvaret.

Pripustitelné slabé stranky

Nema rad slozité teorie, radikalni myslenky nebo nédhlé zmény pland.

Dokaze byt prespfilis soutézivy, aby dosahl postaveni

Chybi mu flexibilita

Pozitiva

prakticky organizator

meéni ndpady v uskuteCnitelné vykony

je metodicky, rad déla plany a harmonogramy

fesi problémy systematicky

ochotné se chape administrativy

Negativa

n¢kdy malo flexibilni

pomaly v odpovédich na nové moznosti

Dotahova¢ — Dokoncovatel (Completer-Finisher, CF, F)

Bez dokoncovatele tym nikdy nedosahne vysledku. Ovétuje detaily, stard. se o plnéni
harmonogramu, vynika smyslem pro naléhavost. Jeho netistupné usili je dilezité, ale dosti
nepopulérni.

Nejpravdepodobnéji rekne

,»Rad bych se ujistil, ze...

,»Nikdy neudélame..., pokud...*

,,A co takhle...*

,»Ne —musime... vSechno, aby to fungovalo.*



,»A coudélame s ustanovenim 3 v pododstavci (iv) ¢lanku G v devatém vydani?*
Vlastnosti: uzkostny introvert

F ma starost o to, co se miize zhatit. Nemé pokoj, dokud osobné neprovéiil kazdy detail a
neuyjistil se, Ze vSechno bylo nélezit¢ udélano a na nic se nezapomnélo. F se v tymu
neprosazuje, ale udrzuje stale pocit povinnosti, ktery komunikuje ostatnim a popouzi je k
¢innosti. Ovlada se a ma silny charakter, je netrpélivy a netolerantni vii¢i méné zodpovédnym
¢lentim tymu. Ma-li F n&jaky vyhranény zajem, je to ad. Uzkostné dodrzuje terminy a plni
harmonogramy. KdyzZ si neda pozor, muze se stat demoralizujicim Skarohlidem s
deprimujicim vlivem na ostatni ¢leny tymu. Snadno ztrati ptehled o celkovych cilech a
zabtedne do detaild. Piesto jeho netinavny dohled je dilezitym pifinosem.

Silne stranky

Sleduje napad od zacatku do konce.

Vénuje pozornost detailu.

Udrzuje si smysl pro naléhavost.

Zajistuje, aby skupina postupovala smérem ke splnéni stanoveného cile.

Do aktivit vnasi pofadek a strukturu.

Nedovoli, aby byly piehlizeny nejdilezitéjsi pravidla/detaily.

Pripustitelné slabé stranky

Uzkostny — trépi se tim, co §patného by se mohlo stat.

Je klidny pouze tehdy, kdyz osobn¢ zkontroloval kazdy detail.

Je netrpélivy a miize byt netolerantni vic¢i laxnéjsim ¢leniim tymu.

Dokaze zabtednout do detaili.

Pozitiva

nezacina nic, co nedokaze dokoncit

soustied’'uje se na detaily

Negativa

sklon trapit se

neni tolerantni k nedomyslenym feSenim a nepiesné praci

Specialista (Specialist, SP)

Cilevédomy, iniciativni a oddany své praci. Ma vyjimecné védomosti a dovednosti. Prispiva k
praci tymu pouze v omezené oblasti. Lpi na technickych strankach problémi. Obcas nedokaze
vidét "celkovy obraz".

Nejpravdepodobnéji rekne

,Uvidim, jestli se mi podafi sehnat néjaké informace.*

»Musime dodrzovat profesionalni standardy.*

,;O ano, moc rad si kazdy veéer pred spanim ¢tu ,Auditora‘.®

., Vite, ze na vyrobu hranaté trubky o stejné kapacité jakou ma kruhovy hrnec spottebujete o
7,6 % vice materialu?‘

,NeobtéZzujme se vzajemnou schliizkou. Jeden z nas miize prosté rozhodnout.*

Silné stranky

Profesionalni, aktivni, oddany.

Je hrdy na své technické dovednosti a specidlni znalosti.

Vyzaduje podporu od svych kolegii, protoze jsou znalci ve svém oboru.

Dél4 rozhodnuti zalozena na hlubokych znalostech.

Poskytuje fakta a informace.

Nabizi znalosti, které mohou pomoci ostatnim.

Pripustitelné slabé stranky

Nebere piili§ na védomi ostatni ¢leny tymu.

Ptispivéa pouze v omezené mife.



Nedokéze se oddélit od funkéni role.
Pozitiva

nadsenec pro svij obor

pysni se odbornymi znalostmi a dovednostmi
usiluje o dosazeni Spickové profesionality
Negativa

je schopen prispét tymu jen omezene

Ipi na technickych detailech

ma maly zajem o ostatni lidi

prehlizi ,,big picture®

brani svou odbornou oblast



