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Ucel podnikatelského planu

« Pro Vas Jako pro podnikatele:
Jasne cile

Uskali a bariéry

Realny Casovy horizont
Pomeérit plany s realitou

* Pro:
* Investory
* Banky
 Inkubatory
* Nove klicové zamestnance




Uskali podnikatelského planu




Finanéni trhy dukladné zkoumaji Casové predpoklady
podnikatelu a diskontuji je
(tedy pridaji nasobek Casu ,pro stryCka Prihodu®).




2. Nova technologie nevytladi

stavajici technologil
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« Konkurence stavajicich hracu na trhu

TESCO
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Financni trhy budou zkoumat reakci stavajicich hracéu na trhu.
Malokdo z tech, kteri dnes trh vlastni, se bude vzdavat bez boje
— naopak,bude bojovat jak reklamou, tak snizovanim marze,a to
muze mit vliv i na podnikatelsky plan, ktery pocita pouze se
stavajici situaci, nikoli s reakci zraneného tygra.




3. Je trh pripraven na tak “

iInovativni zmeénu??

* |nfrastruktura

Financni trhy se budou peclive divat na to, zda infrastruktura,
kterou PP predpoklada, skutecne existuje.




4. Inovativnost

* Pridana hodnota

Financni trhy se budou divat na pridanou hodnotu, a pokud
bude projekt pouze kopii jineho projektu, bude mit jen
malou sanci na financovani.




* Nerealnost planu

Financni trhy si budou pamatovat sve spalené prsty urcCité nejméné dalSich
deset let (prestoze nastavajici generace urcité znovu brzy zaziji néjakou
dalSi ,tutovku®), a proto oCekavejte, ze pokud se uchazite o penize pro

zacinajici projekt, a tim spise pro projekt v oblasti modernich technologii,
vas ukol bude opravdu velmi tézky. Penize (a jejich majitelé) jsou dnes
moudrejSi a podruhé budou uvazovat spis na bazi hodnot nez na zaklade
mody Ci davoveé psychozy.




6. Mnoho penéz muze také

zabit projekt

Financni trhy se proto budou zajimat, zda jsou sumy uvadené
v podnikatelském planu realné a relevantni, dostacuijici a
zaroven nepremrstene. Do této oblasti skutecne nepatri

pesimismus ani optimismus.




Financni trhy se budou peclivé divat na predpoklady pfijmu — odkud
prichazeji, jak jsou realne, jake vykyvy lze oCcekavat atd. Zajimat
se budou také o to, zda je cena produktu a sluzeb trzné
dosazitelna a obstoji-li proti cenam konkurence, ktera bude hajit
svuj stavajici trzni podil.




Uvod do podnikatelského planu




Struktura podhikatelského ”

planu

1) Titulni strana, obsah

2) Exekutivni shrnuti

3) VsSeobecny popis podniku — Cile, Produkt/sluzba,
Velikost, Pravni forma

4) Analyza trhu a konkurence, SWOT analyza,
Hodnoceni rizik plynoucich ze SWOT

5) Vyrobni plan (vyrobni proces)
6) Marketingovy plan

/) Organizacni plan

8) Financni plan

9) Prilohy




Pizzeria del Cadavere
Old Road 25
Cabot Cove, MA 02167

Spoluvlastnici:
Jessica Fletcherova a Marion Fletcherova
Popis:

Pizzeria del Cadavere je soukroma pizzerie, nabizejici
produktoveé menu, které v okoli dosud neexistuje a je to prvni
pizzerie v okoli s dodavkou do domu. Vétsinu nasich
zakaznikt budou tvorit studenti a mladé rodiny z okoli.

Financovani:
K pocatecnimu financovani bude potreba 50 500 dolard, z

toho 34 500 $ jako bankovni pljcka a 16 000 $ od dalSiho
investora.




e Pizzeria del Cadavere je novym hracem mezi restauracemi na mistnim

trhu. Pizzerie se nachazi v Utulném, malém mestecku, které pocit'uje
silnou potrebu rozsireni stravovacich zarizeni. Nase pizzerie se stane
vzpruhou zejména diky své orientaci na mladé rodiny spojené s moznosti
dovazky pizzy az do domu.

Pizzerie bude vytvaret pratelskeé a prijemnée prostredi pro zakazniky a
zaroven produktivni prostredi pro zaméstnance firmy. Klademe dlraz na
vzhled a chut’ nasi pizzy stejné jako na vysoce kvalitni prisady. Jsme takée
prvni restaurace s dovazkou do domu v okoli.

Nasimi zakazniky jsou v podstaté i nasi soused€, kterym chceme
prostrednictvim vyborné pizzy poskytovat tu nejvyssi moznou hodnotu.

Usilujeme o primereny zisk, ktery bude stacit na udrzeni dlouhodobé
financné zdravého podniku a k uspokojeni zavazkd k nasim investortim,

jako kompenzaci za investici a riziko s ni spojené.




Nova a financné nezatizena firma
Vysoce motivovany tym vilastniku

Pristup k zakaznikum zalozen na vytvareni
osobniho vztahu

Hlubokeé zkusenosti v oboru

Zadny primy konkurent

Ramcova dohoda s 2 dodavateli podepsana
Predpoved ziskovosti — Sest mésicu po investici
Prvni a jedine kolo financovani




* Dosahnout kladnych trzeb na konci roku 2004 a dale
dosahovat mirneg, leC stabilne rostoucich trzeb v
prubéhu roku 2007

« Dosahnout zisku presahujiciho 200 000$ na konci
1.roku (2005)

« Dosahnout rentability trzeb v hodnote alespon 12 %

na konci roku 2006

" 2005 Fy 2008 " 2007




5300.000 =

2250 000
S200,000
" Sales
$150,000 ~ Gross Margin
W Net Profit

$100.000

S50.000
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 Pizzeria del Cadavere, spol s.r.o

 Predmet cinnosti: Pizzeria del Cadavere je
soukroma pizzerie, nabizejici produktove menu,
ktere v okoli dosud neexistuje a je to prvni pizzerie v
okoli s dodavkou do domu. VétsSinu nasich zakaznikl
budou tvorit studenti a mladeé rodiny z okoli.

 Udaje o vlastnicich: sestfenice Jessica a Marion
Fletcherovy jsou jedinymi vlastniky spolecnosti.




Investor v prve rade investuje do Vas

Pro investora je podstatne nejen co je produktem, ale | to co
produkt umi

Popis: Rodinna restaurace

Vyhoda:

— Cabot Cove - 10 000 obyvatel, z nichz vétSina jsou rodiny s détmi
— Mala konkurence

— Rozvoz pizzy

Dikaz: Dle méstského planu rlstu se oc¢ekava rist populace z dlivodu
stehovani rodin z preplnénych mest na venkov. Méstsky plan predpoklada,
ze v roce 2005 bude v Cabot Cove okolo 1 200 domacnosti.

Co umi:
— vytvari pratelskou atmosféra orientovanou na rodiny s détmi

— oslovit sousedni videopUjcovnu jako potencionalniho spoluhrace v
oblasti marketingovych aktivit




ma momentalné omezené moznosti stravovani v okoli bydlisté.
Moznost donasky do domu neexistuje vibec.

Na pocatku bude mit restaurace otevreno
Ne - Ct 16:00 — 22:00 a P3, So 15:00 — 23:00

Planujeme také zavedeni polednich menu — predpokladana
poptavka by méla dle prlzkumu trhu pokryt dodatecné
naklady s timto provozem spojené.

Nase menu bude zahrnovat 4 velikosti pizzy s vicero
kombinacemi rliznych ingredienci. Specialitou nasi
restaurace bude Pizza Tety Jessicy s originalni
pikantni recepturou.

Zavadéci menu bude dale zahrnovat slané tycinky
a 2 dl piva nebo mineralky k jidlu zdarma.




Na zakladé priiméru v odvétvi a nizké konkurenci v Cabot
Cove predpokladame primérny prodej 35 kust pizzy denné
(Ne — St) a 60 kust pizzy denné o vikendech (Ct — So)

Z toho cca 2/3 bude tzv. ,take-away" nebo rozvoz

U zakaznikd, ktefi se usadi v restauraci je velka
pravdépodobnost, ze si objednaji piti.

Predpokladame, ze 1/3 vsech objednavek pizzy bude
doprovazeno koupi tyCinek a to vzhledem k jejich oblibé v
Kraji.

Cena:

e Pizza: 12% e Pivo: 2.50%
e TyCinky: 2.50% e Ostatni nealko: 1.70%




Nase pizzerie je situovana nedaleko centra mésta Cabot Cove
v bezprostredni blizkosti zastavky MHD

Prostory jsou v pronajmu, mesicni najemné Cini 1200 $
mesicne a renovace vyjde cca na 8 300 $

Cena najmu zahrnuje i prostory pred restauraci (pro letni
zahradku s cca 16 misty) a 4 parkovaci mista. Méstskée
parkoviste je vzdalené cca 5 minut pésky

Restaurace ma takeé zadni vchod, ktery bude vyuzit pro
expedici, prip. pfijem zbozi od dodavatell

Pripadné rozsireni restaurace Ize uskutecnit ptidni vestavbou
ve stavajici budove — zalezi na postoji majitele.




Personalni plan




Jake pracovniky bude organizace potrebovat a v jakem
mnozstvi?

Kdy bude tyto pracovniky organizace potrebovat?

Kolik z nich jiz v organizaci pracuje?

Jak bude organizace potrebu resit — z vnitfnich zdroju/ z
vnéjsich zdroju?

Jak bude probihat pohyb pracovniku uvnitf organizace?
Je mozny kariérni rust?

Jaké zmeny pravdepodobné nastanou na vnejsim trhu
prace?




podnikatelskem planu

-

« Management:
— Vzdélani
— Prubeh zameéstnani
— Dalsi znalosti/dovednosti/zkusenosti
— Uspé&chy/ Certifikaty
— Kdo bude za co zodpovedny
» Zbytek tymu — personalni plan
» Planovana potfeba zameéstnancu a na jaky pracovni
pomer
— Jakou maji mit kvalifikaci, zkusenosti, certifikace




Jessica Fletcherova

e Od roku 2000 v ddichodu

e Posledni zaméstnani: Pekar/prodejce v mistni pekarné, prilezitostna
spisovatelka detektivek ¢imz si ziskala velkou popularitu u mistnich
obyvatel

o Uspéchy: Zlata placka za nejlepsi dyriovy kola¢ v Cabot Cove 2003
e Zodpovédnost: Vedouci provozu, Komunikace se zakazniky a dodavateli
Marion Fletcherova

e 1998 ukon&ena VS se zaméFenim na Podnikovy management
e Posledni zaméstnani: Vedouci obchodu s obuvi / Ucetni

e Uspéchy: 6x Pracovnik mésice

e Zodpoveédnost: Administrativa, Ucetnictvi

Mzdova ucetni (nutno najmout)

Ostatni sluzby — poradenstvi v oblasti marketingu apod. bude
zajistovano externe.




Oteviraci doba 7dni v tydnu vyzaduje 2smeénny provoz
Prac. doba nad ramec otviracich hodin: 1 hodina pred otevrenim pro
pripravy a hodina po zavreni pro uklid restaurace — to odpovida:

+ Po - Ct: 13 hodin (10 — 23:00)

« Pa: 14 hodin (10 — 24:00) ,

« So: 10 hodin (14 — 24:00), Ne: 9 hodin (14 - 23:00)

Vedouci smeny — Dohlizi na chod sméeny, obsluhuje hosty, prijma platby,
Kuchar — pfiprava pizzy, nutny: vyucni list, prohlaseni o bezinfekCnosti
Pomocny kuch. — pomocné prace v kuchyni, myti nadobi

Cisnik — obsluha hostd, pfiprava napojd, obsluha online objednavek,
nutny vek: 18 let,

Rozvoz — rozvoz pizzy - zatim pouze v odpolednich hodinach, pracuje 5
hodin za smeéenu, ve Spicce: 2 pracovnici, mimo spicku: pomaha v kuchyni
Ci s online objednavkama; nutny fidi€¢sky prukaz




Pozice Casova mzda | Poéet zam-ci | Roéni platv$ | Roéniplatv $
| ivazek ve 2 sménach 2005 2006 (1 o 5%)

Vedouci smény | hodinova+spro 2 22 000 23 100
pitné/part-time

Kuchar hodinova 2 18 720 19 656
[part-time

Pomocny kuch. | hodinova+spro 2 15 600 16 380
pitné/part-time

Cisnik hodinova+spro 2 18 720 19 656
pitné/part-time

Rozvoz hodinova+spro 4 24 000 35 700
pitné/part-time

Management | mésicni / 3 51 000 53 550
full-time

Celkem 16 150 040 175 182




Organizacni struktura

I ——

Jessica Flatcherova Marion Flatcherova
Vedouci provozu Ekonom, administrativa

S Mzdova ucetni J
Veduci smény

| |
Cisnik Kuchar Rozvoz

Pomocny kuchar




Celkovy ucel
Obsah — povaha a Sife prace

Kritéria vykonu — kritéria, méritka nebo ukazatele, které
umoznuji zhodnotit, nakolik je prace vykonavana uspokojive.
Odpovédnost — rozsah odpovédnosti a svérené pravomoci
pri rozhodovani

Organizacni faktory — vztahy podrizenosti

Faktory motivace — zvlastni rysy prace na pracovnim miste,
které pravdepodobne mohou motivovat nebo demotivovat
pracovnika

Faktory osobniho rozvoje — vyhlidka na postup a kariéru
Faktory prostredi — pracovni podminky




POZICE: Mzdova Ucetni

Obecny ucel pozice Mzdova ucetni: je zodpovedna za zajisteéni

radného vedeni mzdového Ucetnictvi a mzdovych podkladd.

Hlavni povinnosti a ukoly:

Mzdoveé ucetnictvi

— Mzdova ucetni vede kompletni mzdovou agendu vcetné odvod( socidlniho a
zdravotniho pojisteni a dani z mezd. Dale jedna s prislusSnymi urady a
zpracovava hlaseni pro socialni a zdravotni pOJlstovny Take vede mzdové
listy, eV|dencn| listy dfchodového zabezpecem zpracovava rocni zuctovani
dané z prijmu zaméstnancl. V soucasné chvili bude zpracovavat mzdy pro 16

zaméstnancl, zaméstnanych prevazné na polovicni Uvazek. Tento uUkol
vyzaduje znalost mzdovych a dalSich souvisejicich pravnich predpisu.

Ostatni povinnosti
— Realizuje personalni zalezitosti firmy v souladu s pokyny vedeni
— Zodpovida za provadeéni archivace pisemnosti
— Udastni se porad &iréiho vedeni spole¢nosti
— Navstévuje pozadované kurzy a skoleni




e Znalosti, dovednosti a vzdelani:

VS ekonomického sméru
Pokrocila znalost Ucetnictvi, Ucetnich systému
Znalost mzdovych a dalSich souvisejicich pravnich predpisl a postupt

Pouziti pocitacll a Ucetniho softwaru a ovladani ostatnich
kancelarskych pristrojl

Kompetence

Spolehlivost
Komunikace: Mluveny projev, Psany projev
Kvalita, Preciznost

Kompetence je schopnost ¢i zpUsobilost chovat se urCitym zplisobem. Kompetence
je zakladem individualniho vykonu a vzdy se projevuje v urcCité podobé chovani.
Chovani je vsak velmi individualni a je vysledkem dynamiky osobnosti. Ve své
podstate je kompetence pomerneé slozity utvar a mezi odborniky panuje znacna

nejednotnost v tom, co do tohoto pojmu zaradit a co jiz ne.




Tip na zaver




Vyuziti projektového Fizeni

pro zaloZeni noveho podniku

ey . : . - : S—
Projektovy management je proces planovani, koordinovani a rizeni
uloh a zdroju pro dosazeni definovaného cile, obvykle za dany ¢as, s
definovanymi zdroji a s omezenou cenou.

Zakladni principy pfi fizeni projektli zamérujeme na:
eplanovani projektu

sorganizaci projektu

*rozpocet projektu

«odhad a kontrolu spotfeby zdroju a ¢asu

*fizeni rizik projektu

*rizeni rizik projektu

fizeni zmen

*projektovou dokumentaci




VWiitl’ projektoveho rizeni

pro zalozeni noveho podniku
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Gantuv diagram

Bu=ine=z= Plan

secure Start-up Funding

Site Selection

Architect De=signe/Rede=ign

Technology Diesign

Perzonnel Plan

Accounting Plan

|
il
|'|I

Fenovaticn

Equipment Inztaliation

Marketing Plans

Grand Opening

Feb Mar

Apr




Miniukol pro dnesek




Elevator Pitch

I ato minutova prezentace by méla obsahovat nasledujici prvky:
* (o je moje myslenka.

» Jak jsem s tou myslenkou daleko.

« Jake trhy existuji pro uplatnéni

* me mySlenky.

« Jaké vyhody na téchto trzich mam.

« Jaké vyhody mam oproti konkurenci.

« Jak hodlam ziskat penize.

« Kolik budu potiebovat celkem.

« Kolik z toho budu potfebovat financovat externé a co za to nabizim investorovi.
« Kdo je soucasti meho tymu.

« Jaky je potencidlni zisk pro investora.




Dekujeme za pozornost




