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Metoda vazeného souctu

angl. Weight Sum Approach - WSA,

0 znama téz pod nazvem metoda
vazenych dilcich poradi,

0 vychazi z principu maximalizace uzitku,

ale predpoklada pouze linearni funkci
uzitku




Postup vypoctu

Vytvor| se normallzovana kriterialni matice R
= (rij), jejiz prvky Z|skame z kriterialni
matice Y a Je_]ICh radku OdeVIdaJICIm idealni

(I) a bazalni (B) varianté pomoci
transformacniho vzorce:

_Yi ~ 5,
" I, -B,

J

Tato matice jiz predstavuje matici hodnot
uzitku i-té varianty podle j-tého kritéria




Normalizovana kriterialni matice
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Uzitek i-té varianty

Pri pouziti aditivni funkce uzitku je potom
uzitek varianty a; roven:

k
u(ai)ZZvjrlj, i=1,...,n
J=1

Varianta, ktera dosahne maximalni hodnoty
uzitku je pak vybrana jako , nejlepsi*, nebo
jsou projekty jsou serazeny na zaklade
klesajici hodnoty funkce uzitku.




Priklad metoda vazeného souctu

Na zakladé expertniho posudku je treba zvolit
vhodnou lokalitu pro vystavbu vodni elektrarny. Tato
lokalita bude vybrana podle sesti kritérii.

Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu
elektrarny

Celkovy objem (v MW)

Investicni naklady na vystavbu (v mid. KCc)
Celkové provozni naklady (v mil KC)
Néklady na ZP (v mil K&)

Stupen spolehlivosti provozu dle 10 stuprnové
stupnice (tedy minimalizace negativnich disledkd
pro obyvatelstvo)




Kriterialni matice

(65
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35
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5,4
9,7
7,2
7,5
2,0
3,6




Prevedeni minimalizacnich kritérii
na maximalizacni

(65 90 4 43 0 5)
50 55 8 0,0 7 2
yre 68 58 6 25 4 7
35 75 0 22 1 10
42 72 4 77 4 8
70 95 3 61 2 6,




Stanoveni vah

wy; = 0,111
w, = 0,175
ws = 0,286
w, = 0,206
w: = 0,111

we = 0,1111




Idealni a bazalni varianta

idealni varianta:
I =(70;,95;8;, 7,7, 7;, 10)

bazalni varianta
B =(35; 55, 0, 0,0; 0; 2).




Normalizovana kriterialni matice

Pomoci transformacniho vzorce

vytvorime normalizovanou
kriterialni matici R.
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Dilci hodnoty uzitku

Pomoci vzorce

v . k
vypocteme dilCi _
ula.)= >y v.r.
hodnoty funkce (4;) ]2:1: Joy?
uzitku jednotlivych
variant

u(a,) = 0,548 u(a,) = 0,443
u(as;) = 0,532 u(a,) = 0,274
u(as) = 0,593 u(ag) = 0,645




Redeni

O Na zakladé metody vazeného souctu
byly vypocteny hodnoty dilcich funkci
uzitku.

O Usporadanim variant podle hodnot
uzitku dostavame poradi variant:

B ag as aj as ay au

OO0 Maximalni hodnoty uzitku dosahuje

varianta a. a je vybrana jako nejlepsi.




Metody parového srovnani variant

O Lexikograficka metoda
[J Metoda AHP
[0 Metody tiidy ELECTRE




Hlavni rozdil

[0 neziskame cCiselné celkoveé
ohodnoceni jednotlivych variant, ale
vysledkem je pouze rozklad souboru
hodnocenych variant na nékolik
indiferencnich trid a preferencni
usporadani téchto trid
B varianty obsazené v kazde indiferencni

tride Ize povazovat za varianty

rovhocenné z hlediska celého souboru
kriteril.




Spolecny rys

0 zakladni informace pro stanoveni
preferencniho usporadani variant
tvori vysledky parového srovnavani
téchto variant vzhledem
k jednotlivym kritériim hodnoceni.




Lexikograficka metoda

[0 Jednodussi metoda vicekriterialni
analyzy.

0 Postupné hodnoti varianty podle
jednotlivych kritérii v poradi
jejich duleZitosti.




Postup metody

Krok 1

Usporadani kriterii podle dulez(;tostl od
nejdulezitéjsiho po nejmene dulezité k,, k,, ..., k,

Krok 2

Metoda vybira z mnoziny variant A, podmnozinu
A(1), jejimiz prvky jsou varianty a/ které dosahuji
/r(naxmalm hodnoty podle neryznamnermo kriteria
1-
Krok 3

Dale z mnoziny variant A(1) nasledné vybirame
podmnozinu variant A(2), I]eJImIZ prvky jsou varianty
a;, které dosahuji maximalni hodnoty podle druheho
neryznamnermo kritéria k; na mnoziné variant
A(1), atd.




Vypocet

Proces vybéeru variant konci:

B kdyz néktera podmnozina A(i), i = 1, 2,
...., k, je jednoprvkova, potom je tato
varianta povazovana za optimalni.

B kdyz se projde vsemi kriterii k{, k5, ...,
k., @a podmnozina A(k) obsahuje vice
variant, které jsou z hlediska
uvazovanych kritérii rovnocenné. Potom
se podle nejakeho dodatecného kritéria
vybere jedna z nich jako kompromisni
varianta.




Vyuziti lexikografické metody

[0 Ve verejné sprave
B Ministerstva
B Obecni urady atd.




Zhodnoceni lexikografické metody

¢asto vyuzivana kvuli své jednoduchosti
Rada nevyhod.
Hlavni nevyhoda

B pri hodnoceni se soucasne neprihlizi
k dosazenym hodnotam podle dalsich
Kriteril.
Aby byla pouzitelna, nesml existovat zadna
vzajemna zdavislost mezi ruznymi etapami

volby, tedy zadné kritérium nesmi reagovat
na utrideni ziskana jinymi kriteriil!!!




Priklad - Lexikograficka metoda

Na zaklade expertniho posudku je treba
zvolit vhodnou lokalitu pro vystavbu
elektrarny na zpracovani bioodpadu, které
vznikaji v zarizenich verejného stravovani
(restaurace, hotely, jidelny, menzy, skolni
kuchyné€) a podle nového narizeni EU se
nesmi dale zpracovavat na masokostni
moucku v kafilériich. Tato lokalita bude
vybrana podle sesti kritérii.




Kritéria

k,  Pocet pracovnich sil, ktere budou nutné
k provozu bioelektrarny

k, Celkovy objem (v MW)
Ks 1/'<nv\)/estic”n/' naklady na vystavbu (v mld.
C
k, Provozni naklady na provoz (v mil KC)
k=  Prfepravni naklady na svoz bioodpad( (v
mil KC)
ks  Stupen spolehlivosti provozu dle 10

stupnové stupnice (tedy minimalizace
negativnich dusledku pro obyvatelstvo)




Kriterialni matice

(60 90 6 5,4
50 55 8 10,6
. 68 58 6 7.2
35 75 10 7,5
42 72 9 18
(80 100 7 3,6




Serazeni kritérii podle duleZitosti

K Investicni naklady na vystavbu (v mid. KcC) - max
7 mld KC.
K, Stupen spolehlivosti provozu dle 10 stupnové

stupnice (tedy minimalizace negativnich disledk
pro obyvatelstvo) — min 7

K Celkovy objem (v MW) - min 70 MW

K, Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu
bioelektrarny — min 40 osob

K, Provozni naklady na provoz (v mil KC) - max 5 mil.

K Prepravni naklady na svoz bioodpadd (v mil K&) -

max 8 mil. K¢




Mnozina Al

Zde je prvni vybér podle nejdulezitéjsiho
kritéria

A1 = {m, az, as, as, a6}

60 90 6 54 8 12
50 55 8 10,6 3
68 58 6 7,2 4
35 75 10 7,5 7 10
42 72 9 18 4

6

80 100 7 3,6




Mnozina A2 a A3

Zde je vybeéer podle druheho
nejdulezitéjsiho kritéria

A2 :{az,as,a6}

A nasledné podle tretiho nejdulezitéjsiho
kritéria

A3 :{as,a6}




Dalsi postup a reseni

Podle dalsiho kritéria se nam mnozina
nezmeni, tedy _
Aa = {as, a6}

Podle dalsiho kritéria je jiz mnozina

jednoprvkova
As :{ as }




Metoda AHP (Saatyho metoda)

angl. Analytic Hierarchy Process
0 Jednoducha a ucinna metoda

] Vycha2| Z posloupnosti parovych
srovnani vhodné stanovenych casti
systemu

[0 Spolu s bodovaci metodou patri mezi
nejcasteji pouzivané metody
vicekriterialni analyzy.




Postup hodnoceni

0 Zakladem je parové srovnani

Krok 1 Vytvoreni hierarchicke struktury cild,
expertu, kritérii a rozhodovacich variant v nékolika
ruznych urovnich s rostouci prioritou az po vrcholovou
uroven. Kazda uroven obsahuje casti s podobnymi
vlastnostmi, které umoanJl srovnani.

Krok 2 Na kazdé urovni hierarchie se provadi
parove srovnani casti systému. Pocinaje vrcholovou
urovni se postupuje doll a _vytvari se matice parovych
srovnani, na jejimz zaklade se odhaduje vektor vah
Jednotllvych casti.

Krok 3 KomblnuL se odhadnuté vahy jednotlivych
casti systemu k ziskani agregovanych vah a vybere se
varianta s nejvetsi agregovanou vahou.




Zakladni hierarchicka struktura

CiL
| |
Hodnotltel e1 Hodnotltel ez ............................................... Hodnotltel eq
Krltérlum k1 Krltérlum k2 ............................................... Krltérlum kk

Varlanta a1 Varlanta az ........................................ Varlanta an




Postup vypoctu

O Metoda AHP je metoda pro stanoveni priorit, ktera gdvozuje
relativni priority na zaklade parovych srovnani prvku na stejné
hierarchické Urovni s vyuzitim Skaly absolutnich cisel 1 az 9.

O Absolutni Cisla z teto skaly jsou aproximaci pomeru vah v; /v, ,
na jejichz zaklade je mozno odvodit hodnoty vah v; a v,.
Metoda AHP pouziva pro syntézu vah v hierarchické strukture

vztah
n
=3y
j=!

Kde

w; jsou lokalni vahy prvku i v dané urovni vzhledem k prvku j z predchozi

urovné hierarchické struktury,

jsou vahy prvku pfedchozi Urovné hierarchické struktury,

Le globalni vdha prvku i z hlediska v8ech prvk( pfedchozi Grovné
ierarchické struktury.

Vj




Zhodnoceni metody AHP

0 AHP je metoda, ktera je vhodna pro
hierarchické struktury systému.

O Pro hodnoceni vefejnych projektu na
zakladni urovni verejne volby ji povazuji
za prilis slozitou.

O V oblasti verejného sektoru se casto

pouziva pro hodnoceni a porovnam

kvahty pece o hospitalizovaneé pacienty
na ruznych klinikach.




