Pfiklad ¢. 1
Obec Policka se rozhoduje pro vybér z nasledujicich dvou projektt na realizaci sbérného dvora v obci:
Projekt A
- zfizeni sbérného dvora na viastnim pozemku, ktery nema pristupovou cestu
Projekt B
- platby firmé, ktera by sbérny dvir provozovala a ma k dispozici pozemek s pristupovou cestou

Které z nakladu projektu sbérného dvora zahrnete do nakladd projektd A i B v ramci:
« CMA
« CBA

Naklady:
a) Naklady na pronajem pozemku — 150 tis./rocné
b) Naklady na nakup dfevéného domku pro osobu, ktera bude sbérny dvir fidit, nakup WC aj.
— 50 tis. K¢
c) Mzdové naklady pro 1 osobu — 10 tis./mésic
d) Rezijni naklady (energie, aj.) — 2 tis./mésic
e)  Faktury od firmy (pfedbézna cena za provozovani shérného dvora) — 50 tis. Ké/Ctvrtleti
f) Pravnické naklady na sepsani smlouvy s firmou — 20 tis. K¢
g)  Néklady na nakup kontejnert — 30 tis. K¢
h) Néklady na zpracovani rozhodovaci analyzy — 50 tis. K¢
i) Naklady na vystavbu mistni komunikace — 300 tis. K¢
J) Naklady na oploceni pozemku — 5 tis. K¢
k) Naklady na nakup suchého WC — 2 tis. K¢
/) Néklady na nakup primotopt — 5 tis. K&
m)  PFinosy jako efekt zvySeni zaméstnanosti — 40% z naklad(i na zaméstnance
n)  Prfispévky ECO-Kom za tfidéni odpad(l ro¢né

Polozka Sazba EKO-KOM Predpokladany objem

PET lahve 4,6 tis.KE/ t 100t
PE félie 4,6 tis.KE/ t 3t
Karton 1,8 tis.KE/ t 105t
papir smésny 1,8 tis.KE/ t 195t
Reseni:
« CMA
- Projekt A-b), c), d), g), i), j), k), )
-  ProjektB-a), e), f)
- Naklady na zpracovani rozhodovaci analyzy nepatfi mezi pfipustné vydaje projekti
« CBA
- Projekt A—b),c), d), g), i), j), k), 1), m), n
- ProjektB-a), e), f), m), n)
Pfiklad ¢. 2

Méjme zadani z prikladu ¢. 1.
Porovnejte oba projekty pomoci CMA a CBA (pouzijte kritérium NPV). Projekty maji pfedpokladanou
dobu zZivotnosti 5 let a pfedpokladané diskontni sazbé 5%



Reseni:

CMA
n
C=C,+>.C,
t=1
Projekt A
Pc’>loik::1 tis. KE  rok 0 Nasledujici
nakladu roky
b) 50 50 47,62 45,35 43,19
c) 120 120 114,29 108,84 103,66
d) 24 24 22,86 21,77 20,73
g) 30 30 28,57 27,21 25,92
i) 300| 300
j) 5 5
k) 2 2
) 5 5
Celkové naklady 312 213,33 203,17 193,50
CMA v tis. Ké 922,01
Projekt B
Polozka . - nasledujici
nakladi tis. Ké rok 0 roky
a) 150 150 142,86 136,05 129,58
e) 200 200 190,48 181,41 172,77
) 2020
Celkové naklady 20 333,34 317,46 302,35
CMA v tis. Ké 973,15
CBA
Polozka Sazba EKO- Predpokladany
KOM objem
PET lahve 4 600,00 100,00 | 460 000,00
PE folie 4 600,00 3,00 13 800,00
Karton 1 800,00 105,00 189 000,00
papir smésny 1 800,00 195,00 351 000,00
celkem 1013 800,00




Projekt A

nasledujici roky

pfinosy ze zaméstnancl 48,00 213,33| 203,17| 193,50
pfinosy EKO-KOM 1013,80 965,52 919,55| 875,76
Pfinosy 1061,8 965,52 919,55| 875,76

‘ diskontované polozky

nasledujici
roky rok 1 rok 2 rok 3
Naklady 312,00 224,00 213,33 203,17 193,50
Pfinosy 1 061,80 965,52 919,55 875,76
CF -312,00 837,80 752,19 716,38 682,26
CBA — kritérium NPV 2676,63

Projekt B —
diskontované polozky
nasledujici
roky rok 1 rok 2
Naklady 20,00 350,00 333,34 317,46 302,35
Pfinosy 1.061,80 965,52 919,55 875,76
CF -20,00 711,80 632,18 602,09 573,41
CBA — kritérium NPV 2499,48

Podle kritéria NPV, bychom zvolili projekt A, ktery ma vy3$8i NPV. Oba spinuji kritérium prijatelnosti

Priklad ¢. 3
Méjme zadéani z pfikladu ¢. 1.
Definujte mozné prinosy obou projekti v ramci CBA.

Reseni:
Mozné prinosy projektu A
e Pracovni sila — pfinos zaméstnanosti v obci
e Vynosy z prodeje odpadu
«  Dotace MZP za provoz sbérného dvora
*  Nova obecni silnice
»  Nezavislost na soukromém subjektu, zaruka stalych nakladt
« Dotace MZP za tfidéni odpadti v obci

Mozné prinosy projektu B
*  Podpora mistni firmy

P¥iklad ¢. 4
Méjme zadani z prikladu ¢. 1.
Vymezte mozna rizika obou projektu.
Reseni:
Mozna rizika projektu B
e Zména ceny sluzby
»  Krach firmy a nutnost realizace projektu A



Pfiklad ¢. 5

Na zéakladé expertniho posudku je tfeba zvolit vhodnou lokalitu pro vystavbu elektrarny na zpracovani
bioodpadd, které vznikaji v zafizenich verejného stravovani (restaurace, hotely, jidelny, menzy, Skolni
kuchyné) a podle nového nafizeni EU se nesmi dale zpracovavat na masokostni moucku v kafilériich.
Na vyzvu ministerstva Zivotniho prostfedi se pfihlasilo nésledujicich 6 projektti A — F. Udaje o
projektech uvadi nasledujici tabulka

Varianta projektu ‘ k1 k2 ks ks ks ‘ K

A 65 90 6 5,4 8 5
B 50 55 2 9,7 1 2
C 68 58 4 7,2 4 7
D 35 75 10 7,5 7 10
E 42 72 6 2 4 8
F 70 95 7 3,6 6 6

Kde:

ky Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu bioelektrarny

ks, Celkovy objem (v MW)

k3 Investicni naklady na vystavbu (v mid. K¢)

kq Provozni naklady na provoz (v mil K¢)

ks Prepravni naklady na svoz bioodpadu (v mil Kc)

kg Stuperi spolehlivosti provozu dle 10 stupriové stupnice (tedy minimalizace negativnich

dasledkt pro obyvatelstvo)

Provedte vybér nejlepSiho projektu a setfidéni projekti podle

CMA.
Reseni:
Varianta C Poradi
A 19,4 5
B 12,7 2
C 15,2 3
D 24,5 6
E 12 1
F 16,6 4
Priklad ¢. 6

Méjme zadani z pfikladu ¢. 5.Provedte vybér nejlepSiho projektu a setridéni projektt podle CEA, kdy
kritériem efektivnosti je spolehlivost provozu.

Reseni:

Varianta C/E
A 3,88
B 6,35
C 2,1714
D 2,45
E 1,5
F 2,7667

Poradi: E, D, C, F, A, B



Pfiklad ¢. 7
Méjme zadani z pfikladu ¢. 5 Provedte vybér nejlepSiho projektu a setridéni projektt podle CEA, kdy
kritériem efektivnosti je celkovy objem.

Reseni:

Varianta C/E

A 0,216
0,231
0,262
0,327
0,167
0,175

mm|O|O|m

Poradi: E, F, A, B, C,D

Pfiklad ¢. 8

Méjme zadani z prikladu ¢. 5.

Provedte vybér nejlepsiho projektu a setridéni projektt podle CEA, kdy kritériem efektivnosti je viiv na
zaméstnanost.

Reseni:
A 0,298
B 0,254
C 0,224
D 0,7
E 0,286
F 0,237

Poradi: C, F, B, E, A, D

Doplrikovy priklad
Méjme zadéani z pfikladu ¢. 1.
Které z dalsich nakladu by jste zahrnuli do nakladt u obou projekti v ramci CBA?



