I. Zdroje financovani
Zdroje financovani neziskovych organizaci mizeme délit na ¢tyii hlavni skupiny:

* Clenské ptispévky,

* pfispévky statniho a obecniho rozpoctu, fondii a nadaci (vétSinou v podobé grantit),
e dary od obcant a firem,

* trzby z vlastni ¢innosti.

Je dobré si uvédomit, ze kazdému z téchto zdroji odpovida jind skupina platci a tedy 1
jina vetejnost. Organizace se bude chovat jinak k vlastnim ¢lentim, od nichz vybiré ptispévky,
a jinak k darciim (sponzorim), od nichz dostava dary, anebo k zakazniktim, od nichz dostava
trzby. I soubor vSech pouzitelnych fondi a nadaci tvoii urCitou, vnitin¢ strukturovanou
vefejnost. Usilim organizace je pochopitelné byt se vemi témito skupinami za dobfe,
komunikovat s nimi a jednat dostate¢n¢é U¢inné€, aby potiebné prostiedky na svou Cinnost
skutecné¢ ziskala. Pravé za posledni zminénou aktivitou se skryva fundraising, Public
Relations a komunikace pro né&j ptipravuji vhodnou ,,ptidu.

K nékterym zdroji financovani podrobnéji.

Statni instituce a samosprava
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grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlasuji soutéz, kde se obCanska
sdruZeni i nadace a obecn¢ prospésné spole¢nosti mohou uchézet o dotace.

Nékteré typy organizaci maji ndrok na statni prispévek ze zdkona (cirkve a nébozenské
spoleénosti, politické strany apod.) Déle jsou to statni fondy a Grantova agentura Ceské
republiky. A v neposledni fadé¢ existuji i nejriznéjsi podpory od méstskych a okresnich tirada
(napf. z jednotlivych odbort nebo ze zvlastnich fondl zastupitelstev).

Nadace, nadacni fondy

Ceskych nadaci, kde je mozné pozadat o finanéni pomoc, zatim neni mnoho. Spise naopak:
byly zakladany obcanskymi sdruzenimi, Skolami apod., aby slouzily jako prostfednik pro
ziskani penéz pro organizaci ¢i pouze pro vlastni projekty. S nabytim platnosti nové zakonné
upravy dojde i zde ke zménam.

S Zadosti o grant je ale mozné se obratit i na né¢kolik nadaci zahrani¢nich ¢i ze zahrani¢nich
zdroju zde zalozenych (napt. Nadace rozvoje obCanské spolecnosti, The Charles Stewart Mott
Foundation, Open Society Fund Praha apod.).

Podniky a podnikatelé

Ne&které podniky ¢i velké firmy si jiz také vybudovaly sviij grantovy systém. Chce-li
neziskova organizace pozadat o dotaci, musi napsat pisemnou zadost s popisem projektu,
rozpoctem a informacemi o posldni a cilech organizace. Tyto zadosti pak posuzuje vétSinou
skupina lidi slozena ze zastupcti firmy.

V ptipad¢ malych firem a soukromych podnikatelti pak vSe zalezi na osobnim jednani s nimi.
Neni vhodné je Zadat jen o penize. Pro vétSinu z nich je jednodussi poskytnout zdarma své
sluzby (napft. kopirovani materiall) ¢i své vyrobky (nabytek, pocitac, tasky na stiechu).



Individudlni darci

Podle statistickych tdaji USA, lze zjistit, ze podil této skupiny na celkovém souctu
sponzorskych dari dosahuje kolem 80 %. Sem patii napt. ¢lenové organizace, dobrovolnici,
ptibuzni cilovych skupin, piedplatitelé casopisu ¢i lidé podobnych z4jmu. Individualni darci
se 1 pro neziskové organizace stavaji stale zajimavéj$im zdrojem penéz a jen na nich zalezi,
zda-li se jim podafi je oslovit a ziskat pro spolupréci.

Vlastni innost

Sem lze zatadit jednak prodej vlastnich vyrobkl (napt. organizace provozuje chranénou dilnu
pro télesné postizené ¢i vlastni farmu, kde se pestuji zemédélské produkty) a kazdou dalsi
hospodatskou ¢innost (poradenstvi, kurzy, sluzby souvisejici s vyuzitim vypocetni techniky
atd.). Dale jsou to nejriizngjsi burzy, plesy, aukce, loterie a fada dalSich akci.

Clenské piispévky
U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na c¢lenském principu, tj. predevsim

obcanské sdruzeni, profesni komory, politické strany i n¢které cirkve a druzstva, tvoii ¢lenské
prispévky pravidelny, pfedem planovany finan¢ni zdroj.

Daiiové ulevy

Systém datiovych ulev (nékdy se hovoii o fiskalnim zisku) je pro podminky v Ceské republice
pro neziskové organizace popsan v kapitole. Obdobné jako v Ceské republice se uplatiiuji
daniové ulevy ve vétsin€ demokratickych zemi.

Obr. 1 Priklad mozného financovéni neziskové soukromé organizace
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Fundraising jako planovany proces

Ziskavani penéz je dlouhodoby proces. M€l by proto zacinat efektivnim planovanim a
koncit podrobnym zhodnocenim, na jehoz zdkladé si miizeme zjistit, které z vySe uvedenych



metod jsou nejucinnéjsi a nejvice vyhovuji obéma strandm. Pti planovani fundraisingu by se
mél dodrzet nésledujici postup:

* definovat poslani organizace — strucné¢, jasn¢, vystizn€, aby s nim byl srozumén kazdy
¢len organizace a umé¢l ho reprodukovat,

* urcit konkrétnich a méfitelnych cilii — darci bude jasné, Ze jsou dosazitelné,

* vypracovat realiza¢niho a ¢asového planu aktivit, na zaklad¢ ¢ehoz se zpracuje ro¢ni
rozpocet,

* ov¢étit, zda naSe organizace skute¢né reaguje na potieby ve spolecnosti,

* uvazovat o zapojeni dobrovolnikl do fundraisingovych akci,

* vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody,

* sestavit seznamu moznych zdroju,

* specifikovat okruh darci,

* pozadat o dar,

* informovat déarce o pouziti jeho daru,

* snazit se o obnoveni a/nebo zvyseni daru.

Zpisoby fundraisingu
Mezi hlavni zptsoby ziskdvani penéZnich daru patfi:

* hromadny (formalni) adresny nebo neadresny dopis, nékdy s vloZzenou obalkou pro
odpovéd’ a/nebo s postovni poukézkou — tzv. direct mail, resp. pfimy poStovni styk;

* vyhlaseni veFejné sbirky (= vyzva pfedem neuréenému okruhu darct) sdélovacimi
prostiedky (vcetné plakati a letaktl) vyzaduje dobrou organizacni ptipravu, vyuziti
vice prosttedkli propagace, prezentaci silného motivu pro darce, svédomité
pracovniky, dostatek finan¢nich prostfedkti a beztthonnost organizace;

* Dbeneficni akce (= vyzva piredem neur¢enému okruhu dércli) vyzaduje divacky a
publicisticky zajimavy program, min. jednu znamou osobnost v programu, bezchybny
prubéh akce a dostateCnou prezentaci dobrocCinného ucelu celé akce;

* osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor (tzv. telefonni fundraising), jehoz
ptedpokladem je ptedchézejici znalost darce, ktery uz dar poskytl, a nyni zaddme o
obnoveni daru;

* pisemna Zadost o grant je provazena velmi byrokratickym postup pii jejim
zpracovani;

* fundraising ,,od dvefi ke dveFim“ muze byt nevyhodny vzhledem ke vstupovani do
soukromi potenciondlnich darci;

* osobni nav§téva predem vytipovanych moznych darct predstavuje nejucinnéjsi
zpusob.

Okruhy darci

Pro uspésny prubéh pldnovani i realizace fundraisingu je dilezité spravné vymezeni
okruht moznych darcti. Pozornost vSech neziskovych organizaci se totiz obraci na tzv.
potencionalni déarce neboli ty, kteti by mohli néco dat. UZitetné je proto rozdéleni
potencionalnich darcii na ty, ktefi:



* maji vyhrazené prostiedky na dobro¢innou cinnost a poskytuji je neziskovym
organizacim — spojeno s vysSim stupném byrokracie pfi pridélovani prostiedkd,
* nemaji vymezené prostiedky na dané¢ cile, ale v ptipadé€, Ze je zaujmou, poskytnou je
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organizace je ta, do které se vyplati investovat, ¢asto pozaduji protisluzbu.

Pro stanoveni postupu, jak s kterym darcem pracovat, je dalsi rozd€leni na ty, ktefi:

* davaji poprvé,

* dali jiZ v minulosti — dobré pfi potieb¢ okamzité financni vypomoci [ kratsi doba na
predstavovani organizace darci.

Nemén¢ dulezitym nasledujicim krokem je vymezeni motivi jednotlivych darci. Ty lze

rozdelit do nékolika skupin, které se pochopitelné mohou vyskytnout soucasné:

* marketingové ucely — firma od sponzoringu ocekava obchodni efekt — bud’ pfimé
zvySeni poptavky nebo alespon zlepSeni image; i nové ziskané kontakty mohou byt
pro rozvoj firmy uzitecné,

* SirSi podnikové cile — velké podniky investuji do Cinnosti, které se jim po Case
zhodnocuji, podporuji napt. zatfizeni, kterd slouzi i jejich zaméstnanctim, plsobi
propagacné na zajemce o zaméstnani, apod..”,

* ve vedeni firmy se prosadila atmosféra altruismu, spolecenské odpovédnosti,
obCanské moralky — firma chce byt dobrym sousedem (pfispivd napf. mistnim
organizacim v¢€. charity) nebo obfanem, chce néco davat zpét do komunity, v niz
pusobni a diky niz ptisobi,

* negativni motivy, jako napf. prani Spinavych penéz, snizeni danového zakladu,
osobni prospéch a slava, pocit moci, distribuce jiz nijak vyuzitelnych vyrobkd, splnéni
povinnosti davat (napf. ze statnich zdrojt, apod.).

Dftive nez oslovime vybraného darce, je dobré si ujasnit nasledujici otazky:
* je vlbec solventni?

* jakeé Sirs$i marketingové cile sleduje?

* do ¢eho chce dlouhodob¢ investovat?

* nachazi v dobré¢ situaci, aby se u n¢j prosadila myslenka altruismu?

Z psychologického hlediska bychom mohli uvazovat o tfech stupnich ve vztahu zZadosti

neziskové organizace k darci (sponzorovi):

* neziskovd organizace mu nemize nabidnout nic — voli tedy formu prosby, protoze
ocekava Cisty dar,

* muize nabidnout urcitou protihodnotu, ale podstatné niz§i — voli proto vztah
»kvazipartnerstvi, kdy napi. prodava listek na dobro¢inny koncert za piremrsténou
cenu, pficemz to vi i kupujici, ktery se na koncert mozna ani nedostavi,

* nabizi srovnatelnou protihodnotu — vede tedy obchodni jednani, aby ziskala napft.
placeny inzerat do sponzorované knihy.

r v

Vlastni Zadost o penize — osobni schiizka

Pokud jiz organizace ma vytipovano koho oslovit a navazala prvni kontakt, nasleduje
sjednani osobni schiizky. VSechny osobni materialy pro darce o tom, co organizace d¢la, jaké
je jeji poslani a jak je pfi jeho dosahovani uspésnd, by mély byt jiz pfipraveny. Dilezité je
veédet, co organizace potirebuje (projekt) a o kolik tedy darce pozada (rozpocet). Hlavnim
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tématem hovoru jsou potom predev§im vysledky prace organizace, nikoliv penize, pficemz
vSe zalezi na uméni vyjednévat. Rozhodujici pro Zadajici organizaci je, mit ,,dobré jméno* a
diivéryhodny projekt.

Osobni rozhovor

* by se mél zacit neformalné, napt. hovorem o béznych vécech, aby se oba Ucastnici
naladili na stejnou notu.

e Pokud jde o prvni jednani s darcem, mélo by nasledovat kratké stru¢né predstaveni
organizace, jeji ¢innosti a cili.

* Potom by m¢él zadatel dat dostatek prostoru darci pro jakékoliv dalsi dopliujici dotazy.
Dostatek informaci totiz darci usnadnuje rozhodovani, zda organizaci podpofit ¢i

e Nasledné¢ by mél zadatel shrnout sviij program a znovu v kratkosti popsat, co bude
k jeho realizaci potiebovat, tzn. ptedlozit podrobny rozpocet.

* Posledni faze rozhovoru zacind tehdy, kdyz je darce ochoten zalit jednat o daru.
Pokud fekne ANO, zbyva domluvit se na kone¢né vysi daru a zpiisobu, jakym bude
poskytnut. Rekne-li MOZNA, je dobré zjistit, kdy se Zadatel mtiZze znovu ozvat. Zni-li
odpovéd NE, znamena to bud’, Ze darce nema penize (dobré je zkusit se ozvat na 6
mésich znovu), nebo Ze darce organizaci nechce podpotit. Zadatel by se mél snaZit
v takové situaci zjistit divod této neochoty.

e Na rozloucenou by se nemé¢lo zapominat na uptesnéni kontaktl, podé¢kovani, domluvu
dalsi schizky nebo ptfipominky uddlosti, kdy se znovu stfetnou. Darce by mél byt
ujistén, ze bude ze strany organizace pravidelné informovan o jeji ¢innosti.

* Do dvou dnli od setkani je dobré poslat darci dékovny dopis, bud’ za poskytnuty dar,
nebo za Cas, ktery zadateli vénoval, pravidelné¢ darce informovat o dalSi Cinnosti
organizace (novinky, akce apod.), dodrzovat to, na co se zadatel s darcem dohodli,
pouzit penize tak, jak darce ptredpoklada a nalezit¢ darce prezentovat, stoji-li o to,
napt. ve vyro¢ni zprave, ve zpravodajich, na nasténkach, vystavach apod.

Zakladni filozofie fundraisingu (formou realizacniho pokynu)
pramen 7, (citace)

¢ Jak se zbavit dojmu, Ze nim nikdo nic neda?
— Presvedcit druhé miize jen ten, kdo je sam presvédceny.
¢ Jak se zbavit dojmu, Ze nas prece musi podporit kazdy?

— Pokud chceme nekoho presvedcit, aby nds podporil, méli bychom na jeho Zebricku hodnot
figurovat v prednich Fadach.

— Neziskavame penize, ale clovéka.

¢ Proc nam lidé davaji penize?

— Davani penéz je radost. Lidé to radi délaji proto, Ze jim to dava dobry pocit, spolecenskou
vdznost, nebo to ulehcuje jejich svédomi. Mohou si sami sobé dokazovat, Ze néco takového
dovedou udélat. nebo jim to prosté umoznuje vyjadrit jejich moralni hodnoty a presvédceni.

— Chceme-li od nékoho néco ziskat, musime vychazet z jeho potieb.

¢ Kdo jsme my?

— Pokud darce dobre neporozumi tomu, co vlastné chcete, ziidkakdy to byva jeho chyba.

¢ Potrebuje nas nékdo?
¢ Kdo jsou nasi darci a kde je hledat?
— NasSe Sance na preziti jsou tim vetsi, ¢im pestiejsi je nas vycet darcii.



— Z anonymniho davu lidi jste vytipovaly ty, kteri prave pro vasi organizaci znamenaji potencialni
zdroj uspéchu a dalsiho rozvoje.

¢ Jak naSe darce oslovit?

— Prostredky nedava organizace organizaci, ale clovek cloveku.

— Kolik miizeme po darci vyzadovat, jaké jsou jeho moznosti a ochota davat.

— Tim nejspolehlivéjsim predpokladem uspéchu je, zZe je vaSe organizace pripravena otevrit se
svetu a nemusi nikomu nic zatajovat. Zakladnim motorem je vase uprimné presvédceni o tom, Ze
delate dobre uzitecné véci. Klicovym krokem vsak ziistava dat o tom védeét ostatnim.

¢ Jak pozadat o penize a neZebrat?

— Dejte sami své organizaci penize.

— Neni o nic lehci byt zadan, nez Zadat.

— At jiz vas darce podpori, vaha, nebo odmitne, nezapomerite si navzajem predat nebo upresnit
kontakty, domluvit si dalsi schiizku, nebo pripomenout udalost, kdy se zase uvidite. Slibte darci,
Ze ho budete pravidelné informovat o vasi ¢innosti (‘a potom to deélejte!). A samoziejmé je treba
PODEKOVAT! A nejenom za dar, je tieba podékovat za pozornost, ocenit zdajem, ktery darce
projevil, ocenit, Ze nam vénoval sviij ¢as. Vice nez slova zde pusobi vase opravdové pocity.

¢+ Kdo to ma vSechno délat?
— Fundraising je tymova hra.
— Nejméné jedna tretina cinnosti vasi organizace by méla byt vénovana ziskavani financnich
prostredkii - fundraisingu.

¢ Kde najit schopné fundraisery?
— studenti
— dichodci
— cizinci
— vedci a odbornici
— zajimavé osobnosti

Pouzito z knihy:
Rektotik J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zéklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2.
aktualizované vydani. Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5



MANAZERSKE UCETNICTVIi

V kazd¢é organizaci (at’ ziskové ¢i neziskové) se kiizeni veskerych cinnosti vyuZziva
informaci. Zpravidla jde o ¢iselné, slovni i jiné udaje zjistované pomoci riiznych metod,
pficemz musi byt spolehlivé (pravdivé, vérohodné) a véasné. Ekonomickymi informacemi se
v organizaci zabyva informacni soustava, ktera je tvorena péti obory.

Schéma 1 Obory informacni soustavy

Informacni soustava

kalkulace rozpocetnictvi statistika operativni evidence ucetnictvi

Pramen: Autor
1. Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Zakladnim nastrojem financniho planovani je rozpocet. ZjednoduSené lze fici, ze
rozpocet je plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéZnich jednotkach.
V rozpoctu neziskové organizace se musi najit, kolik penéz bude potiebovat k zajisténi své
¢innosti a z jakych zdroji tyto penize hodld ziskat. Z této definice vyplyva velmi uzka
navaznost na strategické pldnovani organizace, nebot nejdiive musi védét, jaké ¢innosti hodla
realizovat, a teprve potom muize sestavovat rozpocet.

Nékolik diivodii proc sestavovat rozpocet

Vyvoj organizace - kazda neziskova organizace by méla mit jasné definované své poslani a v
navaznosti na n¢j také své zésady a cile. Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji v jednotlivych
¢innostech a vyjadfuji jejich hodnotu v univerzalnich penéznich jednotkéch. Tato skutecnost
pomahd jak pfi prezentaci cili mimo organizaci, tak i pii jejich dalSim zptfesnovani uvnitt
organizace.

Planovani - rozpocet je nedilnou soucasti pldnu cCinnosti organizace na urcité obdobi.
Vyjadiuje “realisticky optimisticky” predpoklad, kolik finan¢nich prostfedkii se ziska, aby v
daném obdobi bylo dosaZeno plénovanych cili.

Rizeni a hodnoceni &innosti organizace - v prib&hu daného obdobi slouZi rozpodet k
periodickému porovnavani piredpokladi se skutecnosti. Porovnavaji se ptiivodni ptedpoklady a
vystupy z ucetni evidence organizace. Tento proces je zdkladem finan¢niho fizeni organizace.
Poskytuje informace o tom, zda je dostatek financnich zdroji pro ¢innost organizace, zda se
ma klast vétsi dlraz na ziskdvani financnich zdrojii anebo naopak, Ze si organizace mtize
dovolit rozsifit svou ¢innost. Schopnost “vejit se” v prubéhu obdobi do predpoklddaného
rozpoctu ukazuje schopnost organizace nakladat efektivné s financnimi zdroji.

Ziskavani prostiedki pro ¢innost organizace (fundraising) - rozpocet ma velmi dulezitou
funkci v procesu ziskavani prostiedkil pro organizaci, nebot’ potencionadlnimu dérci muize
velmi presné ukdzat, jak budou svétené prostiedky vyuzity k zabezpeceni cilii organizace.
Redlné¢ postaveny rozpocet je (vedle jasnych a pfitazlivych cili organizace) zakladnim
predpokladem pro efektivni a ispéSny fundraising.

Kalkulace a ucetnictvi jsou nepostradatelnymi nastroji pro testovani kvalitniho rozpoctu.
Jejich podstata a fungovani byly rozvedeny v kapitole 2.



1.1 Typy rozpoéti

Naésledujici typy rozpocti patii mezi ty zakladni, které¢ lze vyuzivat ve finanénim
fizeni kazdé neziskové organizace:

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle rozsahu cinnosti dané
organizace muize byt (a vétSinou byva) rozdélen podle jednotlivych oblasti ¢innosti - tzv.
programt. Ukazuje na jedné stran¢ predpokladané ndklady k zabezpeceni kazdého
jednotlivého programu organizace (v¢€. administrativni rezie) a na strané¢ druhé
predpokladané zdroje finan¢nich prostfedkti na kazdy jednotlivy program. Cilem je
zachytit komplexné pfedpokladané vynosy a ndklady v daném obdobi nezavisle na
skute¢nych finanénich tocich.

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni dle jednotlivych programi), z kterych finan¢nich
zdrojii bude organizace hradit které druhy nakladi. Je to vhodna pomtcka pro organizace,
které maji vice finan¢nich zdroji na svou €innost. V urcité formé se tento druh pouziva pfi
ziskavani zdrojii na ¢innost organizace, nebot’ ukazuje komplexné a samostatn¢é naklady a
vynosy jednoho urcitého programu. Z dosavadnich zkuSenosti z jednani s rlznymi
donatory vyplynulo, ze ve vétSin€ ptipadi pouze piispivaji ur¢itym podilem do celkového
rozpoc¢tu programu, ktery podpoii, nicméné chtéji vidét, ze program je financéné
zabezpecen cely - coz umoziiuje tento typ rozpoctu.

Rozpocet financ¢nich toku a cash flow navazuje na programovy rozpocet a upravuje jej
vzhledem ke skuteénym tokim financ¢nich prostiedkii, které nastanou behem
rozpoctovaného obdobi. Tento typ rozpoctu v podrobné mési¢ni ¢i Ctvrtletni formé je
dilezitym nastrojem operativniho finanéniho fizeni.

Krom¢ uvedenych rozpoctd, které mohou mit nespocet variaci, existuji i mnohé dalsi
typy, napt. investi¢ni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo pofizuje investicni majetek.
V nasledujicim, textu je kladen diraz na zékladni varianty rozpoctii, které naleznou nejvétsi
pouziti v neziskovych organizacich.

Programovy rozpocet

Tento rozpocet pfimo navazuje na plian c¢innosti organizace a zaroven je

vychodiskem pro tvorbu dalSich typi rozpocti. Jeho nejdilezitéjsim pozadavkem je
prehlednost.

Klasicky rozpocet ma dvé ¢asti - vynosy a naklady. Tradi¢né jsou umistovany pod
sebou na levém kraji, zatimco jednotlivé programy a rezie organizace jsou nadepsany nahoie
smérem doprava. Pozdgjsi praci s rozpoctem si lze velmi usnadnit a zpiehlednit tim, Ze
struktura vynosovych a nakladovych kategorii je navrzen v souladu s c¢lenénim ucetni
evidence (v souladu s t¢etni osnovou u podvojného tcetnictvi).

Jednotlivé kroky tvorby programového rozpoctu:
- dle planu Ccinnosti organizace identifikovat jednotlivé programy (mohou byt
specifikovany jako nakladova strediska),



- vyjadfit potfeby jednotlivych programti v penéznich jednotkach, tj. vyjadiit pfimé
naklady na jednotlivé programy (ptiloha €. 7 tab. 1,2),

vyjadfit potieby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu organizace, tj. vyjadfit rezijni naklady organizace

- rozdélit rezijni naklady organizace mezi jednotlivé programy,

- identifikovat a rozd¢lit zdroje financi mezi jednotlivé programy, tj. vyjadfit vynosy
organizace.

Kazda organizace mé (jak je uvedeno v kap. 4.8) krom¢ nakladii pifimo spojenych s
urCitym programem i naklady, které jsou nezbytné pro chod celé organizace. Jsou to
naklady na celkové fizeni, administrativu, ziskdvani financ¢nich zdroji, hospodareni s
financemi a majetkem, marketing, pfip. dal$i. Nekdy se také tikd, Ze jde o “obsluzné
¢innosti”. Nutnost provadét je vyplyva bud’ z pravnich predpist (napi. uCetnictvi), nebo jsou
takové Cinnosti nezbytnym zékladem pro existenci organizace vibec (fundraising). Struktura
rezijnich ndkladi mize byt velmi podobna struktuie ndkladi na jednotlivé programy (osobni
naklady, ndklady na sluzby, material a vybaveni). Je dileZzité si uvédomit, Ze reZijni naklady
jsou nedilnou soucasti celkovych nakladd organizace. Zaroven je dilezité na tuto
skutecnost upozornovat i potencialni darce finan¢nich prostfedkili, nebot’ sponzofi jsou Casto
ochotni podporovat pouze pfimé naklady na program a mayji tendence rezijni naklady ze své
podpory eliminovat.

Rozdéleni rezijnich nakladi mezi jednotlivé programy

Rozdélit rezijni ndklady mezi programy rovnomérné - tato moznost je sice nejjednodussi,
avSak nemusi odrazet skute¢ny stav, nebot’ piedpokladd, ze kazdy program vyzaduje stejné
mnozstvi obsluznych ¢innosti.

Rozdélit rezijni ndklady na zaklad¢ celkové vySe primych nakladi jednotlivych programt -
tato moznost vychazi z pifedpokladu, ze ¢im je dany program nakladnéjsi, tim je pracnéjsi a
tim vice spotfebuje obsluznych ¢innosti.

Rozdélit rezijni naklady na zakladé velikosti cilovych skupin jednotlivych programi -
piedpokladem je, Ze ¢im vice lidi méd prospéch z dan¢ho programu (jinymi slovy ¢im vice
klientl dany program obslouzi), tim je naro¢néjsi i na obsluzné Cinnosti. Tento zpisob je
mozné pouzit u programi, kde lze pfesné spocitat mnozstvi osob, které z programu maji
prospéch (napf. jidelna pro socidlné slabé obcany).

Rozdélit kazdy rezijni ndklad zvlast podle toho, jaka je spotieba dané obsluzné Cinnosti
jednotlivym programem - tento zptsob je nejpracnéjsi, nebot’ probirdme po fad¢ jednotlivé
obsluzné Cinnosti a zkoumame, v jakém poméru jsou spotfebovavany odbornymi programy.
Nevyhoda pracnosti je vyvazena tim, Ze takto rozdélené rezijni ndklady zifejmé budou
nejveérnéji odrazet skuteny stav. V uvedeném piiklad¢ je pouZito rozdéleni rezijnich nakladi
pomérné dle pfimych mezd: Skolici program 42 %, poradensky program 25 %, program
tvorby sité 33 % - viz tabulka ¢. 10.

Zdrojovy rozpocet
Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy program zvlast’. Samoziejmé se mize poté

sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby byl ziskan uceleny piehled o zdrojich financi na
jednotlivé kategorie nakladu.



Takto sestaveny zdrojovy rozpocet okamzité ukaze, zda jsou zajiStény vynosy pro
vSechny druhy nakladd, nebo zda struktura piijmu a jejich specifikaci nepokryva potieby. Z
toho se mlze nasledné¢ vyvodit piislusné zaveéry a zaméfit se na ziskdni zdroji pro kryti
konkrétnich nakladovych kategorii.

Rozpocet penéZnich tokii - cash flow

Na rozdil od programového rozpoctu cash flow operuje s prijmy a vydaji, tedy se
skuteénymi toky penéz. Neobjevi se zde dobrovolna prace nebo hmotné dary. Tento typ
rozpoctu rozdeluje veskerou ¢innost organizace z hlediska financi na t¥i zakladni oblasti. Za
prvé je to vlastni provoz organizace, tedy Cinnosti souvisejici s poslanim, s cilovymi
skupinami apod. Druhd oblast jsou hmotné ¢i nehmotné investice - vydaje s jejich pofizenim
a pfijmy na jejich financovani. Tteti oblast jsou finanéni investice - napf. tvorba fondu uvnitt
organizace jako prostiedku pro zajisténi dlouhodobé existence organizace.

Takto mize tedy vypadat velmi jednoduché forma rozpoctu penéznich tokd. Je vhodné
doplnit rozpocet komentifem s odvolavkami na zdroje informaci k jednotlivym
predpokladim. V tomto ptipadé udaje z fadku 1 jsou vztahy z Gcetni uzavérky minulého roku,
dalsi dva tadky jsou z programového rozpoctu (pozor, jsou zde vynechany tzv. “nepenézni”
naklady a vynosy - dobrovolna prace a odpisy). Majetkové investice, tedy napt. zamér koupit
kopirku, by mél byt deklarovan v celkovém planu organizace spole¢né s pfedstavou, jak bude
tato akce financovana. Cash flow se vétSinou zpracovava po jednotlivych ¢tvrtletich, ptipadné
mésicich.

Zavér Kk rozpoctiim neziskovych organizaci

Ro¢ni finanéni plan organizace je jednim ze zasadnich dokumentt, které charakterizuji
planovanou ¢innost organizace. Proto by mél byt vzdy schvalen vrcholnymi orgény. Piipravu
rozpo¢tu po odborné strance provadi tedy vykonny feditel, ekonom nebo ucetni (v uzké
spolupraci s odbornymi programovymi pracovniky) a poté predkladd navrh rozpoctu
vrcholnému organu, ktery jej pfipominkuje a posléze schvali.

2. Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni uprava Cinnosti vSech nevydéle¢nych organizaci umoziiuje, aby v
omezeném rozsahu provozovaly doplikovou. Tato ¢innost je na rozdil od cinnosti hlavni
provozovana za Ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelskd, avSak vysledek z této ¢innosti
musi byt pouzit ke zkvalitiovani hlavni ¢innosti a na jeji podporu. U ptispévkovych
organizaci muze byt hospodarska ¢innost provozovana se souhlasem zfizovatele, ktery stanovi
podminky a rozsah této ¢innosti. U ob¢anskych sdruzeni a u obecné prospésnych spolecnosti
je doplnkova ¢innost zakotvena ve statutu nebo ve ztizovaci listin€é. Vyrobky, vykony, prace a
sluzby produkované v ramci hospodaiské (doplitkové) Cinnosti se realizuji podle obecné
platnych cenovych ptedpisi. Zpravidla se budou ceny tvoii jako ceny smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjiSténi ndkladl a ceny na kalkulaéni jednici.
Kalkula¢ni jednici miize byt jakykoliv vykon, ktery je jednozna¢n¢ vymezen mnozstvi,
¢asem nebo jinym zplisobem. Kalkula¢ni jednici je tedy jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna
vyucovaci hodina v kurzu, pfipadné cely kurz vyuky v rozsahu napt. 20 vyucovacich hodin,
jedna hodina prace archivare nebo oprava archivalii jako takové atd.
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Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace pfedbézné a vysledné.
Piedbézné kalkulace se sestavuji, pred zapocetim sluzby nebo pied zahdjenim ¢innosti. Pfi
jejim sestaveni se vychazi z technickych podkladii, z organiza¢nich smérnic, z vyvoje naklada
za predchazejici obdobi apod. Podle piesnosti podkladi miizeme tyto kalkulace dale rozdélit
na normové, kdy vychazime z technickych a technicko - hospodatskych norem, které vcelku
presné urcuji kalkulované néklady, a na propoctové, kdy je mira pfesnosti mnohem mensi,
nebot’ ndklady se vice mén¢ odhaduji na zéklad€ nakladl za minula obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni dil¢i Cinnosti.
Vychézi se pritom z udaja ziskanych v ucetnictvi a zjistuji se skute¢né naklady na kalkula¢ni
jednici. Srovnanim piedbéZné a vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil o¢ekavany efekt a
které vlivy se podcenili nebo naopak ptecenili.

Normové kalkulace

Pii vétSim rozsahu hospodaiské Cinnosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové v
¢lenéni na planové a operativni. Planové kalkulace se vztahuji k delSimu ¢asovému obdobi -
zpravidla ro¢nimu - a urcuji, jaké urovné nakladl se ma doséhnout v priméru za toto obdobi.
Operativni kalkulace vychazi z béznych (operativnich) technickohospodarskych norem,
které odpovidaji konkrétnim podminkam pfti realizaci sluzby za kratsi casové obdobi - mésic,
Ctvrtleti.

2.1 Kalkulaéni vzorec a ¢lenéni nakladu v kalkulaci

Struktura nakladG pro potfeby kalkulace je urcena v tzv. kalkulaénim vzorci. V
soucasné dob¢ neni v platnosti celostatné zavazny typovy kalkula¢ni vzorec, ktery by stanovil
jednotnou naplit a potadi polozek kalkulaéniho vzorce. Minimdlni clenéni nakladh v
kalkulacnim vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodatskou ¢innost b) Pro realizaci poslani
1. Pfimé (jednicové) naklady 1. Pfimé néklady
2. Rezijni naklady 2. Rezijni néklady
Vlastni naklady vykonu Vlastni naklady sluzby
3 Zisk (je-li kalkulovan’

Ztrata (... dotace)

—Cemabez DPH— Cena bez DPH

Primé naklady se mohou piesné a piimo zjistit na kalkulacni jednici podle norem
nebo propocti. Vyvijeji se podle poctu kalkulacénich jednic, proto se jim také ftika
“jednicové”. Patii sem zejména piimy materidl, ktery tvoii hmotnou podstatu vyrobku, anebo
je jinak pfimo vazan na vznik jednotky vykont. Dale sem patii pfimé mzdy, coz jsou mzdy
pracovnikll podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na provedeni sluzby. Podle
vykonovych norem nebo norem obsluhy mizeme piesné urcit jejich vysi. V navaznosti na
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tyto néklady vznikaji i dalsi pfimé naklady, napt. na zadkonné zdravotni a socidlni pojisténi
vztahujici se k pfimym mzddm, spotieba specialnich néstrojl, technologické energie apod.

Rezijni naklady jsou nepiimé ndklady, nebot’ jsou spojeny s obsluhou a fizenim
jednotlivych organizacnich ttvart a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny kalkulaéni
jednice. Zplsob vypoctu rezijnich ndkladd do kalkulaci fesi kalkulaéni metody. Do rezijnich
nakladt patfi nadklady na spotiebu energie, odpisy investicniho majetku, spotieba rezijniho
materidlu, ndkup drobného majetku, opravy a udrzba, ndklady na sluzby jako jsou vykony
spoju, finan¢ni sluzby penéznich ustavii atd. V rezijnich nakladech jsou rovnéz zahrnuty
mzdy pracovnikll vykonavajicich sekundarni funkce jako napt. fidicich pracovnikli a
administrativniho apardtu a k nim nalezejici zdravotni a socidlni pojisténi, tvorba fondu
kulturnich a socialnich potieb a dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi ndklady a smluvni cenou. V ptfedbézné kalkulaci
je stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k vlastnim nakladim. Zisk se kalkuluje ve
vykonech hospodaiské nebo dopliikové €innosti predevSim proto, aby se pokryla mira
rizika, nepodati-li se realizovat vSechny zaméry vychdzejici z poslani. Hospodarska ¢innost
nemiZze byt ve svém uhrnu ztratova. Pfipadna dil¢i ztrata se hradi z rezervniho fondu, do
n¢hoz jsou vloZeny casti kladného hospodarského vysledku. Nema-li organizace podminky
pro to, aby trvale dosahovala v hospodatské ¢innosti zisk, musi takovou ¢innost ukonit.

Pro hospodatskou ¢innost se obvykle pouziva kalkula¢ni vzorec s timto usporadanim:

. Pfimy material
. Pfimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady
. Pfima (stfediskova) rezie
Vlastni naklady HC
. Zasobovaci rezie (pokud existuje)
. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady (pokud existuji pti HC)
Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk

AW N =

AN DN

Prodejni cena bez DPH
Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fesi zptisob vypoctu jednotlivych polozek v kalkulaci podle toho,
jak je vyroba organizovana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozliSuji naklady fixni, které se neméni s objemem
vyroby, ale jsou spojeny s ¢innosti jako takovou. Patfi sem zejména naklady na odpisy budov,
opravy budov, naklady na licence apod.

Néklady, které se méni s objemem vykonl, se nazyvaji naklady variabilni -
proménlivé. Méni-li se rovhomérné s objemem vykont, jednad se o naklady proporcionalni
(ptimy materidl, pfimé mzdy), rostou-li rychleji nez objem vyroby, jsou to néklady
progresivni (napf. piiplatky za pfesCasovou praci k pfimym mzdam) a méni-li se pomaleji,

12



jsou to naklady degresivni (napt. odpisy a opravy vyrobniho zafizeni). Zarazeni konkrétni
nakladové polozky do nékteré z uvedenych druht je vysledkem rozboru vyvoje naklada za
minul4 obdobi.

Zobrazeni vazby mezi vypoctem nakladii v kalkulaci a celkovymi ndklady stiediska:

Kalkulace Naklady stfediska

Ptimé néklady na 1 KJ x mnoZstvi = celkové néklady strediska

Rezijni naklady na 1 KJ = celkové naklady / mnoZstvi

Pozn.: KJ = kalkulacni jednice

Ze schématu vyplyva postup vypoctu ndkladii v kalkulaci: Pfimé ndklady se zjisti na
zéklad¢ technickohospodarskych norem na jednotku a celkové nédklady se vypocitaji jako
soucin jednicovych naklada a objemu vykont. U rezijnich ndkladu je postup opacny. Celkové
naklady na opravy, na spotiebu energie, celkové rezijni mzdy a dalsi néklady se pomoci
kalkulaénich metod rozdé¢luji na kalkulaéni jednice.

V praxi se pouzivaji nej¢astéji tyto metody:
1. kalkulace prostym délenim;
2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
3. kalkulace ptirazkova;
4. kalkulace postupna a pribézna.
Kalkulace délenim
Pouziva se pfi stejnorodé vyrobé, kdy se vSechny naklady vztahuji k jednomu druhu
vykoni. Piimé naklady se zjisti podle norem, ostatni naklady rezijniho charakteru se d¢li
objemem vyroby.

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Tato metoda se pouzivd pii vyrobé podobnych vyrobkd, vyrabénych stejnou
technologii a liSicich se rozméry, tvarem apod. Spole¢né naklady se rozdéluji podle
pomérovych ¢isel, kterd vyjadiuji vztah k zakladnimu vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirdzkova se pouziva pti riznorodé vyrobé. Spolecné rezijni naklady nutno
rozvrthnout do ceny jednotlivych vyrobkli podle zdivodnéné rozvrhové zakladny, kterd
vyjadiuje pfimou iméru mezi rastem rezijnich naklada a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou
zakladnu byva dosti sloZité. Voli se proto takova veli¢ina, kterd se témto podminkdm nejvice
priblizuje a pfitom je pomérné snadno zjistitelna. Nejcastéji to byvaji pfimé mzdy, i kdyz
pfimou iméru mezi rastem rezijnich nakladd a pfimymi mzdami nelze vzdy prokazat. Kromé
pifimych mezd to mohou byt i jiné pfimé naklady, napt. spotieba materidlu, pfipadné celkové
pfimé naklady. Vhodnou zdkladnou byvaji i pocty strojovych hodin, u nichz 1épe vyhovuje
pfima umeéra k vyrobni rezii. Nevhodné zvolena rozvrhové zékladna vSak miize vyznamné
zkreslit vypocet rezijnich nakladi na kalkula¢ni jednici, proto je tfeba odpovédné zkoumat
zavislost rastu rezijnich nakladi ke zvolené veli¢ing.
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Kalkulace postupna a prubézna

Je-1i vyroba rozdélena do né&kolika fazi, v nichZ nejprve vznikaji polotovary vlastni
vyroby a teprve v posledni fazi finalni vyrobek, sestavuje se kalkulace finalniho vyrobku
nejprve jako kalkulace postupnd, v nichZ se zjisti ceny polotovarh, které se uvadéji v
nasledujici fazi jako samostatné polozky pifimych nakladd. Finadlni vyrobek, ktery se ziska v
posledni fazi, se pak kalkuluje znovu v pribézné kalkulaci, v nizZ jsou polotovary rozpocitany
do pivodnich nékladi kalkulaéniho vzorce. Spravnost vypoctu je dana ciselnou shodou
vlastnich ndkladii posledni faze s vlastnimi néklady pribézné kalkulace. Nefiguruje zde jiz
polozka “Polotovary”. Ostatni polozky jsou sou¢tem nakladi za jednotlivé faze. Toto pravidlo
vSak plati, jestlize se spotiebuje 1 KJ polotovaru na 1 KJ findlniho vyrobku. Je-li spotieba
jina, nutno nejprve vypocitat spotfebu polotovaru na finalni vyrobek podle polozek
kalkula¢niho vzorce, a teprve potom s¢itat naklady podle kalkulaéniho vzorce.

Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vySe uvedené kalkulace
predbézné. Rozdil je jen v podkladech pro vypocet. Zatimco u piedbéznych kalkulaci se
vychazi z ptedpokladanych nékladi podle technickohospodaiskych norem, rozpoctl rezijnich
nakladt a jinych technickoekonomickych propoctl, u vyslednych kalkulaci se ¢erpa z naklada
zachycenych v tcetnictvi a roz¢lenénych na analytickych uétech nakladi tak, aby bylo mozno
zjistit pfimé naklady na jednotlivé kalkula¢ni jednice a ostatni ndklady pficist do jednotlivych
polozek rezijnich nédkladt. Pak se zvoli adekvatni metoda rozdé€lovani rezijnich nakladd. Pro
srovnatelnost pfedbéznych a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou metodiku. Pouziva-
li se normové kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v ii€etnim piipadu skute¢ny pfimy naklad na
vysi podle norem a odchylky od norem. Tim se v obratech a stavech na uc¢tech nadklada
umozni kontrola dodrzovani norem jesté pred sestavenim vysledné kalkulace.

3. Ceny

Neziskové organizace neprodavaji statky reprezentujici poslani za trzni ceny a tak na
prvni pohled ztraci tato ekonomickéd kategorie v neziskovém sektoru vyznam. Pfesto se s
organizace muze nachazet i v konkurencnim (trznim) prostredi'. A jednak se s cenou pracuje i
pri realizaci statkl, které predstavuji poslani neziskovych organizaci, a to z divodu:

- porovnani s cenou, za kterou obdobny statek produkuje firma v ziskovém sektoru,

- ziskani podkladii pro vypocet vykont, podkladi pro zdanéni (osvobozeni od dan¢),
podkladii pro propocet vyse piispévku od ziizovatele,

- zpracovani zdmérl, projektl pro ziskani dotaci a grantd,

- statistického sledovani vykonnosti neziskovych organizaci apod.

Cena je stanovena na zadkladé uvahy vefejné spravy (financujiciho subjektu) na
spotiebé ptislusného statku vzhledem k ocekédvanému uzitku a to jak u vefejnych neziskovych
organizaci, tak u téch soukromych neziskovych organizaci, jejichz produkce poslani je
alespoil Caste¢n¢ financovana z vefejnych rozpoctl. A na zikladé tvahy o potiebnosti
prezentace svého poslani u ostatnich neziskovych organizaci. Vzdyt i vzajemné prospésna
¢innost ma vliv na kultivaci lidského potenciélu, na kvalitu obanské spolecnosti a demokracii
dan¢ho statu.

! Ptikladn& poradenska &innost realizovana vysokymi $kolami nebo piisp&vkovymi organizacemi a soukromymi
ziskovymi poradenskymi firmami.
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Pro stanoveni ceny je nutno vychazet disledné z kalkulace nékladd a vykonil, atoiv
ptipadé zakalkulované ztraty, kterou kazda neziskovad organizace musi eliminovat z jinych
zdrojl, nez z prodeje svych statkll, nebot’ v opaéném piipadé by zanikla (zpisobem urcenym
legislativou a stanovami). Proto by méla mit kazda organizace stanovenu svoji cenovou
politiku nejlépe v intencich nésledujiciho metodického navodu.

Metodicky navod (osnova) pro stanoveni cenové politiky neziskové organizace:

poslani organizace,

- cile organizace,

- cile cenové tvorby,

- vybér strategie cenové tvorby,

- vnitini faktory ptisobici na cenovou tvorbu,

- posouzeni ndkladovych faktori,

- posouzeni vnéjsich faktort, které plisobi na tvorbu ceny (pt. odvétvi, prostredi,

- socialni faktory, ptedpoklady v dostupnosti finan¢nich zdroji),

- stanoveni cenové politiky véetné uréeni metody pro tvorbu cen,

- realizace cenové politiky.

Typy cen jsou obdobné, jako u statkl v ziskovém sektoru, tj.:

Fixni ceny, stejné pro vSechny spotiebitele statkii neziskové organizace. V nékterych
pfipadech je podminka fixni ceny pro vSechny spotfebitele dana i legislativni upravou,
podle které neziskova organizace realizuje své poslani. Napi. v zakoné ¢. 248/1995 Sb. o
obecné prospésnych spolec¢nostech je v § 2 odst. 1a) uvedeno, ze: .... poskytuje vetejnosti
obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vsechny uzZivatele stejnych
podminek.

Variabilni ceny, které mohou mit lokdlni odliSnosti, mohou vychdzet ze sezoénniho
charakteru statku, mohou brat v uvahu ¢lenstvi v organizaci, ojedinélost produkovaného
statku, miru dotovani apod.

Cena stanovena pomoci cenové Fady, predem propoctené kiivky, podle které se ceny statku
vyviji ve vztahu k ur¢ené zdkladni veli¢iné (vzdalenost uzivatele od mista realizace, pocet
ucastniki akce, technicky parametr u vyrobku, ktery je realizovan v hospodaiské ¢innosti
apod.). Takto stanovend cena ma vyhodu v tom, Ze mize byt stanovena v libovolném
predstihu a mize tak slouzit k zadéani cilti pro ty utvary organizace, které mohou ovlivnit
parametry, na zakladé¢ kterych je vypocten matematicky vztah cenové fady.

Pfi stanoveni ceny statkii neziskovych organizaci jsou urcujici i principy, které vysi
ceny ovliviiuji. Na nésledujicim schématu 10 jsou zndzornény principy, které do cenové
politiky vstupuji a také nazna¢ena mozna struktura ceny, ktera miize byt pouzita napiiklad pro
stanoveni ceny vodného (zde byva vyuzivan ndkladovy princip). S uvedenymi principy se
pracuje napiiklad pifi stanoveni cen ndjemniho bydleni, dodavkach energii, vodného a
sto¢ného, cen za dopravni vykony pfedevSim v méstské hromadné dopravé. V uvedenych
piipadech jde jeSt¢ o dalSi jemnosti v principech, napf. cena regulovana, cena vécné
usmeériiovana apod.

Schéma 2 Principy ovlivilyjici cenovou politiku neziskovych organizaci
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princip cena za pripojeni
socialni
. ausal
princip A CENA P
nakladovy
cena za mnoZzstvi[=
princip
poptavkovy standard ]

progrese

sleva

Pramen: Hlavac, J., Rektorik, J., Skridlovska,E.: Ekonomika a Fizeni technické infrastruktury,
ESF MU, Brno, 1997
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SMLOUVA O POSKUTNUTI DARU

I
Smluvni strany

Darujici strana: pravnicka osoba
Adresa:

IC:

DIC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen darce)

Obdarovany:
Adresa:

IC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen obdarovany).

II.
Pifedmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je poskytnuti finanéniho daru ve vysi 10.000 K¢, slovy: desettisickorun. Darce se
zavazuje poskytnout obdarovanému finan¢ni dar a obdarovany tento dar pfijima.

II1.
Ugel uZiti finanéniho daru

Dar je urcen piijemci na financovani vychovné vzdélavacich aktivit organizace dle stanov (v souladu se
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, § 20, odst. 8, v platném znéni). Pfijemce se zavazuje uzivat daru
v souladu se stanovami ob&anského sdruzeni, s nimiz je darce seznamen a ¢innost sdruzeni akceptuje.

IV.
Splatnost finanéniho daru

Financni dar sjednany dle ¢lanku II. této smlouvy je splatny na bankovni Ucet nebo v hotovosti v terminu
nejpozdéjido .................
V.
Zavérecna ustanoveni

Tato smlouva se fidi pfislusSnymi ustanovenimi obcanského zakoniku. Veskeré zmény této smlouvy je nutno
ucinit pisemné formou dodatku k této smlouvé.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vyhotoveni. Smlouva
nabyva platnosti a u¢innosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

za stranu darujici za stranu obdarovaného
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Organizace:
sidlem:

1CO:

DIC:

opravnény zastupce:

(dale jen klient)
a

Organizace:
sidlem:

1CO:
DIC:

opravnény zastupce:

bankovni spojeni:
(dale jen realizator)

Predmét smlouvy

SMLOUVA O REKLAME

uzaviely tuto smlouvu o reklamé:

L.

Predmeétem této smlouvy je reklama a propagace klienta na XXXX, ktery prob&éhne ve dnech xxx.

IL.

Formy reklamy a propagace

- umisténi loga klienta na plakatech festivalu

- umisténi loga klienta v misté akce

- umisténi informace o klientovi na propagacnich letaccich festivalu

- umisténi propagacnich materiala klienta na prezentacnich pultech v misté akce
- zajisténi ucasti médii na festivalu a predstaveni klienta zastupclim médii

I1I.

Cena za provedeni reklamy a propagace

Smluvni strany se dohodly na smluvni cené za sjednany rozsah reklamy ve vySi ...............cooooeiiine. K¢,

SlOVy: cooi

IV.
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Placeni

Smluvni strany se dohodly, Ze cena je splatna pfedem na ucet realizatora na zakladé¢ faktury jim vystavené po
podpisu této smlouvy. Za datum zaplaceni se povazuje den, ve kterém bude smluvena ¢astka poukazana na
ucet....

Ostatni a zavéreéna ujednani

V ptipadé, ze se sjednana akce neuskutecni, je realizator povinen vratit sjednanou castku

v plné vysi.

Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vytisku.
Smlouva nabyva platnosti a uc¢innosti dnem podpisu obou smluvnich stran.

VBmé,dne ..........ooovviiiil. Vo ,dNe

za realizatora za klienta
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Ukazka rozpoctu akce / organizace:

Druh nikladu v K¢é
Dotace

Osobni naklady 0,00
Dohody o provedeni prace 0,00
Hrubé mzdy, vetné pojistného 0,00
Materialové naklady 0,00
Kancelarské potieby 0,00
Ostatni 0,00
Nematerialové naklady (sluzby) 0,00
Postovné a telefony 0,00
Sluzby poradenské, lektorské 0,00
Odmény kapely a ubytovani 0,00
Prongjem 0,00
Ostatni sluzby /inzerce,montaze, produkéni zajisténi, ozvuceni,

WC budky..) 0,00

Celkem

0,00

Zdroje financovani

Vstupné / Reklama




