BANKY A BANKOVNI SYSTEM - CVICENI

Teoreticka vﬁchodiskal

1. Jaka je zakladni definice banky?

Zakladni definice banky charakterizuje banku jako financni instituci, ktera prijima vklady a
poskytuje uvery.

Bankami se pro ticely zdkona rozuméji pravnické osoby se sidlem v Ceské republice, zaloZené
Jjako akciova spolecnost, které prijimaji vklady od verejnosti a poskytuji uvery, a které k
vwkonu c¢innosti maji bankovni licenci.

Pro ucely tohoto zdkona se rozumi vkladem svérené penézni prostredky, které predstavuji zavazek vuci vkladateli
na jejich vyplatu.

Uvérem v jakeékoliv formé se rozumi docasné poskytnuté penézni prostiedky.

2. Jaké jsou tri zakladni definic¢ni znaky centralni banky?

Centralni banka a jeji t7i zakladni definicni znaky:
e emisni monopol na hotovostni penize,
e provadeni menové politiky,

o regulace bankovniho (financniho) systému.

3. PoukaZte alespon na nékteré zasady Cinnosti centrdlni banky.

Zakladni zasady cinnosti centralnich bank

CB by nemeéla konkurovat jinym bankam v obchodni ¢innosti;
md byt nezdavislou instituci;

ma byt bankou pro ostatni banky,

mda pusobit jako zuctovaci centrum pro ostatni banky;

mad monitorovat vyvoj bankovniho systému;

ma sledovat cil zdravé meény, atd.

" budou vychdzet z platné legislativy (tedy ze zikona o bankach a ze zikona o CNB.



4. Jaké existuji rozdily mezi CB? (stuperi samostatnosti, cile ménové politiky, ziskovost,

Existuji cetné rozdily mezi centralnimi bankami kdekoliv na sveté. Tyto rozdily zachycuje
nasledujici tabulka.

Vysoky - ECB,Svycarsko, CR
Stupeii samostatnosti v ménové politice  Stfedni - USA, Velka Britanie

Nizky - Japonsko

Cenova stabilita - ECB, Svycarsko, CR

Hlavni konecné cile ménovée politiky Stabilita mény a ménového kurzu

Stabilita mény, ekonomicky rist a dalsi

Dominantni - Italie, Nizozemsko, CR

Podil na bankovnim dohledu Stiedni - USA, Japonsko

Nizky - ECB, Irsko

Stat 100% - Francie, Velkéa Britanie, CR

Forma vlastnictvi centralni banky a.s., stat 50% a vice

a.s., stat pod 50% - Svycarsko, USA

Vysoka - USA

Ziskovost centralni banky Zanedbatelna, nehraje veétsi roli — vétSina zemi EU
CR

Organizacni struktura Jedina CB a pobocky — vétsina zemi EU, CR

Vice centralnich bank s pobockami — USA

Pramen: Vlastni schéma upraveno podle: REVENDA, Zbynéek. Centralni bankovnictvi. 2.
rozs. vyd. Praha : Management Press, 2001, str. 41.




5. Jak se déli funkce centrdlni banky? Vysvétlete jednotlivé funkce.

Funkce centralni banky zachycuje nasledujici tabulka.

Centralni banka

A 4 A 4

Mikroekonomické Makroekonomické
funkce funkce

M¢nova politika

A

Y

Banka bank

Banka statu

A 4

Devizova ¢innost

A

» Regulace a dohled _
Emise
hotovostnich

| Reprezentace penéz <

v ménové oblasti

Pramen: Viastni schéma upraveno podle: REVENDA, Zbynék. Centralni bankovnictvi. 2.
rozs. vyd. Praha : Management Press, 2001.

Banka bank: Tato funkce centralni banky bude cdstecné zminéna v souvislosti s menovou
politikou. V zasadé centralni banka vystupuje viici ostatnim bankam jako bankér, ktery
od bank prijimd vklady, poskytuje uvery, vede bankam ucty a provadi zuctovani mezi nimi.
Banky ukladaji své prostiedky na ucet centralni banky v domdci mene, a to v podobé
povinnych a dobrovolnych ulozek.

Banka statu: Centralni banka provadi nékteré operace pro viadu nebo jiné centralni organy
a vede jim také ucty. Pokud je v nékterych zemich centralni banka zcela samostatna, musime
do této funkce zahrnout i zamery vilady v ménové oblasti . Do této funkce lze priradit spravu
statniho dluhu nebo uverovani statniho rozpoctu, pripadné pokladni plnéni statniho rozpoctu.

Bankovni regulace a dohled: Pro dvoustupiiovy bankovni systém je charakteristické, Ze
centralni banka (tedy prvni stupen) reguluje druhy stupen bankovnictvi. Regulace tkvi
ve stanoveni a hlidani dodrzovani pravidel bankovni cinnosti. Za hlavni cil regulace a
dohledu je mozno povazovat zefektivnéni bankovniho systému, jakoz i zajistéeni jeho
bezpecnosti a spolehlivosti. Od 1. 4. 2006 piebrala CNB regulaci a dohled nad celym
financnim trhem v Ceské republice.

Reprezentace v ménové _oblasti: Pod touto funkci si lze predstavit, Ze centralni banka
vystupuje doma i v zahranici jako reprezentant statu v oblasti ménové politiky. Centralni
banka také reprezentuje stat na zasedanich MMF (Mezindrodniho ménového fondu), Banky
pro mezinarodni platby nebo skupiny Svétové banky.

Ménovd politika je prezentovana kontrolou mnozstvi penéz v obéhu, a to pri sledovani cile
stability cenové hladiny. Tato funkce centralni banky postupné ziskava na vyvznamu. Drive,
kdy hlavni formou byly hotovostni penize, zamérovala se centralni banka na emisi




hotovostnich penéz. S rozvojem bezhotovostnich penéz (penéz, jejichZ emitentem neni pouze
centralni banka) ziskava ménova politika neustale na vyznamu. Emise bezhotovostnich penéz
centralni bankou se tak stava soucasti menové politiky centrdalni banky. Tato funkce je
spojena s dalsimi funkcemi jako napr. s funkci banka bank.

Devizovd cinnost je prezentovdna shromazdovanim devizovych rezerv statu a prdvé
operacemi s témito devizovymi _rezervami, potazmo i devizovou regulaci. Pokud jde
o devizové operace centralni banky, tak v zasadé mohou mit ti priciny:

o zabezpeceni devizove likvidity,
o udrzeni hodnoty devizovych rezerv;
o ovlivneni urovné devizového kurzu domaci meny.

Emise hotovostnich penéz je zdkladnim definicnim znakem kazdé centrdlni banky. Tato
funkce je zabezpecena emisnim monopolem a v nékterych zemich se vztahuje i na mince.
Pokud jde o mnozZstvi hotovostnich penéz v obéhu, tak ve vyspélych zemich je mozné sledovat
rostouct trend. Pokud ovsem jde o podil téchto penéz na celkovém penéznim obratu, tak ten se
uz nékolik desitek let snizuje ve prospéch bezhotovostnich transakci.

6. Prezentujte ndstroje ménové politiky CNB.

Mezi zakladni funkce centralni banky patri ménova politika. Aby CB mohla ménovou politiku
provadet, musi k tomu mit urcité nastroje._Tv lze rozdelit na primé, nepiimé. Nepiimé ndstroje
jsou méné ucinné nez ndstroje primeé.

Mezi neprimé nastroje radime:

e operace na volném trhu (nakupy nebo prodeje cennych papirii centralni bankou ve vztahu
k obchodnim a dalsim domdcim bankam v domdci mené s hlavnim cilem regulace ménové
baze nebo kratkodobé urokové miry),

e diskontni nastroje (jde o urokové sazby a dalsi podminky uvéru poskytovanych centralni
bankou obchodnim a dalsim domacim bankam v domdci méné; jsou historicky nejstarsimi
nastroji a v siroké mire se pouzivaji dodnes),

o kursové intervence (kursové intervence se provadéji predevsim s cilem regulovat ménovy
kurs domdci meny) .

Do ptfimych nastroj fadime:

o pravidla likvidity (jde o stanoveni zavazné struktury aktiv a pasiv a zavaznych vazeb mezi
nimi v bilancich bank za ucelem regulace likvidity bank),

e povinné vklady (jde o neprilis vyznamny nastroj, ktery souvisi s povinnosti nékterych
subjektii otevirat béiné ucty, ukladat volné penézni prostredky a to vyhradné pres
centralni banku),

o [imity uvéri bank (jde o stanoveni maximalniho rozsahu uveri, které banky mohou
poskytovat svym klientiim),

o [imity urokovych sazeb (stanoveni maximdlnich urokovych sazeb bank zuvéru a
maximalnich nebo minimalnich urokovych sazeb bank z vkladii za ucelem stabilizace
(regulace) kratkodobé urokové miry).




Mezi primé i neprimé ndstroje miizeme zaradit nasledujici:
e povinné minimdlni rezervy (jejich vyznam v poslednich letech klesa, jde o stanoveni
pravidel pro pohledavky , které museji obchodni a dalsi banky vytvaret u centralni banky,

s hlavnim cilem ovliviiovat penézni multiplikatory),
e dohody, vyzvy, doporuceni.

7. Jaké typy bank znate, charakterizujte jejich ¢innost?

o v . v v vy 2
Banky muzeme zjednodusené rozdélit na:

e obchodni banky,
e investicni banky,

Investicni banky jsou dvojiho typu. Bud mohou investovat do cennych papirii nebo mohou
poskytovat dlouhodobé uvery. Nadnesené lze za investicni banky povazZovat ty banky,
u kterych prevazuji obchody s delsi dobou splatnosti.

Pro odliseni investicniho bankovnictvi od obchodniho je mozné pouzit nasledujici definici.
Investicnim bankovnictvim se obvykle rozumi souhrn cinnosti a produktii bank na financnim
trhu, vcetné poskytovani odpovidajicich poradenskych, administrativnich, technickych a
jinych sluzeb. Investicemi se v této souvislosti rozumi uloZeni zdroji do banky a do cennych
papiri na vlastni ucet. Obchodnim bankovnictvim potom obvykle rozumime prijimani vkladu
a poskytovani uverii.

e stavebni sporitelny,

Stavebni_sporitelna je specializovanou financni instituci. Touto instituci mize byt pouze
banka, které bylo udeéleno povoleni podle zakona o bankdach a predmétem jeji cCinnosti je
stavebni sporeni a dalsi ¢innosti podle zdakona o stavebnim sporeni.

Stavebnim_sporenim podle zdakona rozumime prijimani vkladi od ucastnikii stavebniho
sporent, dale poskytovani uverii téemto ucastnikiim a poskytovani statni podpory (prispévkii)
ucastnikim stavebniho sporeni.

e specialni banky.

Hypotecni banka je banka, kterd ma licenci na poskytovani hypotecnich uveru. K financovani
téchto hypotecnich uveru je banka opravnéna vydavat hypotecni zastavni listy.

Ceskomoravska zdrucni a rozvojova banka, a. s. je banka, ktera poskytuje zaruky a podporu
malym a strednim podnikiim a to v souladu s cili a se zamery viady.

2 Lze vychézet i z jiného ¢lenéni bank, oviem pro nade potieby toto lenéni bude dostatujici. Pokud bychom
ovsem uvedli dalsi, tak je mozné vychazet z REVENDA, Zbyn¢k. Centralni bankovnictvi. 2. rozs. vyd. Praha:
Management Press, 2001., ktery banky déli na: obchodni banky, spofitelni banky, investi¢ni banky, rozvojové
banky, specializované vladni banky, hypote¢ni banky, stavebni spofitelny, zemédélské banky, méstské a
komunalni banky, konzorcialni banky, zahrani¢ni banky a bankovni holdingové spole¢nosti.



Ceskd_exportni_banka (CEB) zahdjila svoji ¢innost v roce 1995 a jak vyplyvd z ndzvu je
zameérena na podporu vyvozu prostrednictvim statem zvyhodnéného financovani. Stat toto
zvyhodnéni poskytuje predevsim prodlouzenou dobou spldceni a vysi urokovych sazeb.




Prakticke priklady

1. Porovnejte velikost bank CSOB, CS a KB dle zjednodusenych rozvah’® nize (a to podle
bilancni sumy).

2008:

1. CSOB (824 485 mil. K&)
2.CS (728 798 mil. K¢&)
3.KB (610 647 mil. K&)

2007:

1. CSOB (925 424 mil. K&)
2.CS (664 402 mil. K¢&)
3.KB (588 692 mil. K&)

Poznamka: Jak za rok 2008, tak za rok 2007 je potadi u nas tfech nejvétSich bank stejné.
Ovsem u CS i KB jsou patrné tendence rastu bilan¢ni sumy, kdezto u CSOB vidime
tendenci piesné opacnou.

2. Spocitejte pomér cizich zdrojii na celkovém kapitdlu u bank CSOB, CS a KB.
Srovnejte tuto uroven s ostatnimi subjekty podnikatelského sektoru.

Banky jsou specifické subjekty, proto z vypoctu podilu cizich zdroji na celkovém
kapitalu bude patrné, ze tento podil je obrovsky, neporovnatelny s vétSinou ostatnich
subjektu.

2008:

1. CSOB (767 641 / 824 485 = 93%)
2.CS  (91,5%)

3.KB  (90,3%)

2007:

1. CSOB (93.,8%)
2.CS  (92,2%)
3.KB  (91,6%)

3. Spocitejte ukazatel ROE u bank CSOB, CS a KB za rok 2008. Ddle spocitejte ukazatel
ROE u CSOB za rok 2007, hodnoty CSOB za rok 2007 a 2008 porovnejte a zkuste

vyvodit zaver.

ROE (Return on Equity); ukazatel ROE pfedstavuje miru vynosu, jez ndlezi akcionaiim
banky. ROE je dilezitym ukazatelem pro akcionate, ktefi na zakladé tohoto ukazatele
hodnoti Gispésnost své investice vzhledem k podstoupenému riziku.

3 Rozvaha podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojt jeho kryti (pasivech) v pen&znim vyjadieni k
urcitému datu (rozvahovému dni) a umoziuje tak posoudit finan¢ni situaci podniku.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_%28%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD%29
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pasivum_%28%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD%29
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Rozvahov%C3%BD_den&action=edit&redlink=1

ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital*

2008:

1.CS (14982 005/61 671 515 =24,3%)
3.KB (20 %)

3.CSOB (1,9 %)

2007:

1.KB  (20,7%)
2.CS  (20,5%)
3. CSOB (19%)

Tady je vhodné se zaméfit na pokles ROE u CSOB, moznost néco Fict o finanéni krizi..

4. Spocitejte ukazatel ROA u bank CSOB, CS. KB za rok 2008, za rok 2007. Zkuste
z danvch vypoctit vyvodit zavéry.

ROA (Return on Assets); ukazatel ROA ukazuje na schopnost managementu vyuzit aktiva
banky k vytvoteni zisku. Jak hodnotit ukazatel ROA ptedstavuje nésledujici tabulka.

Hodnoty ROA (v %) Navratnost aktiv

<0.75 slaba

0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra

1,25-1,75 velmi dobra
>1,75 excelentni

Zdroj: kniha Finanéni fizeni bank

ROA = ¢isty zisk / celkova aktiva®

2008:

1.CS (14982 005/ 728 798 857 = 2,06%)
3.KB (1,93 %)

3. CSOB (0,13 %)

2007:

1.KB  (1,73%)
2.CS  (1,60%)
3. CSOB (1,18%)

Okomentovat podle tabulky, moZnost zase fict proc.

* Existuji i ¢asten& jiné vzorce; tento je pievzat od Doc. Petrjanosové
> Existuji i ¢astené jiné vzorce; tento je pievzat od Doc. Petrjanosové



Zjednodusens rozvaha banky CSOB | 2008 2007
a.s. (v milionech K¢)

Aktiva celkem 824 485 925 424
Pasiva celkem (zdvazky a vlastni | 824 485 925 424
kapital)

- Cizi kapital (zavazky celkem) 767 641 868 233
- Vlastni kapital 56 844 57 201

- - Zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi | 1 094 10 874

Pramen: vlastni konstrukce dle http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-

informace/Pravidelne-zverejnovane-informace/Stranky/Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx

ZjednoduSena rozvaha Ceské spoFitelny a.s (v tisicich K¢&) 2008 2007
Aktiva celkem 728 798 857 664 402 516
Pasiva celkem (zavazky a vlastni kapital) 728 798 857 664 402 516
- Cizi kapital (zavazky celkem) 667 127 342 612 553 851
- Vlastni kapital 61 671 515 51 848 665
- - Zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi 14 982 005 10 615 789

Pramen: viastni konstrukce dle

http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka? nfpb=true& pageLabel=downloads

&dtree=cs&selnod=7



http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-informace/Pravidelne-zverejnovane-informace/Stranky/Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx
http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Povinne-informace/Pravidelne-zverejnovane-informace/Stranky/Vyrocni-a-pololetni-zpravy.aspx
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka?_nfpb=true&_pageLabel=downloads&dtree=cs&selnod=7
http://www.csas.cz/banka/appmanager/portal/banka?_nfpb=true&_pageLabel=downloads&dtree=cs&selnod=7

Zjednodusena rozvaha banky Komer¢ni banka a.s. (v tisicich K¢) 2008 2007
Aktiva celkem 610 647 532 | 588 692 255
Pasiva celkem (zavazky a vlastni kapital) 610 647 532 | 588 692 255
- Cizi kapital (zavazky celkem) 551670931 | 539456 754
- Vlastni kapital 58976 601 49 235 501
- - Zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi 11795 467 10 170 468

Pramen: viastni konstrukce dle http://www.kb.cz/cs/com/press/info duty/about bank.shtml

Poznamka: moznd na tomto misté je vhodné uvést jakési rozdily mezi temito tFemi bankami.
CS tezi predevsim z drobné klientely, kdezto CSOB presné naopak, pro KB jsou zase
priznacné municipality.

5. Vysvétlete pojem RPSN, co zachycuje a proc€ je pii sjednavani spotiebitelského uvéru
tak dulezity? (vypocet RPSN dle http://www.coi.cz/uver_kalkulacka/sazbal30.htm)
Zkuste prostrednictvim vyse zmineného odkazu, pripadné dle vzorce nize, spocitat
rocni procentni sazbu nakladi.

RPSN = ro¢ni procentni sazba ndkladii. RPSN vyjadiuje Grokovou miru, pro kterou se rovna
Cistd soucasnad hodnota ziskanych pajcek Cisté soucasné hodnoté vydaji (splatek, poplatka
apod.), jedna se tedy o takové r, pro které plati nasledujici rovnice:

m B n Bj
lz 1+r‘nf _;(14—?*}55

s kde

1. m je pocet poskytnutych ptjcek,

. Ajje vyse i-té poskytnuté pijcky,
3. ti je doba (v letech a zlomcich roku ode dne 1. pujcky), kdy byla i-td pijcka
poskytnuta,
n je pocet plateb,
B; je vySe j-té platby (splatky, poplatku atd.),s; doba (v letech a zlomcich roku ode dne
1. ptjcky), kdy byl j-ty poplatek zaplacen.

v ok



http://www.kb.cz/cs/com/press/info_duty/about_bank.shtml
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cist%C3%A1_sou%C4%8Dasn%C3%A1_hodnota

6. Porovnejte ti nasledujici uvéry a to pomoci:

e RPSN,

e podle toho kolik klient celkem zaplati.

UVER

Piijcka od spolecnosti A

Piijcka od spolecnosti B

Pijcka od spolecnosti C

Pijcena Castka 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Poclet mésicnich splatek | 12 12 12
Meésicni spldtka 2 827 K¢ 2 004 K¢ 1999 K¢
Celkem zaplati 33924 K¢ 24 048 K¢ 23 988 K¢
RPSN 206,80% 41, 86% 41,17%

Reseni piikladu:

Z tohoto modelového ptikladu vySla nejlépe spole¢nost C, kde jsme zaplatili pouze o
3 988 K¢ vice nez jsme si pujcili. Nejhtie dopadla ptijcka od spolecnosti A, kde jsme
zaplatili o 13 924 K¢ vic nez jsme si pUjcili. Tyto vysledky nam jen RPSN potvrzuje.
RPSN spocitano dle http://www.coi.cz/uver_kalkulacka/sazbal30.htm.

Poznamka k prikladu:

Nebereme v uvahu zadné dal$i ndklady, Cist€ jen mési¢ni splatku, navic ta je pro
zjednoduSeni vyjadiena v penézni Castce nikoliv procentuelng.

Pozndmka k RPSN:

Pokud reklama na spotiebitelsky tivér obsahuje urokovou sazbu nebo jakékoliv jiné tdaje
tykajici se ndkladli na uvér, musi tato reklama obsahovat ro¢ni procentni sazbu néakladu,

tedy RPSN.



http://www.coi.cz/uver_kalkulacka/sazba130.htm

7. Porovnejte tii ndsledujici 1ivéry pomoci RPSN (KB perfekini pijcka, CSOB piijcka na
cokoliv, CS spotrebitelsky uver). Klient si chce pujcit 100 000 K¢, splacet bude tri

roky.

Reseni: nezapometite do vypoétu zapo&ist i poplatky a jiné naklady, pokud jsou.

KB perfektni ptjcka: zpracovani zdarma, 35 splatek ve vysi 3689 K¢ za mésic.
RPSN =19,46%6; celkem zaplati 129 115 K¢&.

CSOB puijéka na cokoliv: zpracovani zdarma, poplatek za poskytnuti tvéru 1000 K&, mésiéni
poplatek za spravu tvéru 50 K¢. 36 splatek ve vysi 3269 K¢ za mésic.

RPSN = 13,49%’; celkem zaplati 120 484 K¢.
CS spotiebitelsky uvér: 36 splatek ve vysi 3520 K& za mésic.
RPSN = 17,33%"; celkem zaplati 126 720 K&.

cvwr

Z daného je evidentni, ze nejlepsi podminky pro klienta jsou v (VISOB,VRPSN je zde nejniZsi.
Pokud jde o celkovou zaplacenou ¢astku, tak 1 zde je na tom nejlip CSOB, kde pieplatime
»jent 20 484 K¢.

Pozndmka k RPSN — boj proti lichvé:

30. 9. 2009 podpofila snémovna v prvnim c¢teni navrh novely, kterd mé pomoci v boji
s lichvou. Jde o to, ze by méla byt u spottebitelskych Gveért shora omezena takzvana rocni
procentni sazbu ndkladl, tedy RPSN. V ni jsou zahrnuty nejen uroky, ale vSechny poplatky
zaplacené krom¢ samotné jistiny. Tento zdkon by se dotkl pfedevsim spottebitelskych tvért,
ale i kreditnich karet.

Horni hranice RPSN by se méla odvijet od 2T repo sazby Ceské narodni banky (k dnesku, tj.
k1. 10. 2009 je 2T repo sazba 1,25%) zvySené o zadkonem stanoveny limit. Stanoveni
maximalni mozné vyse RPSN je zatim navrhnuto tak, aby se rovnala repo sazbé CNB
zvySené o odstupniovany limit procentnich bodl v zavislosti na objemu pljcky.

U pijcek do 9999 korun by to smélo byt nejvyse 30 procentnich bodii nad repo sazbu, tedy
dohromady 31,25 procenta. U pajcek nad 10.000 korun 25 procentnich bodii nad repo sazbou.
U pujcek nad 30.000 korun jen 20 procent nad repo sazbou.

Pokud by tento zdkon byl schvélen, tak by RPSN vétsi nez 21,25% bylo uz povaZzovano za
lichvu a tedy takovy Gvér by nemohl byt poskytnut.
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8.  Pokud budete mit pristup na internet, podivejte se na vykaz zisku a ztrat (vysledovku)
u nas tri nejvétsich bank; zkuste vypozorovat néjaké tendence.

CSOB a.s. (http://www.csob.cz/WebCsob/Csob/O-CSOB/Vztahy-k-investorum/Vyrocni-
pololetni-zpravy/Vyrocni-zpravy/VZ _CSOB_2008.pdf)

Ceska spofitelna a.s. (http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/CS2q09.pdf)

Komer¢ni banka a.s. (http://www.kb.cz/cs/com/press/info_duty/about bank.shtml)
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