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Uéetnictvi a uéetni vykaznictvi %
e Ugetnictvi: proces poznavani, méfeni, evidence a

zprostredkovani ekonomickych informaci umoznujicich
rozhodovani uzivatelu téchto informaci

e Cil ucCetnictvi: kvalitativni stav, ktery v maximalni mire
uspokoji informacni potreby uZivatelt ucetnich informaci
e Zakladni typy procesu v ramci podnikového ucetnictvi:

organizace ucetnich agend, napr. platebni styk, evidence
pohledavek a zavazku, evidence dlouhodobého majetku a
zasob, mzdove ucetnictvi, danova agenda atd.

metodika vedeni podnikového ucetnictvi, zejména obeh
ucetnich zaznamu, vedeni ucéetnich knih, sestaveni ucetni
zaverky a externi vykaznictvi, vnitropodnikové zuctovani

externi a vnitropodnikoveé vykaznictvi (reporting).
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Struktura ucetnictvi a cile jeho slozek

/S pouzitim uCetnich metod \
zobrazit vérny a poctivy obraz

pfedmétu ucetnictvi a financni . R . i
situace v UGetni zavérce; Podnikoveé ucetnictvi

poskytovat informace pro
danové ucely a bézné finanéni
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ucetnictvi rozhodovani
Poskytovat aktualni ekonomické Poskytovat ekonomické informace pro
informace o struktufe nakladu a ekonomicke fizeni (cenové kalkulace,
vynosu a pro planovani a kontrolu kalkulace zivotniho cyklu produktd,
podnikovych aktivit ... analyza projektu ...)
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Reseni problémi u podnikového
ucetnictvi
e Pri navrhu koncepce podnikoveho ucetnictvi je
nutné z organizacniho hlediska vyresit tyto
kliCove otazky:
financni ucetnictvi:
zakladni parametry

mira centralizace a decentralizace vykonu ucetnich
agend

manazerské ucetnictvi:
urovneé zjistovanych ekonomickych informaci
zakladni orientace vnitropodnikoveho ucetnictvi
formy vedeni vnitropodnikoveho ucetnictvi
metody pouzivané v ramci ucetnictvi pro rozhodovani.
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Zakladni parametry financniho
ucetnictvi (priklad)

e Ugetni soustava: ucetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucCetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni ucetnich metod a postupl je realizovano:

plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucCetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele
sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz u€etni dokumentace
podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu ucetni zaverky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni uCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucetni zaverku tvori: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu a
priloha; podnik splfiuje zakonna kritéria povinného auditu a sestavuje
vyrocni zpravu
e UrCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu ucetnictvi a jeho vystupu v
ramci organizacni struktury podniku - podnik pouziva CasteCne
decentralizované financCni ucetnictvi.
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Priklad reSeni ¢astecné decentralizovaného systému

Ucetni agenda

Obsah agendy

Zajist'ujici utvar

Prodej produktu

evidence obchodnich partnerd a cen, trzby z
prodeje produkt(

oddéleni prodeje

Zasoby

evidence nakupu a spotifeby materialu,
evidence nedokoncené vyroby, vyrobku a
zbozi

divize, oddéleni logistiky

Dlouhodoby majetek

evidence pofizeni a vyfazeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku a jeho
technického zhodnoceni, vypocet odpisu

oddéleni spravy majetku

Mzdy

vypocet mezd a dalSich slozek mezd, vypocet
odvodu, vedeni mzdovych zaznamu

oddéleni mezd

Platebni styk

evidence pohledavek a zavazku, zajisténi
platebniho styku

oddéleni finanéniho ucéetnictvi

Pokladni operace

pokladni pfijmy a vydaje

divize, oddéleni finanéniho udetnictvi

Dané

vedeni dafflovych zaznamu k pfimym a
nepfimym danim

oddéleni finanéniho udetnictvi

VSeobecné udetnictvi

vedeni Uéetnich knih, centralizace uc¢etnich
informaci, sestaveni uéetnich zavérek

oddéleni finanéniho udetnictvi

Vnitropodnikoveé zuctovani

vnitropodnikové zuctovani mezi utvary ve
druhém ucetnim okruhu, evidence
vnitropodnikovych cen

oddéleni manazerského udetnictvi

Kalkulace a rozpocty

kalkulace vlastnich a uplnych nakladu
produktu, tvorba vnitropodnikovych rozpodctu

oddéleni controllingu, oddéleni
manazerského udetnictvi, oddéleni
divizi

Ekonomické informace a
analyzy

analyzy ekonomickych informaci,
vnitropodnikovy reporting

oddéleni controllingu




Klicové faktory ovlivnujici organizaci
manazerského ucetnictvi

e Zakladni faktory: e Techniky organizace MU:
zakladem je flnancnl _

typ a slozitost
podnikatelskeho procesu

délka produkcniho cyklu a

opakovanost produkce : L
Jednookruhové ucetnictvi:

propzs)rC’e prlrpych, resp. syntetické a analytické ucty
neprimych nakladu finanéniho ucetnictvi ve
styl a metody Fizeni (mira spojeni se zuctovanim

y trali y ( vybranych druhotnych
centra lzqce a nakladt
decentralizace) dvouokruhové téetnictvi:
pojeti nakladi je zalozeno na existenci
uplatfiované v dvou ucetnich okruhu -

financni a vnitropodnikove

manazerském ucetnictvi G&etnictyi

MPH_EKRP/MKH_EKRP 2009/2010



Jednookruhové

Aktivni Uéty Prvotni naklady Prvotni wmosy
pryotni . protni
naklzcdy WYMIOSY

— celkem celkem
prevod Gasti nakladd pFevod Gasti vwwnosd

Pasivni ucty
Druhotné naklady Druhotné wnosy
druhiotré druhiotné
naklady W TIOEY

— celkem celkem —-

Vysledek hospodareni

naklacdy WYTIOEY
> celkerm celkem
Zisk




Dvouokruhov

1. okruh: Financni ucetnictvi

Aktivni ucty Prvotni naklady Prvotni wnosy
e otni L - preotni
naklacty W IDEY
celkem celkem

Pasivni ucty

Vysledek hospodareni

naklacty W IDEY
celkem celkerm
Zisk




Dvouokruhoveé u

2. okruh: Vnitropodnikove ucetnictvi

Spojovaci acet Haklady ¢lenéné Vynosy clenéné
k nakladim podle potfeb MU podle potieb MU
presoc druhiotné druhiotné
né&klacd néklady VRTIOSY
celkem celkem

Spojovaci licet

k wwnosum
pf ey Vnitropodnikowy
wYMosl vysledek hospodareni
naklacdy WYMIDEY
Spojovaci licet celkem celkem
k zasobam
Thctowvani wnitropod-
Tazoh nikowy zisk
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Zakladni parametry vnitropodnikovéeho
ucetnictvi (priklad)

e Technika VPU: dvouokruhové U&etnictvi s pouzitim Uétové
tridy 8a 9

e Pouzivané metody a postupy ve vztahu k ekonomicke
funkci:

rozvrhovani nakladu a vynosuU na stfediska (tvorba rozpoctu
stfedisek, mesicni reporty)

zakladni objekt - misto vzniku - tomu jsou uzpusobena vnitini
zUcCtovaci pravidla a kalkulacni postupy

kompletni rozvrzeni nakladl na stfediska umozni ocenovani zasob
a tvorbu pozadovanych kalkulaci a rozpoctu (ucelové Clenéni
nakladu)

e Urdéeni zakladni odpovédnosti za kvalitu VPU a jeho
vystupl v ramci organizacni struktury podniku -
centralizované manazerské ucetnictvi (odd.
manazerskeho ucetnictvi).
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Organizace a organizovani podniku %

e Organizovani: cilevédoma Cinnost, jejimz kone¢nym cilem je
usporadat prvky v systému, jejich aktivity, koordinaci a kontrolu;
vysledkem organizovani je organizace

e Organizace: vnitrni formalizované, zpravidla hierarchické usporadani
celku, ureni relativné trvalejSich vztahu nadfizenosti a podfizenosti,
vymezeni pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti apod. (formalni
organizace)

e Rozpéeti fizeni: poCet osob (podrizenych), které manazer ridi

e Delegovani: preneseni a fixovani urCitého presne vymezeneho
rozsahu pravomoci a odpovédnosti na jinou osobu nebo utvar

e Centralizace: soustfedovani kompetenci do ,jednéch rukou®, zplsob
vykonavani moci, fizeni a kontroly z jednoho centra

e Decentralizace: rozdeleni moci, rozhodovani, Cinnosti a prenaseni
prav, povinnosti, odpovednosti a opravnéeni na nizsi slozky.
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Faktory ovlivnujici organizovani

e Typ predmeétu Cinnosti:

vyroba vyrobku, obchodni €innost, sluzby a jejich rtzné
typy - napr.: doprava, stavebnictvi, cestovni kancelare,
poradenstvi

e Slozitost produkCniho procesu:

napr. rozdily mezi sériovou a zakazkovou produkci
e Zpusob prodeje podnikovych produktu:

pfimy prodej odbératelim nebo velkoobchod
e Velikost podniku:

ma vliv zejména na rozpéti rizeni

e Mira centralizace/decentralizace:

projevuje se napr. volbou ploché nebo strmé
organizacni struktury.
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Pristupy k vytvareni utvarovych
struktur

e Obecné principy pfifazeni procesu utvarum:
princip funk¢ni specializace
princip predmetné specializace
kombinace obou principu

e Volba utvaroveé struktury (a jejich kombinaci):
tradicni utvaroveé struktury:
liniova struktura
funkcni struktura
liniove-stabni struktura
cilové programove utvarove struktury:
projektova koordinace a projektova struktura
maticova struktura.
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Organizacni schéma (priklad)

| Generalni reditel |—| Sekretariat

| Odd. strateg. rozvoje I

| Oddfizerijakosti  ———

| Odd.BOZ, PO, 0IF |

[ I
| Obchodni dsek | | Technicky Gsek |

—| Odd. prodeje Ol . spravwy majetku |

—| Odd. marketingu

Q. opray & GdrZby |

I
Personalni tsek |

| Finanéni tsek |

Odd. persanalistiky

Ddd. mezd

O, contrallingu |

Odd. fin. Gtetnicty |

Oold . manag. aéetnictvi |

—{ Cdd. ndkupu & sklady Ol [T | Odd. vzdélévani |
| Odd. obch. logistiky
Divize Dreveny Divize Calounény
nabytek nabytek
| Q. ewivoje |——| Sekretariat | | Qodd. wyvoje |——| Sekretarist
| Ooldd. piprany wyrabey |— | Ol . priprayy wyrokey |—
| O, wytroky | | Qo wyrobry |
| Dilry | Diilrvy

——{Dé&leni konstrukénich desek

Déleni materidld

— Dvhowani & lepeni

Konstrukéni opracovani a kompletace

—— kKonstrukEni opracovani

Mortaz, baleni a expedice

— Plastifikace a ohyhani

——Povrchowa dprava

L montaZ, baleni a expedice
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NejCastejsi chyby
e Neprimerene jednoducha/slozita

organizacni struktura

e Predmetem organizacniho schéematu
Jsou zejména pracovni mista a nikoliv
organizacni utvary

e OrganizacCni utvary nemaji vykonne
pracovniky, ale pouze administrativni

e OrganizacCni utvary jsou uvedeny

oznacenim procesu a nikoliv
ozhacenim utvaru

e Nejasne organizacni vazby mezi utvary
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Neprimérené zjednodusené organizacni schéma

Predmét Cinnosti podniku: Vyroba plastovych vyrobku

Pocet pracovnikt: 210
reditel

—  Fizenijakosti

— personalistika

—  ekonomika




Neprimérené zjednodusené schéma a preference pracovnich
mist

Predmét €innosti podniku: Vyroba kovovych komponent
Pocet pracovniku: 140

Generalni feditelate
Ganeralni fedital

| | I |
oba Odbiyt Logistika Ewonomicke odd Personalni
Vedouci wroby editel odbyiu Vedouci logistiky Financni reditel Personaini reditel

Udriha Classs Uétarna Personalista
Ved. udreby [ [ Asistent Vedouci nakupu —{Hiavni utein Fersonalisia

1]

TPV Marketing ‘ Eiﬂ
Ml Yed TPY 1 | Vedouc Wedouc! dopravy =—|Wedouci cantr,
Soustruzna Zak. servis
~{Dilenskivt -] [ Vedouei Vedoucl skladu
Frezowna
—(Dllenskiv2 | | WVedouci
5131

Projekt. ved. [~




Organizaéni utvary nemaji vykonné pracovniky, oznaceni
utvaru

Predmét €innosti podniku: Vyroba zarizeni, ekologické poradenstvi ...
Pocet pracovnikt: 170

Pravni oddéleni
Personalni oddéleni

Generalni feditel

Ekonomicky utvar

Uttarna }

Zasobovani

Divize sluzby a
audity

Divize Divize vyvoje a
poradenstvi vyroba

Sekretariat

Sekretariat

(stervaorkas_J (” Hodnoceni

nebezpec.
vlastnosti

l l

Divize diagnostika Divize projektovani
méfeni a kontrola

Divize udrzba a

Servis

| r

Proiektovani
Meéfeni emisi J Stroini oleie } [ Laboratofe }
- } - } Kontrola vyroby a
Realizace Realizace montéze
Pracovni Geta J Pracovni Geta }

Pracovni ceta

Sekretariat

Sekretariat

Pracovni ceta }
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Organizaéni utvary nemaji vykonné pracovniky, oznaceni utvaru

/
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wiroba
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Sekretariat |

~ A s Orrefovard etmisi sklen,
[ aber vzorkn ] Hodnoceni plynt
nehezped.
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-~
Divize vdrzba a Divize diagnostika Divize projektovani
SEFVIS méfent a kontrola

—7
Hekretariat
o) 7 )
[ Frojektowdnd ]
MEfend emisi ] —[ atrojnd oleje ] [ Lahotatofe

—{ Pracowtd deta
4[ Pracovd deta
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Nejasné organizacni vazby mezi utvary

Predmét €innosti podniku: Vyroba dvefri, zarubni, list a hran

Pocet pracovniku: 200
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