Téma 1:
Teorie rizeni jako véda o rizeni v technickych,
biologickych a spolecenskych systémech

Od doby, kdy lidé zacali vytvaret
skupiny, aby dosabhli cill, kterych
nemohli dosahnout jako jednotlivci,
stalo se fizeni nezbytné pro zabezpeceni
koordinace individualnich usili

H.Koontz, H.Weihrich

Osnova:

« Management

« Spole€éensky systém

+ Rizeni ve spoledenskych systémech

« Vliv poznatku o fFizeni ve strojich a v organismech na fizeni ve
spoleénosti



Sto let dynamického vyvoje managementu = rada myslenkovych proudu

v pFinos pro teorii i praxi Fizeni

Puvodni zaméreni managementu — na prumyslové podniky
— postupné rozsireni na organizace v
 jinych odvétvich podnikatelské ¢innosti
» odvetvich nepodnikatelského charakteru

ORGANIZACE

MANAGEMENT JE RiZENi V ORGANIZACICH
MANAGEMENT JE NAUKA O RIiZENi V ORGANIZACICH



SPOLECENSKY SYSTEM je systém
* jehoz prvky tvori lidé
 jehoz vztahy maji charakter interpersonalni povahy

Spolecenskym systémem muze byt
manzelstvi
rodina
nejriznéjsi druhy malych skupin
organizace (podnik, €i jina organizace)
etnikum
narod
stat
globalni lidské spolecenstvi viibec

Spole€ensky systém vznika
* spontanné
* na zakladé realizace cilevéedomého lidského zameéru



Rizeni je tak staré jako civilizace sama.

Jiz od starovéku se setkavame s fizenim

* vyroby manufakturniho charakteru

» stavby pyramid a dalSich grandiéznich stavebnich vytvoru
- stata, ¢asto v podobé rozsahlych risi

» obrovskych armad

« cirkvi pretrvavajicich tisicileti

Vyvoj lidské spolecnosti a jejiho Fizeni jsou uzce spjaty. Otazky
» usporadani spole¢nosti

* nadrizenosti a podrizenosti

* svobody a spravedinosti

» odpovédnosti

* legitimity uplatnovani moci apod.

jsou predmétem zajmu vétsiny vyznamnych mysliteltl od
starovéku az po soucasnost.



Transfery mezi oblastmi poznani cestou analogie

Technické védy

model mechanismu

Spolec¢enské védy

Fizeni ve strojich

Biologické védy Fizeni ve spolecnosti

model organismu

Fizeni v organismech




Technické védy

model mechanismu

Fizeni ve strojich

Biologické védy

model organismu

Fizeni v organismech

Mechanismus

» sestava z jednoduchych neménnych prvki,
které pusobi podle jednoduchych neménnych
zakonu

* je rozlozitelny na prvky a znovu slozitelny
 ¢as nehraje roli

Organismus

* nesestava z jednoduchych, snadno
analyzovatelnych, rozlozitelnych a znovu
slozitelnych prvku

* ma prirozenou schopnost sebefrizeni

* Fidi se svym vlastnim organickym zakonem,
ktery upravuje jeho zrozeni, dospélost a smrt



Technické védy Biologické védy Spole€enské védy
model mechanismu model organismu
Fizeni ve strojich Fizeni v organismech Fizeni ve spolecnosti

Kybernetika (Wiener, Ashby, Prigogin)

Obecna teorie systému (Bertalanffy)

v Rizeni jako antientropicky déj
v’ Zaviené a oteviené systémy

v Homeostaze a uceni se systému



SYSTEMY

SPOLECENSKE
SYSTEMY

ORGANIZACE
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Témata seminarnich praci a prezentaci:

Pohled na evoluci systému o¢ima kybernetiky
pramen: PRIGOGINE, I., STENGERSOVA, I. R&4d z chaosu. Praha :
Mlada fronta, 2001. ISBN 80-204-0910-6.

Od mechanistického k holistickému a ekologickému

paradigmatu

pramen: CAPRA, F. Bod obratu. Praha : DharmaGaia, 2002. ISBN 80-
85905-42-6.




