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Uvod

Z podnétu rektora doSlo k vytvofeni v bifeznu 2002 Komise pro internacionalizaci
v koordinaci feditele Centra zahrani¢nich studii D.Sparlinga. D&kani fakult byli vyzvani, aby
delegovali do Komise zastupce svych fakult a feditel CZS oslovil dalsi ¢leny akademické
obce. Komise zacCala pracovat v dubnu 2002 a schazela se pravidelné (pfiblizné jednou za
mésic). Komise pracovala v nésledujicim sloZeni:

Pravnicka fakulta: doc. JUDr. Dalibor Jilek, CSc. (od listopadu 2002)
prof. JUDr. Josef Bejcek, CSc.

Filozoficka fakulta: doc. Mgr. Milada Frankova, CSc.

Pedagogicka fakulta: doc. PhDr. Evzen Rehulka, CSc.

Lékarska fakulta: MUDr. Vladana Woznicova, Ph.D (od bfezna 2003)

doc. MUDr. Roman Hajek, CSc.(do bfezna 2003)

PFirodovédecka fakulta: doc. RNDr. Petr Klan, Ph.D. (od bfezna 2003)
prof. RNDr. Jifina Relichova, CSc. (do bfezna 2003)

Fakulta sportovnich studii: doc. PaedDr. Jitka Kopfivova, CSc.

Ekonomicko spravni fakulta: ~ doc. JUDr. lvan Maly, CSc.

Fakulta socialnich studii: doc. PhDr. Lubomir Kostron, M.A. CSc.
prof. PhDr. Petr Fiala, Ph.D.

Fakulta informatiky: doc. RNDr. Lubos Brim, CSc.

Centrum zahranicnich studii: ~ PhDr. Don Sparling

Mgr. Veronika Barankova
Mgr. Lukas Moravek



1. Internacionalizace jako realita

Proces internacionalizace vysokych Skol se v devadesatych letech stal celosvétovym a
obzvlasté evropskym trendem. Masarykova univerzita projevila vili se do tohoto procesu
aktivn€ zapojit a u€inila né€kolik klicovych rozhodnuti. Z hlediska strategie byla potifeba
internacionalizace zaClenéna do dlouhodobého zaméru MU. V praxi byly uskutecnény
systému pétiletych magisterskych programi na tfileté bakalarské a dvouleté magisterské
studijni programy, coz je v souladu s duchem Boloiiské deklarace. Tyto kroky vsak jen
vytvorfily ramec, ktery zefektivni a zjednodu$i proces internacionalizace MU. Pro
Masarykovu univerzitu je nyni dilezit¢é ucinit  praktické kroky, které povedou k
internacionalizaci univerzity na vSech jejich rovnich.

2. Pro¢ internacionalizace?

Ackoliv internacionalizace MU jiz zacala, nemusi byt potieba a vlastné 1 nutnost
internacionalizovat MU jasné. Dlvody pro internacionalizaci mohou byt velice strucné
shrnuty v nasledujicich bodech.

Za prve, bez vétsiho zapojeni do procesu internacionalizace by Masarykova univerzita byla
bezvyznamnou regiondlni univerzitou. Snahou MU by mélo byt vytvofeni reputace
dynamické instituce stfedoevropského regionu vzhledem k tomu, jaky je pfikladan vyznam
jednotlivym evropskym regioniim v rdmci Evropské unie.

Za druhé, internacionalizace pfispivad k vétsi informovanosti a zapojeni vyucujicich do
aktudlnich celosvétovych trendil v univerzitnim vzdélavani a dava vétsi prostor k mezinarodni
spolupraci mezi jednotlivymi obory. Pfitomnost zahrani¢nich vyucujicich na MU zase
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obohacuje osnovy studijnich programu a pfinasi nové metody a ptistupy ke vzdelavani.

Za tteti, zahrani¢ni pobyty studenti MU jsou nedocenitelnym piinosem pro studium.
ZkuSenosti ziskané studiem v zahrani¢i studenti vyuziji v praxi sohledem na proces
sjednocovani Evropy. Pfitomnost zahrani¢nich studenti na MU pfindsi Ceskym studentiim,
kteti nestuduji/nestudovali v zahrani¢i (a kteti budou nadale s nejvétsi pravdépodobnosti ve
vetsing), nové zkuSenosti a $irsi pohled na svét.

Naléhava nutnost internacionalizace je v soucasné dobé stile zietelnéjsi, obzvlasté pokud
pfihlédneme k vystavbé nového kampusu v Bohunicich, ktery je jednim z nejambiciéznéjsich
univerzitnich projekti v celém stfedoevropském regionu. Bez kvalitativni zmény v oblasti
vyuky a vyzkumu, obzvlasté pak beze zmén, které by vzeSly z krokii vedoucich k vétsi
internacionalizaci univerzity, by byl také potencial projektu kampusu do zna¢né miry
nevyuzit. Nasi univerzit¢ se tak nabizi jedineCna pftileZitost, kterd bude mit neocenitelny
dopad na dalsi desetileti, a proto vyrazné zmény v materialnim zazemi MU musi mit svoji
paralelu i na poli akademickém.



3. Oblasti pro internacionalizaci MU
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vyzkum, sluzby pro zahrani¢ni studenty a publicita MU.

3.1 Studijni nabidka

3.11 Studijni programy v cizim jazyce

Nové diplomové programy v cizich jazycich zahrnuji programy na tfech Urovnich —
bakalarské, magisterské a doktorské. V praxi by se vSak zavadéni novych programi tykalo
spiSe magisterskych a doktorskych programi, které zahrnuji i mezi- a viceoborové discipliny.
Zavadéné programy, o kterych zde mluvime, jsou programy v anglickém jazyce.

3.111 Bakalarské programy

Komise pro internacionalizaci se shodla, Ze nové programy v cizich jazycich na bakalaiské
urovni by byly spiSe vyjimkami, tykajici se ve skutecnosti vétSinou kateder vyucujicich
diplomové programy v cizich jazycich, a to obzvlast¢ kateder anglistiky. Divodem pro
zavadéni téchto novych programil je finan¢ni ptinos, ktery plyne ze studia samoplatcti, pro
néZ by programy byly ¢aste€né zavadény. V praxi by tyto programy byly velice podobné
programim, které jiz jednotlivé katedry nabizeji, s vétSim podilem studia jazyka jako
takového, bez prekladatelskych seminafi apod.

Doporuceni:

- Jazykové katedry se budou uchézet o akreditaci takovych programt. Tyto programy
by mély byt nabizeny jiz v akademickém roce 2004-2005.

3.112 Magisterské programy

Nové programy v cizich jazycich na magisterské trovni by vSeobecné nemély kopirovat jiz
existujici programy. Mé€ly by spiSe pfinést néco nového ke stavajici nabidce jednotlivych
kateder. Hlavnim cilem zavadéni takovych programili je pfitahovat zahrani¢ni studenty.
Studium zahrani¢nich studentd jako samoplatci v rameci diplomovych programl bude
finan¢nim pfinosem pro jednotlivé katedry/fakulty. Zavadéni téchto programi vsak také
umozni zvySit pocet kurzii vyucovanych v anglickém jazyce, coz predev§im vyuziji
(napf. na jeden az dva semestry v pfipadé¢ studentli programu SOCRATES/ERASMUS). Tyto
kurzy budou pfinosem i pro ¢eské studenty, kteti by v pfipad¢ zajmu meli mit moznost kurzy i
celé programy absolvovat. Ve vztahu k dohoddm s partnerskymi univerzitami by mag.
studijni programy mohly sméfovat k vytvoreni spoleCnych sdilenych diplomt, nebo
programl, u nichZ ¢ast vyuky probihé na partnerské univerzité (viz 4.12). Timto zpisobem by
cesti studenti mohli absolvovat ¢ast svého diplomového studia v zahranici.



V soucasné dobé je na MU jedinym fungujicim magisterskym programem v cizim jazyce
Sestilety program v anglictiné na Lékarské fakulté. Tento program existuje uspésné jiz deset
let. Narustajici nabidka jinych lékaiskych fakult v regionu, kterd se vice ¢i méné podoba
nabidce nasi Lékarské fakulty, je vSak pricinou relativné nizkého poctu zahrani¢nich studentt,
kteti na LF studuji. Problémem pro tyto studenty je také uznavani studia a titulh MU v zemich
jejich ptivodu. Dalsi problémy jsou spojeny s celkovou trovni a kvalitou téchto studenti.

Jen jedna fakulta v soucasné dobé podnikla prvni kroky k vytvofeni cizojazy¢ného
magisterského programu. Fakulta socidlnich studii se uchazi o akreditaci dvou programil —
programu evropskych studii a sociologie, které budou klast diiraz na stfedoevropsky region.
Cilovou skupinou budou studenti z vychodni Evropy. Zdmérem je oteviit tyto programy jiz
v roce 2004/2005.

U nékterych fakult (napt. u Pravnické fakulty) miiZze byt zavadéni programi v cizich jazycich
problematické, protozZe jejich obor samotny logicky neumoziuje vytvotreni programi v cizich
jazycich. Komise pro internacionalizaci vSak v diskusi dosla k zadvéru, ze na kazdé fakulté
existuje alespon jedna oblast, ktera by mohla byt zahrnuta do cizojazy¢ného programu (napf.
na Pravnické fakulté evropské pravo).

Magisterské programy v cizich jazycich jsou také jedinecnou pfilezitosti pro zavedeni
programi, které mohou byt nabizeny vice nez jednou katedrou (v ramci jedné fakulty) a
v praxi i vice fakultami. Obzvlasté tento typ kurzi by mél byt jedine¢ny tim, Ze nebude na
jinych univerzitach v regionu nabizen.

Doporuceni:

- Do roku 2005/2006 vytvoti kazd4 fakulta alesponi jeden magistersky diplomovy
program v anglickém jazyce. Vétsi fakulty takové programy zavedou alesponi dva.

- Do roku 2005/2006 vytvoti Masarykova univerzita alespon tfi nové mezioborové
magisterské diplomové programy v anglickém jazyce, které budou zahrnovat dvé
nebo vice fakult. Centrum zahrani¢nich studii a Komise pro internacionalizaci bude
iniciovat vytipovani oblasti, ve kterych by mohli vyucujici mezioborové
spolupracovat.

- Jazykové katedry se budou uchéazet o akreditaci programii v magisterském stupni
vcizich jazycich (viz 3.111). Tyto programy by mély byt otevirdny jiz
v akademickém roce 2004-2005.

3.113 Doktorské programy

Ackoliv je otazka finan¢niho ptinosu doktorskych programi v anglickém jazyce jisté dilezita,
nepiehlédnutelnym stimulem pro zavadéni takovych programi je pfitomnost zahrani¢nich
studenttl, ktefi jako doktorandi mohou a méli by byt védeckym piinosem pro Masarykovu
univerzitu.

Vétsina fakult je vSeobecné schopna vést doktorandy v anglickém jazyce (nebo v jinych
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doktorandiim nabizi konzultace v cizich jazycich nebo se uchazeji o akreditaci cizojazycnych
doktorandskych programii. Soucasna situace na MU je nésledujici.

LF — doktorandi je malo

PrF — maji 14 akreditovanych oborti ve ¢tyfech jazykovych mutacich (anglictina,
némcina, francouzstina, polstina), vS§e na bazi individuéalnich konzultaci.
PiF: akreditované c¢eské dokt. programy s dovétkem, ze je mozno je vyuCovat v Aj;
kazdy student dokt. programu ma sviij individudlni studijni plan, nevytvaii se jim
specidlni program v cizim jazyce; zkouSky i1 zaveérecna prace mizou byt v Aj. PiF
nabizi celkové 11 pfedméti a jednu piednasku v anglicting, z nichz vétSina je
nabizena také studentim magisterskych programi. Jeden ztéchto predmétt je
vyucovan anglicky 1 Cesky.

FF - Ustav slavistiky ptipravuje doktorandské studium v Aj; akreditace programii na
cizi jazyk je na zacatku

PdF — doktorské studium na katedie vytvarné vychovy v némciné

ESF —

FI — Fakulta zaslala zadost o akreditaci doktorského studijniho

programu "Informatika" na MSMT koncem roku 2002.

FSS - akreditované dokt. programy ve vSech oborech v Aj — vyuka probiha formou
konzultaci, literatura je v Aj.

FSpS: ma akreditovany program postgradualniho doktorského studia v oboru
kinantropologie v anglickém jazyce. Vyuka probiha formou pravidelnych prednasek
dle programu.

Na fakultach existuje v soucasnosti jistd obava pramenici z kvality zahrani¢nich studenti,
ktefi projevuji zajem o doktorandské studium na MU. Ve vétSin€ ptfipadi jde o studenty
z rozvojovych zemi (Latinskd Amerika, Asie, Blizky vychod); jen velice malo studenti
prichézi ze zapadni Evropy nebo Severni Ameriky. Nezmamena to, Ze tito studenti jsou slabi
— ve veétsing pripadi jde ve skuteCnosti o velice dobré studenty. Jestlize vSak ma byt
Masarykova univerzita povazovana za vyznamnou evropskou univerzitu, musime zacit
pritahovat studenty z posledné zminénych regiond.

Doporuceni:

Vsechny fakulty zajisti, Zze své doktorandské programy piredlozi k akreditaci v cizim
jazyce (ve vétSiné ptipadd pravdépodobné na anglictinu), coz bude uskutecnéno do
akademického roku 2004/2005.

Veskeré materidly propagujici doktorandské programy musi obsahovat informaci, Ze
tyto programy lze studovat v anglickém jazyce (nebo v jinych cizich jazycich).

3.12 Spolecné diplomové programy s partnerskymi univerzitami

Spole¢né diplomové programy jsou rychle se rozvijejicim trendem v zapadni Evropé¢.
Prozatim se vSak tento trend na MU neprojevil. Existuje n€kolik nasledujicich moZnosti.

3. 121 Sdilené diplomové programy



Takovéto programy jednoduse feceno znamenaji, ze napiiklad dvé univerzity maji spolecny
studijni plan a jejich studenti mohou potom studovat na jedné i druhé z univerzit (mize vSak
jit o placené studium). Typickym piikladem jsou nékteré programy MBA, které existuji v CR
ve spolupraci s britskymi ¢i americkymi univerzitami. Na MU nic podobného neexistuje.

Ve skuteCnosti se MU Ucastnila/Gcastni aktivit souvisejicich s pfipravou sdilenych
diplomovych programli. Magdeburska univerzita ve spolupraci s dalSimi evropskymi
univerzitami zavedla magistersky program evropskych studii, ktery zahrnuje ¢ast studia na
zahrani¢ni partnerské univerzité. Masarykova univerzita byla vyzvana k ucasti na tomto
programu a ve skutecnosti se prvnich diskusi Uc€astnila, do dneSniho dne ale nebyla vile na
stran¢ MU v tomto projektu dale pokraCovat.

Fakulta socialnich studii v soucasné dob¢ jednd s univerzitou v Chemnitzu o spoleCném
programu evropskych studii; tento program ma byt otevien do 2 let, je ale nutné vyiesit
uznavani a vymeénu kreditd. FSS také zaCala spolupracovat s Londynskou univerzitou na
vytvofeni spole¢ného magisterského programu sociologie. Tato spoluprace je zajimavym
piikladem mozného rozvoje meziuniverzitni spoluprace, kde existoval nejprve nékolik let
spole¢ny semestralni kurz, ze kterého ma vzniknout diplomovy program (viz 3.131).

Jedinym ptikladem sdileného diplomového programu je v soucasnosti varianta, ktera existuje
na Ekonomicko-spravni fakulté: magistersky program vetfejné spravy, ktery existuje ve
spolupraci s univerzitou v Rennes. Tento program puvodné fungoval jako jednoro¢ni program
zavrSeny udélenim diplomu; od akademického roku 2002/2003 existuje jako dvoulety
magistersky program. Vyuka probih4d na MU ve francouzstin€ (s uciteli z Rennes) a v ¢eském
jazyce (u u¢iteld zMU). Program pfitahuje studenty z celé CR. Magistersky titul tohoto
programu je uznavan v CR a ve Francii Univerzitou v Rennes.

Oblast sdilenych diplomovych programii nabyva na vyznamu a diilezitosti. Nov¢ se naptiklad
zavadi Evropsky magistersky program v ramci programu Socrates. Centrum zahrani¢nich
studii v soucasnosti spolupracuje s dalSimi univerzitami v ramci Utrechtské sité na vytvoreni
nékolika sdilenych diplomovych programi pod hlavickou vySe zminéné aktivity programu
Socrates.

Doporuceni:

- CZS bude usilovat v ramci Utrechtské sit€ o sestaveni navrhii sdilenych programi,
pticemz bude uzce spolupracovat s doty¢nymi fakultami a katedrami MU.

- Na MU bude zaveden alesponi jeden Evropsky magistersky program, a to bud’
prostfednictvim Utrechtské sité nebo jinym zptisobem.

- CZS navaze kontakt s Magdeburskou univerzitou, aby se mohla rozvinout moznost
zavedeni magisterského programu Evropskych studii.

3.122 Doktoraty pod dvojim vedenim

V tomto typu sdileného programu jsou doktorandi fadnymi studenty na MU a zaroven na
zahrani¢ni univerzité, pfi¢emz jejich konzultanti jsou z obou univerzit. Obhajoba
doktorandské prace probiha pied smisenou zkusebni komisi a jako takova je uznana obéma
univerzitami. Vét§ina programi pod dvojim vedenim je organizovéna s francouzskymi



univerzitami. Na MU tento zajimavy typ programu existuje v soucasnosti na Fakulté
ptirodovédecké, filozofické a socidlnich studii.

Doporuceni:

- Vedouci doktorandskych praci zvdzi moZnost spoluprice se zahrani¢nimi kolegy.
Navazat spolupraci v oblasti dvojiho vedeni doktoratu mohou obzvlasté ti vyucujici,
kteti maji kontakty s francouzskymi univerzitami.

3.13 Specialni programy pro zahranicni studenty

VétSina zapadoevropskych univerzit nabizi alespoil programy, které byly pfipraveny cilené
pro zahrani¢ni studenty. Délka takovych programu se pohybuje od jednoho semestru az po
nékolik semestrti, mozna je 1 forma letnich Skol. Na MU existuji v soucasné dobé tfi
jednosemestralni programy pro zahranicni studenty — Program stfedoevropskych studii
(CESP) a program TESOL TE (Teacher Education), které organizuje Centrum zahrani¢nich
studii, a program pro studenty Londynské univerzity, ktery bézi pod FSS — a dv¢ letni Skoly,
tj. Skola slovanskych studii a Letni $kola muzeologie.

3.131 Semestralni programy

Programy CESP a TESOL TE

Program stfedoevropskych studii (CESP) a program TESOL TE zacaly v ak. roce 1999/2000;
od této doby se aZ do soucasnosti programy konaly kazdy semestr (s vyjimkou programu
TESOL TE v jarnim semestru 2002). Oba programy byly vytvofeny se zamérem poskytnout
zahrani¢nim studentim moZznost navstévovat na MU predméty v anglictiné a zaroven vytvorit
zdroj pfijmu pro univerzitu.

Program stfedoevropskych studii se rozvinul do dneSni podoby, kterd obsahuje devét
pfedmétit zahrnujici obory od literatury a hudby aZ po ekonomii. Tyto pfedméty vyucuji
ucitelé¢ ze tiech fakult MU (FF, FSS, ESF). Ackoliv bylo pivodnim zdmérem vytvofit
program jen pro zahrani¢ni samoplétce, nedostatek predmétl v cizich jazycich na MU pro
zahrani¢ni studenty vedl Centrum zahrani¢nich studii k otevieni programu pro studenty
Socrates/Erasmus. Od téchto studentii nelze bohuzel vybirat poplatky, coz je jednou z
podminek tohoto programu EU. Zaroven je nutné podotknout, ze kdyby piedméty programu
CESP nebyly témto studentlim nabizeny, byla by nabidka jinych pfedméth v cizich jazycich
na MU extrémné¢ mald, coz by vedlo k rapidnimu snizeni zajmu o studium na MU mezi
zahrani¢nimi studenty v ramci programu Socrates. Tato situace se zméni s postupnym
zavadénim predméti v anglickém jazyce, v soucasnosti je ale nezbytné udrzet a rovnéz i
rozsifit pocet predméti programu CESP tak, aby se zvysil zdjem zahrani¢nich studentd o
studium na MU.

I kdyZ je pocet platicich studentli programu CESP maly (mén¢ nez Ctyii az pét studentli za
semestr), je program finanéné Uspésny. Zisk z programu se fakultdm ve velké mite vratil v
podobé odmén pro jednotlivé vyucujici, knihach a dalSich formach kompenzaci. V roce 2002
byly tyto kompenzace v piiblizné vysi 650 000 K¢. Zisk z programu také umoznil zakoupeni
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a vytvoreni specidlni knihovny, kterd se sestdva z knih pojednavajicich o stfedoevropském
regionu v anglickém jazyce. Knihy se v soucasné dobé katalogizuji a budou umistovany do
knihovny FF. Sbirka v soucasnosti ¢itd 900 tituli. Tato knihovna by méla slouzit jako
vyznamny stimul pro stfedoevropska studia, pticemz nejde jen o velké lakadlo pro zahrani¢ni
studenty, ale i o zdroj zajimavého studijniho materidlu pro ¢eské studenty obzvlast¢ z obort
humanitnich véd.

Program TESOL TE, v ramci kterého jsou pfipravovani studenti na vyuku anglictiny pro
cizince s moznosti ziskat certifikat Cambridzské university CELTA (MU je jednou z mala
univerzit ve svéte, kterd ma akreditaci tento mezinarodn€ uznavany certifikat nabizet), byl a je
uspésny, 1 kdyz je ve své povaze spiSe pro mensi pocet studenti. Zisk z programu je se
promitd do odmeén, ndkupu knih a zatizeni v ptiblizné vysi 200 000 K¢ ro¢né.

Na ptikladu dvou vySe zminénych programil je patrné, ze speciadlné koncipované programy
pro zahrani¢ni studenty mohou byt u¢inné a piinosné. Existuji zde vSak dvé problematické
oblasti:

1. Je obtizné prtilakat na tyto programy véEtsi mnozstvi studentli bez partnera, ktery by
programy propagoval a rekrutoval studenty v zahrani¢i — napf. univerzita (v lepSim piipade
konsorcium univerzit), jejimz zdmérem by bylo své studenty na tyto programy posilat. MU
takového partnera nicméné nemé a CZS ho zatim nenaslo.

2. Nabizi se otazka, jak nutné tyto programy budou, otevie-li se na MU vice pfedméta v
anglictin€. V tomto pfipad¢ se mizeme podivat na jiné zahrani¢ni univerzity s konstatovanim,
ze tyto univerzity podobné programy stale nabizeji, i kdyz jiz maji velkou nabidku pfedméta v
cizich jazycich.

Semestralni program na FSS

Tento program o aktudlnich tématech stfedoevropského regionu se kond uz po nékolik let
vzdy v podzimnim semestru. Program vychazi ze spoluprace mezi FSS a Londynskou
univerzitou a v rdmci tohoto programu je zajiSténa piitomnost vyznamného poctu britskych
studenti na MU. Ve své podstat¢ je program koncipovan jako “study abroad” program.
Nabizi dobry model pro specificky orientovany program a tak jako u programi CESP a
TESOL TE jde o uzite¢ny zdroj pfijml.. Protoze je vSak program financovan z jednoho
zdroje, mohou se vyuky zacastnit jen studenti vyslani Londynskou univerzitou.

Program na ESF

Skupina pifedméti na ESF orientovanych na ekonomickou transformaci vyucovanych v
angli¢tin€ a némciné byla vytvorena jako soucast samostatného programu v podobném duchu,
v jakém existuje program CESP. Vznik samostatného programu z téchto predméti je
planovan na ptisti akademicky rok. Viz 3.141.

Kurz Pedagogické fakulty

V pripad¢ Pedagogické fakulty nejde o program jako takovy, ale spiSe o placeny kurz pro

studenty v rdmci magisterského programu, ve kterém zahrani¢ni samoplatci studuji v oborech
vytvarné a hudebni vychovy.
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Specialni programy nabizi moznost pro vytvoreni specificky zaméfeného vybéru predmétu,
které mohou obohatit studijni nabidku pro zahrani¢ni studenty a také byt v nékterych
ptipadech vitanym zdrojem piijml. Aby se tak stalo, je tfeba mit partnera, ktery je ochoten
své studenty na program posilat, nebo zajistit efektivni propagaci.

Doporuceni:

- CZS rozsifi nabidku programu CESP o n¢kolik dalSich predmétt
- Fakulty najdou moznosti, jak vytvorit dal§i programy, piti¢emz piihlédnou
k moZnosti mezifakultni spoluprace

3.132 Letni skoly

Letni Skoly jsou neodmyslitelnou soucasti nabidky univerzit ve vétSiné zemi. I kdyz byly
puvodné koncipovany néco jako nadstandardni ,,obohaceni‘ studentského zivota, jsou stale ve
vetsi mife akademicky prospésné: predméty absolvované v rdmci letni Skoly mohou byt
uznany jako soucast studijniho plénu s odpovidajicim kreditovym ohodnocenim. Timto
zpusobem jsou letni Skoly pfitazlivéjsi a zaroven je tak vyvijen tlak na organizatory, aby
zvysovali kvalitu téchto letnich programti. Uznévané letni Skoly nejenom vylepsuji prestiz a
image univerzity, ale mohou byt (¢i jsou) zdrojem nezanedbatelnych ziska.

Letni S§kola slovanskych studii

Letos bude LSSS potadana jiz 36. rokem. Jako takova se stala etablovanou instituci na MU s
vybornou mezinarodni reputaci. V 1ét€ r.2003 budou vsechny prednasky o ¢eské kultute, které
byly jen v ¢eském jazyce, dostupné také v anglictin€. Tyto pfednédsky tak budou pfistupné i
pro studenty, jejichz znalost CeStiny je na rovni zacatecniki. V dasledku se zvysi piitazlivost
LSSS pro tuto skupinu zahraniénich zajemct.

Letni Skola muzeologie

Tato letni Skola ma krat$i a ponékud problematictéjsi historii. Zda se vsak, Ze se situace
stabilizovala a do budoucna nevzniknou zaddné vétsi problémy. Letni Skola muzeologie je
napojena na jediny UNESCO Chair na MU, a proto by méla byt atraktivnéjsi, nez tomu bylo
doposud.

Stiredoevropska letni Skola

Centrum zahrani¢nich studii v soucasnosti spolupracuje s Torontskou univerzitou na
vytvoreni letni Skoly o stiedoevropském regionu, kterd by se méla uskutecnit v 1ét€¢ roku
2004. Tato skola bude vychazet ze zkusSenosti s programem CESP. Studenti — i¢astnici letni
Skoly — ziskaji kredity garantované Torontskou univerzitou. Vzhledem k mezinarodni prestizi

vvvvvv

poskytnout Masarykove univerzité dilezitou mezinarodni publicitu.

Pti diskusich na téma letnich Skol se ¢lenové Komise pro internacionalizaci shodli na jejich
pfinosu a také na potiebé zvysit jejich pocet. Letni Skoly jsou zdrojem piijmu a zaroven nabizi
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vyuziti prostor a zafizeni, které by zustaly nevyuzité. Hlavnim ukolem je nabidnout letni
Skoly v oblastech, kter¢ jiz neexistuji nékde jinde, protoze v nasem regionu jiz velké mnozstvi
(nektefi by fekli ptilis mnoho) letnich Skol existuje. V této souvislosti bylo navrzeno, aby se
MU zaméfila na mezioborové nebo presnéji mezioborové ¢i transdisciplinarni letni Skoly —
napft. v oblasti problematiky zivotniho stylu. Cilem by mélo byt vytvoreni nabidky skol, které
by byly propagovany jako Letni Skoly Masarykovy univerzity. Podobné jako u specialnich
programi by bylo vyhodné pfi organizaci téchto letnich Skol spolupracovat se zahrani¢nimi
univerzitami. Tato spolupriace by posilila divéryhodnost letnich Skol a zajistila nebo
vyznamné¢ prispéla k tcasti dostateéné¢ho poctu studentd.

Doporuceni:

- CZS zalozi pracovni skupinu, ktera prozkouma moznosti a podminky pro vznik
vétsiho mnoZstvi letnich Skol. Na zfetel budou brany moZnosti vyuziti transformacnich
a rozvojovych programi, které¢ by mohly piispét k financovani letnich Skol. Letni
Skoly budou poskytovat prenositelné kredity. Do 1éta r.2005 vznikne alesponi jedna
letni Skola.

3.14 Individudlni pFredméty v cizim jazyce

3.141 Bakalarsky a magistersky stupen

Zavedeni jednotlivych pfedméti v cizich jazycich je relativné jednoduché — mnohem
jednodussi nez zavadéni diplomovych programd, pficemz nové predméty v cizich jazycich
slouzi ttem hlavnim uceltim:
- Nabizi moznost studia na MU pro zahrani¢ni studenty.
- Ceskym studentim poskytuji piileZitost studovat v cizojazyéném prostiedi. Tento
fakt maze byt velice dulezity pro studenty, ktefi nemaji moznost studovat
v zahrani¢i (v dohledné budoucnosti jich bude stale vétSina).
- Pfedméty mohou vytvotit zéklad pro budouci magistersky program v cizim jazyce.

K predmétiim v cizich jazycich se vaze nékolik problematickych otazek.

1. Povinné predméty by nemély byt nabizeny jen v cizich jazycich, coz by zifejmé vedlo
ke konfliktu se zdkonem.

2. Dalsi otazka se tyka existence paralelnich verzi pfedméti (povinné nebo volitelné
pfedméty) v ceStin€ 1 v cizim jazyce. V tomto piipadé se Komise pro
internacionalizaci pfiklonila k nazoru, Ze existence duplicitnich pfedmétli neni na
Skodu, i1 kdyz predméty v cizich jazycich se budou pravdépodobné zamétovat spise na
oblasti, které nejsou studijnimi programy v ¢eském jazyce pokryty. Touto cestou by
cizojazy¢né predméty byly atraktivni pro ¢eské i zahrani¢ni studenty.

3. Dalsim tématem k diskuzi je stupen, ve kterém by predméty v cizich jazycich mély byt
nabizeny (bakalafsky, magistersky). Komise pro internacionalizaci dospéla k nazoru,
ze vétSina cizojazyCnych pfedméti by byla nabizena v rdmci magisterského studia,
pfiCemZ by studijni fa&d MU umoznil studentim bakalarského studia, kteti jsou
dostate¢né jazykove a studijné vybaveni, do téchto predméta chodit.
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4. Je obtizné urcit, kolik takovych predméti je tfeba noveé zavést, protoze nekteré fakulty
maji diplomové programy, v ramci kterych dochazi k mezioborovému piesahu (PrF,
ESF), zatimco na jinych fakultach jsou diplomové programy velmi specifické (FF).
Komise pro internacionalizaci se vSak shodla na tom, ze na kterékoliv fakulté¢ — i na
fakultach se specifickym zaméfenim - je mozné urcit skupinu stézejnich predmétu,
které by byly pfitazlivé pro §irs§i skupinu zahrani¢nich 1 ¢eskych studentl studujicich i
jiné obory.

5. Problémem je nedostatek studijniho materidlu pro pfedméty v cizich jazycich, tj. knih
v knihovnach a ucebnich textd. Pro pfedméty v cizich jazycich je potifeba vytvofit
¢itanky, podobné jak je tomu u pfedmétii programu CESP (podobné praxe je na jinych
zahrani¢nich univerzitach), 1 kdyz je v nékterych oborech (napf. pravo) relativné
obtizné najit vhodné texty v cizich jazycich. K zlepSeni situace dochazi vznikem
Stiedoevropské knihovny (viz 3.131); zaroven je mozné k hrazeni pfekladu a pfipravé
studijnich materidld vyuzit prostiedkii programu Socrates/Erasmus nebo dalSich
grantovych moZznosti.

6. Kurzy vcizich jazycich jsou rychle se rozvijejici a ménici oblasti, kde dochdzi
k Castym zméndm v kazdém semestru (otvirani novych pfedmétii podle dostupnosti
zahrani¢nich lektortl). Z tohoto diivodu neni pro CZS a zahrani¢ni z4jemce o studium
na MU jednoduché ziskat jasné€jsi pfedstavu o tom, co je v danou chvili na
jednotlivych fakultach v cizich jazycich nabizeno.

Na jednotlivych fakultach MU je v soucasnosti nasledujici situace:

Pravnicka fakulta — nabizi 13 predmétt, které mohou byt vyucovany v cizich jazycich (ve
vétSiné piipadl v anglicting, ale také v némciné a francouzsting); tyto predméty jsou
otevirany pro studenty programu Socrates/Erasmus a jiné studenty. Kromé toho PrF nabizi
11 pfedméti v magisterském studiu pro Ceské studenty. Tyto pfedméty jsou vyucovany
v ¢eském jazyce, ale zaroven vyzaduji na strané¢ studentl znalost angliCtiny,
francouzstiny, némciny nebo polstiny.

Lékarska fakulta — nabizi vSechny pfedméty v anglickém jazyce

Ptirodovédecka fakulta — v souCasnosti nabizi 14 ptedméth v cizich jazycich. V ramci
deviti magisterskych programi planuje fakulta oteviit v kazdém jeden cizojazyCny
predmét. Ackoliv by tyto pfedméty byly ureny predevsim Ceskym studentim (viz 3.21),
byly by také otevieny studentim zahrani¢nim.

Filozoficka fakulta — vSechny jazykové katedry samoziejmé nabizi cizojazy¢né predméty.
Predméty v anglictiné nabizi Ustav filmu a audiovizudlni kultury, Ustav pro studium
divadla a Ustav archeologie. Ustav pomocnych véd historickych a archivnictvi hodla
zavést povinny pfedmét v némcing, ktery bude kopirovat obsah jiz existujiciho pfedmétu
v Cesting.

Pedagogicka fakulta — ...

Ekonomicko-spravni fakulta — na zaklad¢ zkuSenosti s programem CESP zavedla ESF
deset cizojazycnych pfedmétl v anglictiné (mimo jiné také ESF nabizi dva pfedméty

v némcing). Tyto pfedméty jsou nabizeny v kazdém semestru, pficemz poskytuji riizné
pohledy na ekonomickou transformaci, coz je atraktivni téma pro zahrani¢ni studenty.
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Predméty jsou pro studenty programu Socrates/Erasmus, samoplatce i Ceské studenty a
mohou byt oznaceny jako ,program®. Ve stddiu tvah je nabizet pfedméty v rdmci
samostatného programu, za absolvovani kterého by studenti obdrzeli zv1astni certifikat.

Fakulta informatiky - V soucasné dobé¢ neni akreditovan studijni program v cizim jazyce.
Vsechny magisterské predméty 1ze kdykoliv vyuc€ovat i v angli¢ting, ¢aste¢né i
bakalaiské. Rovnéz nékteré seminaie mohou byt podle pozadavka vedeny v cizim jazyce.
Fakulta uskuteciiuje ptilezitostné (1-2x za semestr) intenzivni kratkodobé kurzy v
anglicting, které jsou prednaseny zahrani¢nimi vyucujicimi. Tyto kurzy jsou kreditovany.

Fakulta socidlnich studii — Jelikoz ucitelé z FSS vyucuji Ctyfi cizojazycné predméty
programu CESP, mohou byt tyto predméty prozatim otevieny pro jiné zahrani¢ni
studenty. Fakultni strategie je také orientovana na zavedeni cizojazy¢nych magisterskych
programd, jejichz jednotlivé pfedméty by mohly byt pfistupné napiiklad i1 pro studenty
programu Socrates/Erasmus.

Fakulta sportovnich studii — doposud jsou pro studenty v ramci projektu CEEPUS
nabizeny tii pfedméty v anglictin€. Pro akademicky rok 2003/2004 ma FSpS pro ceské a
zahrani¢ni studenty piipravenu nabidku zminénych t¥i pfedméth a kurzy outdoorovych
letnich i zimnich sportl (v jarnim a podzimnim semestru).

Doporuceni:

- VSechny fakulty vytvoii dostate¢ny pocet predmétii na magisterské urovni, které
poskytnou zahrani¢nim studentim minimalni zéklad pro to, aby na fakultdch mohli
alespon jeden semestr studovat. Tyto predméty budou otevieny v ak.r. 2004/2005 az
2005/2006.

- Fakulty dodaji Centru zahrani¢nich studii sylabus kazdého nové vytvoreného
pfedmétu (za ucelem propagace cizojazy¢né studijni nabidky v zahranici)

3.142 Doktorsky stupen

V ptipad€ doktorandského studia se praxe na kazdé fakulté 1isi, coZ je dano typem a obsahem
studia. VSechny fakulty deklaruji, ze =zahrani¢ni studenti mohou studovat v ramci
doktorandského studia v cizim jazyce (obvykle angli¢tin€) formou konzultaci (viz 3.113).

Dalsi otdzkou je, zdali by soucasti doktorandského studia mély byt nékteré predméty jen
v cizim jazyce. Na FSpS je v prvnim roce doktorského studia v akreditovaném programu PGS
v oboru kinantropologie v anglickém jazyce nabizeno celkem 10 pfedmétii zakoncenych
zkouskou — studenti maji 4 predméty povinné a dalsi 3 si voli po dohodé se Skolitelem. Dale
je v nabidce 6 pfedmétii zakoncenych pouze zapoctem, ze kterych si voli studenti jen Ctyfi.

Doporuceni
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- Mezi fakultami a jejich doktorandskymi programy jsou velké rozdily. VétSina
programt zahrnuje vyuku, kterd probihd formou regulérnich pfedméti, avSak nékteré
programy probihaji zcela ¢i prevdzné jen formou konzultaci. U fakult, kde
doktorandské programy zahrnuji vyuku v ramci konkrétnich predmétt, které musi
studenti absolvovat, zvazi fakulty a katedry zavedeni alesponn jednoho pifedmétu
v angli¢tiné v rdmci svych doktorandskych programi (viz 3.21)

3.15 Piedmeéty/ intenzivni kurzy vyucované zahraniénimi uciteli

Dalsi strategii internacionalizace MU muze byt vyuka zajiStovana vyucujicimi ze zahranici.
Zahrani¢ni hosté nejenom obohati univerzitni Zivot o své odborné znalosti a schopnosti, ale
také (ve vétSin€ piipadl) nabidnou vice cizojazycné vyuky. V této souvislosti mluvime o
predmétech, které jsou kreditové ohodnoceny. Existuji dvé kategorie:

1. Zahrani¢ni ulitelé na MU piijizdi ucit na obdobi jednoho semestru nebo
akademického roku a vyucuji jeden ¢i vice pfedmétl. Piikladem pro tuto kategorii
ucitelt jsou Fulbrightovi stipendisté, ktefi obvykle na univerzit¢ plsobi po dobu
jednoho nebo dvou semestrt.

2. Ucitelé ptijdou ucit jen na kratkou dobu (10 dni az 1 mésic) a po tuto dobu vedou
programu CEEPUS, Socrates/Erasmus a riznych bilateralnich smluv.

3. Mnoho kateder a fakult angazuje ucitele spadajici do jedné z vySe zminénych
kategorii. Jejich financovani méd mnoho podob. FSS naptiklad vyhlasila grant, ktery
poskytne finanéni prostfedky pro jednoro¢ni ucitelskou staz. MnoZstvi ucitelt na MU
ptijizdi v ramci vyménnych programt. V takovém pfipadé jsou souvisejici naklady
hrazené z prostfedkli programu, v rdmci kterého vyucujici pfijizdi anebo (alespoil
casteCn¢) katedrou ¢i fakultou. V nékterych piipadech jsou vyuzivany vyhody
ucitelské mobility programu Socrates/Erasmus, kde musi vyucujici oduc€it minimalné
8 hodin, pfi¢emz je pobyt mozné prodlouzit (¢asto za dopliujici finanéni podpory) a
oducit kreditové ohodnoceny kurz.

FSS poukéazala na jeden problém, ktery souvisi s vyukou zahrani¢nich uciteld. Stava se, ze
z raznych diivodd ucitel svou slibenou vyuku zrusi a na univerzitu neptijede. V takovém
pfipad¢ neni mozné garantovat vyuku predméti, které byly s predstihem vypsany. Zastupci
ostatnich fakult se domnivaji, ze toto riziko je minimalni, obzvlast¢ pak v ptipad¢, kdy
navstéve predchazi osobni kontakty.

Doporuceni

- Fakulty/katedry zvy$i pocet predméti a kurzi vyucCovanych zahrani¢nimi
vyucujicimi. Kromé véts§tho mnoZstvi Zadosti o stipendisty Fulbrightovy nadace
(Fulbrightova nadace uvita zadosti o vyucujici z jinych obort, nez je tradi¢ni literatura
a americka studia) budou fakulty vyuzivat kontaktl se zahrani¢nimi partnery tak, aby
vznikly pravidelné vymény vyucujicich s cilem uskutectiovat vyuku kratkodobych
intenzivnich kurzi.
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- Zahrani¢ni vyucujici, kteti budou zvani k vyuce odbornych predmétii, budou katedry
vybirat tak, aby jejich ptedméty vyplnily mezery ve studijnich programech, kde to
bude mozné. Hostujici lektofi by tak namisto volitelnych predmétd vyucovali tyto
pfedméty spiSe v ramci povinné volitelné ¢asti studijniho planu. Tito vyucujici budou
v idealnim ptipadé prednimi odborniky ve své oblasti.

3.2 Cizi jazyky

Otazka cizich jazyk, tj. kompetence uciteld, studenti a administrativnich pracovnikd,
cizojazycné piedméty, studijni piedpoklady a pozadavky vzhledem k cizim jazykim,
cizojazy¢ny studijni materidl, je klicovym tématem internacionalizace univerzity.

3.21 Studenti

I kdyz se vSeobecné jazykové schopnosti studentli vyrazné zlepSily v pritbéhu posledniho
desetileti, nejde stale o rozSifeny jev. Navic je obtizné piesné¢ urCit uroven jazykové
vybavenosti studentll, protoze na MU neexistuje zadny celouniverzitni systém jazykovych
pozadavku, at’ uz je tomu u pfijimacich zkousek ¢i v pritb¢hu studia. (Pravdivé je ziejmé
konstatovani, ze vétsi znalost cizich jazyku je ve velké mife omezena na angli¢tinu a znalost
jinych jazykd — némciny, francouzstiny, Spanélstiny, rustiny — je na ustupu.) Vysledkem jsou
obrovské rozdily v jazykovych pozadavcich mezi jednotlivymi fakultami a katedrami.
Vzhledem k velké rtiznorodosti na MU se situace pravdépodobné nezméni.

Za téchto okolnosti nemohou byt jednotlivé nézory ¢lenit Komise pro internacionalizaci na
jazykové vybaveni studentl zalozeny na objektivnich premisach. Komise se nicmén¢ shodla
na tom, Ze mnoho studentl stale potiebuje své jazykové znalosti zlepsit, obzvlasté v oblasti
bézné jazykové komunikace, pokud chtéji studovat po dobu jednoho semestru nebo roku
v zahrani¢i. Napfiklad na FSS nemaji studenti, ktetfi jdou studovat do zahranici, jazykové
problémy, coz muze byt dano jejich pozici nejlepsich studentll v rocniku. Na samotné FSS
vSak na druhé¢ strané neni velka poptavka po cizojazycnych pfedmétech (vSechny cizojazycné
predméty na FSS jsou volitelné), pricemz nékteti zahrani¢ni vyucujici vyjadiili nazor, ze
studenti nemaji dostate¢né cizojazyéné komunikacni schopnosti (na rozdil od téch
odbornych).

Otazka, zdali by univerzita méla vyvijet snahu o zlepSeni této situace (a jakym zpisobem), je
velice spornda a Komise pro internacionalizaci se neciti byt kompetentni vydavat konkrétni
doporuceni. Tato aktivita by méla byt Ukolem zvlastni pracovni skupiny zalozené
v soucinnosti se studijnim oddé€lenim, protoze by zmény v dusledku byly spojeny s velkymi
zménami ve studijnim fadu. Skupina by si méla polozit tyto zakladni otazky: je na MU
potfeba celouniverzitniho systému pro hodnoceni jazykovych piedpokladi? Jestli ano, je
potom roli univerzity poskytovat jazykovou vyuku tak, aby studenti mohli dosdhnout
pozadované jazykové trovné, nebo je to povinnosti kazdého studenta zvIast' (jak je tomu u
doktorandl)? Zodpovézeni téchto otazek by mélo samoziejmé velké disledky pro Centrum
jazykového vzdélavani na MU a v mensi mife pro Jazykovou Skolu Filozofické fakulty.
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Ackoliv se Komise pro internacionalizaci nedomniva, ze by méla vydavat doporuceni ve vyse
zminéné oblasti, miiZze pomoci se zavedenim studijnich pozadavku tykajicich se cizich jazyki.
Na ESF je napf. podminkou jiz tii roky, ze kazdy student musi v pribéhu studia stravit
alespoil jeden semestr v zahrani¢i (v ramci vyménného programu nebo stidze), nebo
absolvovat jeden pfedmét vyucovany v cizim jazyce na ESF. Na Pravnické fakult¢ uvazuji o
povinnosti pro studenty absolvovat pfedmét/zahrani¢ni staz; jelikoz nemaji predméty typu
»A“ a ,,BY budou se cizojazy¢né predméty povazovat jako néco navic (napf. praxe).
Prirodovédecka fakulta zavadi jeden pfedmét v anglictiné v kazdém z deviti magisterskych
programl. Tyto pfedméty budou povinné-volitelné, pficemz kazdy student bude muset
absolvovat alespon jeden z téchto pfedmétu.

Ustanoveni povinnosti pro studenty splnit ur€ité studijni pozadavky vyzaduje, aby méli
studenti dostatek pftilezitosti studovat v zahraniCi (programy studentské mobility) a zajistit
dostate¢ny vybér cizojazycnych pfedméti na MU, coz souvisi s dal§Simi zménami (zavedeni
novych cizojazyénych pfedmét apod.). Studenti za téchto okolnosti také musi vynalozit vice
usili, aby dosahli jazykovych schopnosti, které jim umozni tyto pfedméty tispéSné absolvovat.

Doporuceni

- od ak.r. 2005/2006 bude mit kazdy absolvent MU (na magisterské urovni)
absolvovano bud’ zahrani¢ni jednosemestralni ¢i vicesemestralni studium, nebo bude
mit za sebou minimaln¢ jednomeési¢ni zahranicni staz. Alternativou bude absolvovani
alespoil dvou cizojazyénych predmétt na MU.

3.22 Utitelé

Komise pro internacionalizaci se shodla, ze by mélo dojit ke zlepSeni jazykovych schopnosti
ucitell, coz je nutné obzvlasteé u uciteltl, od kterych se ocekava, ze budou vést nové predméty
v cizich jazycich. Pti hledani cest k tomuto cili bylo diskutovano o tfech moznych postupech
— ucast v béznych jazykovych kurzech, névstéva specialnich jazykovych kurzii vytvofenych
pro malé skupiny ucitelli a ucast na intenzivnich jazykovych kurzech v zahrani¢i.

3.221 Uéast v béznych jazykovych kurzech.

Bézné jazykové kurzy jsou nejvhodnéjSi pro ucitele s malou znalosti ciziho jazyka. Pro
dosazeni jazykové urovné, kterd by takovému uciteli umoznila vést vyuku v daném cizim
jazyce, by muselo byt vynalozeno nemalé usili, Cas a prostiedky. Protoze hlavnim ¢i alespon
nejbliz§im cilem je zlepSit jazykové schopnosti uciteli co nejrychleji, Komise pro
internacionalizaci je toho nazoru, Zze bézné jazykové kurzy nejsou pfili§ vhodné pro potieby
MU. Toto bude platit obzvlasté v blizké budoucnosti, kdy by méli mit nové¢ pfijimani ucitelé
na MU odpovidajici a dostatecné jazykové znalosti.

Doporuceni
- Ve spolupraci s vedouci osobniho oddéleni Rektoratu MU a s kvalifikovanymi uciteli

cizich jazyki dojde k vypracovani jazykovych predpokladi, kterou budou vyzadovany
u budoucich uciteli.
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3.222 Ucast na specidlné pripravenych kurzech

Byla dosazena shoda, ze tento typ kurzd by byl mnohem efektivnéj$i pro rychlé zlepSeni
jazykové vybavenosti vyucujicich. Tyto specidlni jazykové kurzy by mohly byt vytvoieny
Centrem jazykového vzdélavani nebo Jazykovou Skolou pii Filozofické fakulté, pfipadné by
ucitelé mohli navstévovat malé skupiny na soukromych jazykovych skolach.

Doporuceni

- Fakulty a katedry vyberou ucitele, ktefi se zii€astni vyuky v tomto typu jazykovych
kurzt, pficemz pljde o ucitele kurzi, které se budou vyucovat v anglictiné. Kurzy
zanou co nejdiive a pobézi do r.2004. MU bude hradit ¢ast nakladi podle
metodologie, ktera bude vypracovana Komisi pro internacionalizaci.

- CZS ve spolupréci s CJV a Jazykovou Skolou pfi FF pfipravi smérnice pro tento typ
specialnich kurzii pro ucitele MU (a administrativni pracovniky — viz 3.224).

3.223 Ucast na intenzivnich jazykovych kurzech v zahranici

Intenzivni jazykové kurzy v zahrani¢i jsou vhodné pro ty, ktefi disponuji dostate¢né dobrymi
znalostmi angliCtiny, ale pfitom potiebuji praktickou zkuSenost zanglicky mluviciho
prostiedi, aby mohli ziskat jazykovou plynulost pro potteby vyuky.

Doporuceni

- Stejné jako v bod¢ 3.222

3.23 Administrativni pracovnici — vig
hittp://morwen.rect. muni.czy/web/portaly/personalistika/internacionalizace.htm

I v dnesni dobé je Groven znalosti cizich jazykl - primdrné anglictiny - u administrativnich
pracovnikll znepokojivé nizka, coz je castou pri¢inou problémi. Pokud ma byt MU
pripravena na vétsi mnozstvi zahrani¢nich studentti a v§eobecné vice mezinarodnich kontaktii,
je bezpodminecné nutné, aby se co nejdiive vyrazné zlepsila. Obzvlast¢ se to tyka
vrcholového managementu na Rektoratu a vSech fakultach, vedeni celouniverzitnich
pracovist, pracovnikl studijnich a zahrani¢nich odd¢€leni, pracovniki knihoven, katedernich
sekretafek apod. Je tfeba ucinit tyto kroky: 1) urcit, u kterych pracovnich pozic je nutna
znalost ciziho jazyka a na jaké urovni 2) zajistit, aby pracovnici v doty¢nych pozicich méli
pozadované jazykové znalosti. Administrativni pracovnici musi jinymi slovy disponovat
takovymi jazykovymi schopnostmi, které budou srovnatelné s jazykovymi naroky na statni
spravu.

3.231 Urceni urovné jazykovych znalosti pro konkrétni pracovni funkce

Prvni kroky jiz v této oblasti byly u¢inény. Osobni oddéleni Rektoratu ve spolupraci s CZS
stanovilo pro kazdou pracovni funkci v ramci nové vytvoreného seznamu pracovnich funkci
na MU uroven jazykovych schopnosti, kterda bude na MU od pracovnikli vyzadovana. Byly
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vytvoreny Ctyfi kategorie a v soucasné dob¢ probiha diskuse o presné definici jednotlivych
jazykovych pozadavkl, které budou korespondovat se systémem existujicich mezinarodnich
zkousek, napt. Cambridge Certificate. Diskuse také zahrnuje otdzku zavedeni systému
internich jazykovych zkousek, které by provadélo CJV a/nebo Jazykova Skola pii FF MU.

Doporuceni

- do kvétna r.2003 bude dopracovan systém jazykovych pozadavki pro administrativni
pozice na MU

- do cCervna r.2003 CZS bude spolupracovat s personalnim Utvarem Rektoratu MU,
CJV a Jazykovou Skolou FF na vytvofeni metodologie uznavani konkrétnich
jazykovych zkousek pro jednotlivé pracovni funkce na MU; spoluprace se bude také
tykat moZnosti vytvoreni jazykovych zkouSek na univerzité

3.232 Implementace strategie rozvoje jazykovych schopnosti

Je tfeba vyfesit tyto tfi zakladni otazky: jaky bude postup u pracovnikd, kteti jsou na MU jiz
zaméstnani, uréeni ¢asového rozvrhu pro zavadéni jazykovych piedpokladii a zjiSténi, do jaké
miry bude univerzita resp. fakulty financné piispivat na jazykové vzd€lavani svych
pracovnikl. Je tieba zdlraznit, Ze jde vtomto piipadé o kratkodoby plan — v blizké
budoucnosti bude odpovidajici jazykova znalost u kazdé pracovni pozice soucasti vybérového
fizeni a kariérniho postupu.

Doporuceni

- Do cervna 2003 vytvoii personalni oddéleni Rektoratu platovy systém pro
administrativni funkce, ktery zohledni jazykové schopnosti. Zaroven urci Casovy
harmonogram, v rdmci kterého budou muset relevantni pracovnici ziskat definované
jazykové znalosti.

- Do ¢ervna 2003 rozhodne vedeni MU a fakult o §ifi finan¢ni podpory pro zlepSeni
jazykovych schopnosti svych pracovnikd.

- Do zafti 2003 rozhodnou jednotlivé pracovisté a fakulty, ktefi pracovnici dostanou
finan¢ni podporu — na zéklad€ stanovenych priorit — pro i¢ast na jazykovych kurzech.

3.24 Oficialni pouzivani anglického jazyka na MU

Se svym dvojjazyénym cCesko-anglickym informa¢nim systémem a celouniverzitnimi
webovymi strankami drzi MU primat: ze zkuSenosti CZS vyplyva, Ze v Evropé zatim neni
dalsi univerzita, kterd by poskytovala alespon zlomek informaci a sluzeb v dvojjazyéné
podobé, jako je tomu na nasi univerzité. Jde o vyznamny pocin, pfi€emz jako takovy
pravdépodobné neni vétSinou pracovniki na MU docenén. Tento systém je také dikazem
toho, ze na MU byl jiz ddvno v minulosti strategicky rozhodnuto, Ze angli¢tina bude
univerzitnim ,,druhym jazykem®. Pro doplnéni a zavrSeni tohoto procesu je nutné se soustredit
na tfi nasledujici oblasti.

3.241 Standardizace terminologie
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Pfi pohledu na informace v tisténé nebo elektronické formé v anglickém jazyce je ziejmé, ze
v soucasnosti chybi na univerzité¢ jednotnd terminologie. Nékdy mé jeden cesky termin dva
pteklady (napt. ,degree programme” a ,study programme” pro ,studijni program®),
v nékterych piipadech je uzivany termin nevhodny (napf.“gym-hall” pro “télocvicna”;
“campus” pro “aredl”). Tento jev ma vliv nejen na univerzitni instituce, ale projevuje se i
napiiklad u terminologie studijniho fadu a u diploml. Aby se zabranilo zmatku a uZivani
neobvyklé nebo zavadéjici terminologie, bude nezbytné nutné standardizovat terminologii na
celé univerzité.

Doporuceni

- Bude vytvoten maly tym, ktery budou tvofit mimo jiné nejméné dva rodili mluvci
(Jako jazykovi poradci v oblasti anglictiny), ktery dikladné zreviduje anglickou
terminologii pouzivanou na MU. CZS by mélo byt soucasti tohoto tymu. Tento plan
by mél vést nejen ke standardizaci terminologie, ale také k vytvofeni dvojjazycného
»slovnicku® univerzitni terminologie, jenZ by mél byt dostupny vSem - akademickym
pracovnikiim, studentiim, administrativé, prekladatelim — a to online. Termin: zafi
2003

3.242 Preklady do anglictiny

Preklady do angli¢tiny na MU vykazuji velké rozdily a nepfesnosti. Na jedné strané je faktem,
ze pro nerodilé mluvci anglictiny je obtizné posoudit kvalitu provedeného piekladu. Na druhé
stran¢ nespravné pieklady vrhaji Spatné svétlo na katedru, fakultu i celou univerzitu, a proto
by méla byt vétsi snaha o zlepSeni kvality anglickych prekladia. Kuptikladu nékteré informace
v ISu jsou zjazykového hlediska bidné (napf. informace o knihovnim systému MU).
Vzhledem k objemu informaci, které se vyskytuji na univerzité¢ v angli¢tin€, neni realistické
uvazovat o vydrzovani ,,univerzitniho ptrekladatele®. Nékteré fakulty nebo pracovisté vSak o
takové alternativé mohou uvazovat — alespon na ¢asteCny uvazek. Pro univerzitu jako celek
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databaze by méla byt pfistupnd pro potieby pracovniki MU.

Doporuceni

- V soucasnosti zvazuje Jazykova Skola piti FF rozsifeni své ¢innosti o prekladatelské
sluzby. MU by méla s Jazykovou Skolou spolupracovat na zalozeni a spravé databaze
ptekladateld, jejichz ¢innost bude mit doporuceni pro univerzitni potieby.

3.243 Napisy

Po celé univerzité¢ se zacaly objevovat na riznych mistech dvojjazy¢né napisy (v CesStiné a
angli¢tin€). Jen na jedné fakulté je tato praxe dislednd — na FSS. Pokud mé byt MU vedouci
sttedoevropskou univerzitou v procesu internacionalizace, je zadouci, aby prakticky vSechny
napisy na univerzité existovaly (alesponl) v dvojjazy¢né verzi. Ve vétSin€ piipadt pijde o
¢estinu a anglictinu, u mala ostatnich (napf. na jazykovych katedrach) ptjde o jiné jazyky.
Rozhodnuti o zavedeni dvojjazyéného znaceni na MU (sou€asné s Braillovym pismem) bylo
ucinéno na schiizi vedeni MU 1.fijna 2002.
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Doporuceni

- Vyzadovat zavedeni dvojjazyénych ndpisti po celé¢ univerzit€ alespoin ve dvou
jazycich, tj. cestiné a anglictiné. Aplikace tohoto opatieni probéhne az po
standardizaci terminologie, jak bylo doporuceno v bod¢ 3.241. Dvojjazyéné napisy
budou na univerzité umistény na zacatku ak.r. 2004/2005.

3.3 Vyzkum

Komise pro internacionalizaci si je védoma, ze vyzkum je nezbytnou soucdsti mezinarodni
prestize MU. V neposledni fadé bude kvalita ucitelt a jejich vyzkumu, kterd se projevi ve
vyuce jednotlivych predméta, studijnich programu atd., tim, co vybuduje nas$i univerzité
renomé a ne naopak. Komise také bere v uvahu, Ze vyzkum neni oblasti, kde mize stanovit
zédvazna doporuceni, protoze vyzkumné cile a kvalita vyzkumu jako takového je véci
jednotlivych kateder a fakult. Na nékterych zapadnich univerzitach, které maji omezené
zdroje (jako MU), dochazi ve skuteCnosti ke vzniku komisi, které maji za kol podavat
strategickd doporuceni k prioritnim oblastem, tj. oblastem, ve kterych se dana univerzita citi
obzvlasté silnd a mize tak vyvinout vétsi snahu o podporu vyzkumu (vcetné $tédiejsiho
financovani). Je vSak ziejmé, ze tato oblast nebyla tématem pro hlubsi diskuzi v rdmci
Komise pro internacionalizaci. Pokud by MU rozhodla o zatazeni oblasti vyzkumu do
koncepce internacionalizace, musela by pro tento kol vzniknout specialni pracovni skupina.

Doporuceni

- Koncepce podrobnéjsiho rozvoje oblasti vyzkumu z hlediska internacionalizace univerzity
by mélo byt pfedmétem diskuse vedeni MU.

Komise pro internacionalizaci vSak byla minéni, ze jako takovd byla vhodnym férem pro
diskusi jinych aspektli vyzkumu a aktivit s nim spojenych a rozhodla se alesponi dotknout
nekterych stéZejnich oblasti.

3.31 Zddosti o grant

vvvvv

ukolem, at’ uz je grantovy zdroj v Praze nebo v Bruselu. Existuje samostatna ,,grantova
kultura®, kterd zahrnuje véci jako schopnost rozpoznat mezi v§eobecnymi podminkami, co je
realné pozadovat a co neni, srozuméni s aktualnimi ptistupy, které jsou preferovany v danou
chvili, pfesna znalost zdroje financovani, u kterého je velka pravdépodobnost uspéchu a
hlavné schopnost napsat kvalitni projekt. Grantové zddosti se jinymi slovy stavaji odbornou
zalezitosti. Napt. v Praze pomahd Akademie véd s grantovymi projekty Karlové univerzité,
jinde jsou ke zpracovani konkrétnich grantovych zadosti pfizvani lidé s odpovidajici
zkuSenosti. Komise pro internacionalizaci se domniva, ze by vyucujici na MU méli mit
ptileZitost vyuzivat sluzeb experta, ktery by byl diikkladné sezndmen s procesem grantovych
soutézi a s aktualnimi trendy v podavani grantovych ptihlasek. Tato sluzba je dle Komise pro
internacionalizaci obzvlast¢ nutnd v ptipad€ evropskych a jinych zahrani¢nich (pfip. ne-
eskych) grantovych organizaci. Vzhledem k budoucimu ¢lenstvi CR v EU bude grantova
politika ve vétsi mife koordinovéana s prioritami EU, a proto je potfebné se do budoucna
spolehnout na informovaného odbornika.
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Doporuceni

- Vedeni MU vytvoii misto poradce pro grantové zadosti. Poradcem bude né¢kdo, kdo
ma vtéto oblasti zkuSenosti a kontakty (tj. ne Cclovek, ktery se nepohybuje
v univerzitnim prostredi).

3.32 Fakultni a univerzitni stipendia

Stipendia pro cizince jsou dal$i moznosti, jak pfispét k internacionalizaci MU. Tito jedinci
obohacuji svou kulturou a odbornymi znalostmi akademickou obec a zaroven pfispivaji ke
zlepSeni povésti MU na svych domovskych institucich.

Na MU existuje nezanedbatelny pocet stipendii pro cizince. Pfirodovédecka fakulta jiz
nékolik let nabizi jak doktorandska tak i postdoktorandska stipendia. Pro cizince se zdjmem o
¢esky jazyk jsou k dispozici stipendia na Filozofické fakulté v ramci FF samé i1 Kabinetu
ceStiny pro cizince. Od roku 2002 nabizi MU jako instituce jak doktorandskd tak i
postdoktorandska stipendia. VéEtSina, 1 kdyz ne vSechna tato stipendia jsou koncipovana tak,
aby umoznila provadét na MU vyzkum. Kromé téchto stipendii nabizi FSS jednorocni
odbornou asistenturu. Ta se tykd mladych postdoktorandi, kteti obdrzi stipendium a maji
ubytovani zdarma. Kromé vyzkumu je potom jejich povinnosti oducit dva predméty za
semestr.

Tyto iniciativy ptivedly na MU maly, ale vyznamny pocet mezinarodnich studentt a badateld
a tim 1 zvy$ily rozmanitost univerzity. Zvysit pocet téchto ptilezitosti je nanejvys potiebné.

Hlavnim problémem u postdoktorandskych stipendii je znéni cizineckého zakona, ktery u této
kategorie badatelli vyzaduje pracovni viza. Doba, kterou vytizeni vSech nalezitosti a formalit
trva, je neuvéfitelna: pifiblizné dva mésice k ziskani pracovniho povoleni z Gfadu prace a
dalsich 6 (!) mésict k ziskani pracovniho viza.

Doporuceni

- CZS bude hledat moznosti granti pro doktorandska a postdoktorandska stipendia na
MU

- Jednotlivé fakulty budou zavadét vyzkumna stipendia pro zahrani¢ni studenty a/nebo
vysokoskolské pracovniky; tato stipendia by méla byt nabizena vSemi fakultami.

- Vyuziti téchto grantli povede k vytvareni ucitelskych mist (jako v ptipadé FSS), a
proto bude doporucovano pro sviij piinos fakultam a katedram.

- Vedeni MU bude hledat cesty s urady prace a cizineckou policii, jak co nejvice
zkratit dobu ziskani pracovnich povoleni a viz pro zahrani¢ni studenty a akademické
pracovniky.

- Rektor MU se pokusi ze své pozice senatora o provedeni zmén v cizineckém zakong,
ktery se dotyka vSeobecné zahrani¢nich studenti, konkrétné¢ potom zahrani¢nich
zajemcl o vyzkum na MU a obzvlasté vyucujicich.

3.4 Sluzby pro zahraniéni studenty
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Dulezitym aspektem internacionalizace jsou sluzby poskytované pfijizd€jicim zahrani¢nim
studentim. Ti sem mohou pftijizdét na pouhé dva az tii tydny, ale i na celych pét az Sest let.
Soucasna situace na MU je velice neptehlednd a to v tom, ze za studenty v diplomovych
programech jsou zodpovédna studijni oddéleni fakult, za studenty programi
Erasmus/Socrates, CESP a TESOL TE nese zodpovédnost CZS, stejn¢ jako za studenty
v ramci celouniverzitnich bilateralnich dohod, které CZS spravuje, zatimco ostatni studenti
spadaji pod Sirokou fadu jinych organti, pfedevsim pod studijni a/nebo mezindrodni oddéleni
na jednotlivych fakultdich a v mnoha ptipadech i pod jednotlivé katedry. Ve vysledku tedy
nelze fici, Ze se vSem zahrani¢nim studentim poskytuje stejny balicek sluzeb, a jednani s nimi
se velice li§i. Rozdily v jedndni jsou samoziejmé nezbytné vzhledem k naprosto odliSnym
formam studia, které podstupuji rizné skupiny zahrani¢nich studentii (obzvlasté téch, kteti
studuji v diplomovych programech), ale i tak se musi vyvinout vétsi Usili v péci o tyto
studenty v celouniverzitnim métitku. Oblasti, ve kterych by se mélo vyvinout vétsi tsili, jsou
dvé a tykaji se piijezdu studentii na univerzitu a jejich ubytovani na kolejich.

3.41 Péce o prijizdéjici zahranicni studenty

3.411 Orientace

vvvvvvvv

procesem (stejné jako vSichni Cesti studenti, coz je ndmét pro jinou debatu). Ten by je mél
seznamit s univerzitou a piredevsim fakultou , na které budou travit vétSinu casu. Studentlim
by méla byt ukazidna dostupnd vybaveni a mél by se jim vysvétlit zkouskovy systém,
administrativni fizeni (obzvlasté v souvislosti s IS), pedpisy a zvyky na koleji, spolecenské a
jiné zvyklosti apod. Orientace by také méla studenty seznédmit se zafizenimi nachazejicimi se
A konecné jim ma také poskytnout zakladni ,,orientacni balicek” tiskovych materiala
(informaci o univerzité a o mésté, mapy apod.). V sou€asnosti se tak déje jen na CZS ve
vztahu k studentim v jeho pifimé péci. Bohuzel se Casto stava, ze v prubéhu semestru se
objevi dalsi studenti, kteti by se byli radi zapojili do orientacnich aktivit, ale o této moznosti
se nedozvedéli.

Doporuceni

- Zahrani¢ni studenti budou v zasad¢ pfijizdét na MU pired zacatkem semestru (s
vyjimkou téch, ktefi nemohou v tuto dobu pfijet napt. z divodu jiného konce semestru
na domovské univerzité apod. ) tak, aby se mohli zucastnit orienta¢nich aktivit.

- Fakultni zahrani¢ni a studijni oddéleni budou spolupracovat vice s CZS pfi

zajiStovani orientanich aktivit pro zahraniéni studenty, za které jsou samy
zodpovédné.

3.412 Zahranicni studentske centrum

Vétsina zdpadoevropskych a severoamerickych univerzit mé urcity druh centra pro zahrani¢ni
studenty, které je spojeno se zahrani¢ni kancelaii, kde mohou studenti ziskavat informace,
odpocivat, Cist zahrani¢ni tisk a casopisy, setkavat se s mistnimi studenty, ktefi s nimi
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spolupracuji a pomahaji jim, organizuji vylety apod. Ve své podstaté se takové centrum
nezabyva problémy akademického charakteru, ale poskytuje zahrani¢nim studentiim servis.
V soucasnosti na MU nic takového neexistuje, jednim z divodu je hrozivy nedostatek mista
na univerzité obecné. Po vytvoteni nového kampusu a po mnohych piesunech s tim spojenych
by to uz nemél byt takovy problém.

Doporuceni

- MU vytvofi prostor pro malé studentské centrum v budové Lékaiské fakulty po
jejim pfesunu do nového kampusu. Toto by mélo probéhnout zaroven s vSeobecnou
pfeménou budovy na ustfedni misto pro setkdvani studentd (pocitacové centrum,
ur¢ité spoleCenské prostory pro studenty, maly bar/bufet, mistnosti pro studentské
organizace apod.)

3.42 Koleje

S rozristajici se internacionalizaci MU bude na univerzitnich kolejich ubytovavan vétsi pocet
zahrani¢nich studentt. To pfinese samo o sobé nové naroky. Mnozi studenti budou piijizdet
ze zemi se zcela odliSnymi tradicemi a nazorem na to, co znamena zivot na univerzite,
obzvlasté sohledem na pojem soukromi. Mnozi studenti budou ze zemi s odliSnym
semestralnim systémem, coz bude znamenat piijezdy a odjezdy mimo obvyklou délku
semestru na MU. Velice malo z nich bude umét ¢esky. Pokud se maji tito studenti citit na MU
jako doma a maji ze svého pobytu ziskat co nejvice, vyzadaji si vSechny tyto faktory novou
otevienost a flexibilitu ze strany zaméstnancii koleji. Zde jsou predevsim dvé oblasti, ve
kterych musi dojit ke zlepSeni, a to oblast kolejnich pfedpisti (v€etné postuptl pti stiznostech)
a oblast jazykovych znalosti.

3.421 Podminky na studentskych kolejich

Toto je slozitd oblast pro diskusi, jelikoz ¢lovek velmi Casto slychava rizné verze stejné
udalosti od zahrani¢nich studenti a od spravy koleji. Je vSak jasné, ze zaméstnanci koleji
povazuji nekteré praktiky za normalni — napt. volny vstup zaméstnancti na pokoje studentt,
ubytovani druhého studenta na pokoj, aniz by toto bylo dopiedu oznameno stavajicimu
uzivateli — které mnozi zahrani¢ni studenti pokladdaji za naprosto nepfiijatelné. Zahrani¢ni
studenti nemohou také pochopit, pro¢ jsou néktera zatizeni ptistupna ¢eskym studentiim a ne i
tém zahranicnim. Studenti, ktefi se zde Gc€astni diplomovych programi, nerozumi tomu, pro¢
se musi béhem letnich mésicli z koleje vystéhovat. Toto jsou jen nahodné ptiklady véci, na
néz si zahrani¢ni studenti béhem poslednich let stézovali. Aby se piedeslo nedorozuméni,
bylo by vhodné projednat a pfichystat jasny soubor piedpisti a smérnic, které by zajistily
maximalni prahlednost a maximalni vstiicnost vii¢izahrani¢nim studentim.

Je tfeba dodat, ze mnohé z té€chto problému se netykaji jen zahrani¢nich studentti, ale pocit'uji
je 1 studenti CeSti. V této souvislosti je také tfeba poznamenat, Ze se situace zahrani¢nich
studentl ubytovanych na kolejich zkomplikuje a pravdépodobné zhorsi, protoze dochazi ke
zmeéné pravidel prid€lovani koleji. V blizké budoucnosti se jako diisledek této zmény zméni
osazeni koleji, kdy vétSinu budou tvofit studenti prvnich ro¢nikl. Tato zména povede k
velkému vékovému rozdilu mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi studenty. Zmény ve slozeni koleji
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povedou také k tomu, Ze jen malé mnozstvi ¢eskych studentli bude mit delsi zkusSenost s
pobytem na kolejich, a proto nebudou ve vétsi mife schopni pomoci zahrani¢nim studentiim s
feSenim situaci, které zivot na koleji pfinaSi. Bude to také znamenat, Ze nedojde ke
spole¢nému ubytovavani Cechii a cizincti na koleji.

Doporuceni

- Vytvofit malou komisi ze zastupcl koleji a menz, CZS, zahrani¢nich studenti a
s uCasti prorektorky pro oblast socidlni péCe o studenty, kterd prozkoumd sporné
oblasti a dohodne se na zplisobu vylepsSeni situace zahrani¢nich studentt na kolejich.

3.422 jazykové znalosti

Toto je klicovy bod, o kterém se velice diskutuje. Podstata problému tkvi v tom, Ze
v soucasnosti jsou jazykové znalosti zaméstnanct, kteti jsou na kolejich nejvice ve styku se
zahrani¢nimi studenty, tj. referentky, které se studenty jednaji denné a vratni, nedostatec¢né. Je
tedy velice pravdépodobné, ze mnohé slozité situace tykajici se zahranicnich studentli na
kolejich vyvstavaji pravé z divodu selhani komunikace na zakladni Grovni. Z tohoto diivodu
je nezbytné, aby méli zaméstnanci na téchto pozicich ptislusné jazykové znalosti.

Doporuceni

- Nové predpisy tykajici se jazykovych znalosti zaméstnanci koleji by mély vzit
v potaz akutni potfebu zleps$it jazykové znalosti na kolejich, obzvlast¢ u téch
zaméstnanct, ktefi jsou v kontaktu se zahrani¢nimi studenty (a samoziejmeé i s uciteli)
nejvice.

3.5 Publicita MU

Pod timto velmi obecnym titulkem se skryvaji tfi stéZejni oblasti, o kterych jednala Komise
pro internacionalizaci. Prvni oblast se tykd propagacnich tiskovin, druhd organizace
konferenci a seminaiti a tfeti reprezentace univerzity v zahranici.

3.51 Propagacni tiskoviny

VétSina Clend Komise pro internacionalizaci vyjadfila nespokojenost se souc¢asnou praxi pfi
ziskavani propaga¢nich materiali na MU. Vétsina téchto materialtl je pfipravovana Utvarem
vngjsich vztahti na Rektoratu, n¢které materidly ptipravuje CZS. Pokud materidly potiebuje
katedra nebo fakulta pro propagaci svych akci (konference, seminafe apod.) a obdarovani
host, musi si je koupit u Utvaru vngjsich vztahti. To samé plati pro CZS, které si materialy
ptipravené Utvarem pro v.v. musi zakoupit a naopak. Clenové Komise pro internacionalizaci
se domnivaji, Ze tato praxe prodeje univerzitnich propagacnich materidlt, které slouzi pouze
propagaci univerzity a jejich aktivit, jinym univerzitnim jednotkam je kontraproduktivni.
Namisto podpory rozsifovani povédomi o MU tato politika vede k utlumu propagacnich
aktivit.

Doporuceni
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- UVV a CZS najdou systém, ktery zajisti, ze materialy propagujici MU budou
fakultam a katedram poskytovany zdarma. Zohlednény ptitom budou zékladni potieby
fakult a konkrétni potfeby jednotlivych akci.

3.52 Propagacni piredméty

I kdyZ to miiZe znit trividlné, pfeji si mnozi studenti a akademicti pracovnici, ktefi ptijizdi na
MU ze zahrani¢i, z nasi univerzity odvézt néjaky suvenyr — tricko, hrnek, kalendai apod. CZS
1 jednotlivi ucitelé z Komise pro internacionalizaci se s podobnou situaci nékolikrat
v minulosti setkali, a proto by uvitali, kdyby MU zajistila vyrobu omezeného mnoZstvi
kvalitnich reklamnich pfedméti, které by byly na prodej vefejnosti. Pokud by vyroba a zadani
byla pro MU problémem, je mozné angaZzovat specializovanou firmu. Pokud je problém
s prodejnimi prostory, je mozné prodej feSit smlouvou s knihkupectvim, které je umisténo
v budové Rektoratu. Tyto uvedené navrhy maji za cil pfedevSim rozproudit debatu na téma
tohoto typu propagace MU.

Doporuceni

- Vedeni MU zajisti poveéfenim vybrané firmy zhotoveni reklamnich predméta, které
budou nabizeny formou prodeje vetfejnosti.. Termin: zaii 2003

3.53 Organizace konferenci a semindiii

Komise pro internacionalizaci se také strucné dotkla otazky, zdali na MU ma byt utvar, ktery
by se zabyval organizaci konferenci, seminaiti apod., coz je obvyklym jevem na vétSing
zapadnich univerzit a v CR existuje napiiklad na Univerzité Palackého v Olomouci. Podobné
utvary se staraji o profesionalni organizaci akci a tak dochazi k tispofe asu, ktery by jinak na
organizaci museli vynalozZit vyucujici, ktefi ¢asto ani nemaji dostatek zkuSenosti s pofadanim
podobnych udalosti.

Jedinou sluzbou, kterd se blizi praci zminovaného profesiondlniho utvaru, je Konferencni
centrum na Lékafské fakulté, které ma na starosti Utvar pro vn&jsi vztahy. Sluzby
Konferen¢niho centra vSak nejsou “na kli¢”, tj. neposkytuji (zprostfedkovani) ubytovani,
stravovani, dalSich doprovodnych aktivit apod., a v podstaté jsou omezeny jen na akce, které
se konaji pfimo v Konferen¢nim centru.

Zda se, ze na MU existuji dva postupy organizace konferenci. Ve vétSiné ptipada se staraji o
organizaci fakulty a katedry samy. Profesionalita a ¢asové naroky takové organizace zavisi na
tom, kolikrat se akce v rezii dané fakulty ¢i katedry kona (tzn. Ze jednorazové akce vyzaduji
mnohem vice €asu a energie pro nezkuSeny tym a naopak udélosti, které se pofadaji castéji,
nekladou na organizaci takové naroky). V nékterych pfipadech fakulty vyuzivaji
profesiondlnich sluzeb (napi. FSS). Komise pro internacionalizaci dospéla k vSeobecné shodg,
ze MU by velice prospéla existence nového ttvaru pro organizaci konferenci a seminart,
tento utvar by vSak musel byt pln€¢ profesiondlni. Tato moznost je vSak vnimana Komisi
s velkou davkou skepse.
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Doporuceni

- V soucasné dob¢ je pravdépodobné¢ pfrili§ brzy uvazovat o vzniku profesionalni
sluZzby pro organizaci konferenci a seminafi. Na druhé strané je mozné predpokladat,
ze pocet akci na MU vzroste umérné zvySovani mezinarodnimu vyznamu univerzity, a
proto bude tuto otazku znovu nutné otevftit v horizontu dvou az tii let.

3.54 Reprezentace v zahranici

Kromé rektorovych navstév zahranicnich univerzit a mezinarodnich sdruZzeni probiha
reprezentace MU dvéma dalSimi hlavnimi zpisoby. Prvnim je ucast na konferencich
profesnich organizaci, kterych se ucastni zastupci zahrani¢nich oddéleni univerzit (EAIE
v Evrop¢ a NAFSA v USA) a na kterych se zastupci CZS setkavaji s partnery MU a s nimi
jednaji o meziuniverzitni spolupraci, hledaji nové kontakty a na seminafich a pfi riznych
panelovych diskusich poskytuji informace o MU. Druhym zpiisobem je tGcast na veletrzich
vzdélavani v Rakousku a Némecku. Na téchto akcich distribuuji zaméstnanci Utvaru pro
vnéjsi vztahy propagacni materidly MU. VySe zminéné dva typy prezentace MU probihaji bez
jakékoliv spole¢né koordinace a je otazkou, do jaké miry se piekryvaji a jak ve skutecnosti
prispiva obzvlasté ucast na vzdélavacich veletrzich propagaci a internacionalizaci univerzity.

Doporuceni

- CZS ve spolupraci s kanclétkou piipravi spolecnou strategii zahranicni reprezentace
MU

3.55 Webové stranky

I kdyz celouniverzitni webové stranky nabizi neobyc¢ejné mnozstvi informaci v anglickém
jazyce (viz 3.24), existuji z pohledu univerzitni internacionalizace stale n¢které problémové
informace o tom, co mize zahrani¢ni zdjemce na MU studovat a za jakych podminek (v
angli¢tin€ nebo jinych cizich jazycich).

3.551 Pristup na webové stranky CZS

V soucasné dobé obsahuji celouniverzitni strainky MU www.muni.cz vychozi stranku v
angli¢ting, kterd je duplicitnim ptekladem stranky ceské. Jednotlivé kategorie na této vychozi
strance nejsou pro navstévnika ze zahrani¢i dostateCné transparentni, aby se mohl dostat k
informacim, které pfevazna vétSina uzivatelll ze zahrani¢i hleda — tj. informace o moznostech
studia na MU a dalSich pfilezitostech pro zahrani¢ni studenty, ucitele a administrativni
pracovniky. Na dobfe fungujicich domovskych strankach univerzit je zvykem, Ze jeden odkaz
vede k zahrani¢nimu oddéleni (“International office”): odkaz potom pienese zahrani¢niho
zdjemce na domovskou stranku zahrani¢niho oddé€leni. Zahrani¢ni uZivatel tak musi provést
jen dva kroky k tomu, aby nalezl stranky s pozadovanymi informacemi: nejdiive se ptipoji
k celouniverzitni domovské strance a z ni piejde pfimo na zahrani¢ni oddéleni.
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Na strankdch MU takovy jednoduchy pfistup nelze uplatnit. Stranky CZS jsou sice
dosazitelné z celouniverzitnich stranek, ale nepfimo pfes dalsi stupné — tj. pfes
“Organizational structure”, “Study, students” (tento odkaz je rozcestnikem nelogicky pro dalsi
vybér mezi “Studies in abroad” a odkazem na “Office for International Studies” az na konci
stranky), “Local servers” (kde je odkaz na strdnky CZS umistén v kategorii “Other
Departments™), “Page Index” (tento odkaz ponékud zmatené obsahuje link na “International
Relations” a zaroven na “Information for International Students”) a koneéné odkaz “Other
activities” (ktery zahrnuje odkazy na programy CESP a TESOL TE spolecné¢ s takovymi
odkazy, jako je “RECOTEX WWW server” a “Gaudeamus”!). Uzivatel se tedy nakonec na
hledané stranky muze dostat, ale az po vynaloZeni velkého usili. Nasi zahrani¢ni partnefi a
vyucujici a studenti MU si nespocetnékrat stézovali, Ze najit stranky CZS nebylo vibec
snadné v radmci clenéni celouniverzitnich webovych stranek. VySe zminéna skupina
matoucich odkazli psobi kontraproduktivné vzhledem k hlavnimu tcelu a cili univerzitniho
informacniho systému — tj. zptistupniovat informace rychle a efektivné.

Doporuceni

- Na domovské strance MU, v obou jazykovych verzich, bude ptimy odkaz na stranky
CZS. Na anglické strance bude tento odkaz oznacen jako “International Office”, coz je
standardni mezinarodné¢ pouzivany termin, ktery navede vSechny zahrani¢ni
navstévniky, kteti hledaji vSechny relevantni informace, jejichz zprostfedkovanim a
publikaci se na univerzitich zahrani¢ni oddéleni zabyvaji. V Ceské verzi bude tento
odkaz uveden pod terminem “Centrum zahrani¢nich studii”. Termin: ¢erven 2003

3.552 Studium v anglictiné (Ci jiném cizim jazyce)
V této oblasti jsou dva problémy.

1. Je spiSe ironii, ze ackoliv je tolik dokumentii na webovych strankach MU v angli¢tiné a
plny popis kurzl nabizenych na MU je pfistupny v anglicting, je pro potencionalni zahrani¢ni
studenty t&€zké zjistit, co se vlastné nabizi v anglictin€ (spiSe nez v cestin€), a pii nejedné
prilezitosti si tak vytvoii dojem, Ze anglicky mohou studovat vSechno. Je to proto, ze kdyz
navstivite stranku ,,Studium, studenti v anglické verzi, tato strdnka neobsahuje zadné
informace, které by studentim pomohly pochopit, co by mohli na MU studovat. Neni to
piekvapivé, jelikoZ stranka je v zdsad¢ prekladem stranky ceské — kterd je samoziejmé urcend
ceskym studentim a cizincim (pfevazné Slovakiim), ktefi mohou na univerzité navstévovat
jakykoliv kurz, protoZze rozumi cesky. Jinymi slovy vétSina informaci je pro zahrani¢ni
studenty pfinejmensim nadbyte¢nd a v kazdém ptipadé vysoce a kontraproduktivné
zavadéjici.

2. Jelikoz neexistuje centralizovany systém pro dotazy o studiu zahrani¢nich studentd, tito
studenti obvykle posilaji dotazy na jakykoliv pocet adres. Vysledkem je, ze se hodn¢ Casu

ztrati vzkazy preposilanymi sem a tam, dokud se nedostanou ke spravnému adresatovi
(dostanou-li se viibec).

Doporuceni
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- UVT piestavi sekci ,,Study, Students ” na webovych strankach tak, aby byla pro
cizince opravdu k uzitku. Termin cerven 2003

- UVT zajisti, aby se u kazdého kurzu v ISu jasné oznacilo, v jakém jazyce se nabizi.
Termin: zati 2003

- Realizovat piimy odkaz na domovskou stranku CZS ohledné¢ dotazli na studium, kde
bude jasné feceno, komu se ma poslat ten ktery druh dotazu na studium. Termin:
cerven 2003

- Realizovat odkaz na domovskou stranku kazdé fakulty, kde Sest tydnt pred zacatkem
kazdého semestru bude seznam vSech kurzii, které fakulta v nadchézejicim semestru
nabizi v cizim jazyce. Domovska strdnka CSZ bude také obsahovat seznam téchto
kurzii a odkaz na seznamy fakult. Termin: srpen 2003

4. Nastroje pro zefektivnéni procesu internacionalizace

V ptedchozi sekci jsme probrali oblasti, ve kterych je tfeba ucinit kroky pro realizaci
internacionalizace spolecné s konkrétnimi doporucenimi pro uskutecnéni potfebnych zmén.
V této sekci bychom radi popsali rizné mechanismy, které urychli proces internacionalizace
na MU.

4.1 Zefektivnéni stavajicich viménnych programii

V ramci EU, stfedoevropskych uskupeni a dalSich organizaci existuji rizné programy pro
podporu mobility studentil i uciteld. Nékteré z nich také poskytuji finanéni podporu pro jiné
aktivity (napf. vytvafeni intenzivnich programi, pteklady apod.). Tyto programy jiz
vyznamné ptispély k internacionalizaci MU, nicméné v diisledku neznalosti vSech moznosti,
které tyto programy nabizeji, nedochazi k jejich plnému vyuziti.

4.11 SOCRATES/ERASMUS

Zajem o program Socrates/Erasmus vzrostl dramaticky — v akademickém roce 2002/2003
vycestuje cca 390 studentli na partnerské univerzity na dobu jednoho nebo dvou semestrti. (V
programu na MU jsou mnohem niZ8i, dokonce niZ8i neZ je primér na ¢eskych univerzitach.
Tento fakt je zpisoben nedostatkem vhodnych pfedméth a programil v cizich jazycich.) Pocet
vyucujicich, ktefi mobility v rdmci programu vyuzivaji, je mnohem niz$i. Z objektivnich
pficin tohoto jevu je pfic¢inou hlavni mala finanéni podpora pro ucitelské mobility. Moznym
feSenim pro zvySeni poctu vyjizdé€jicich ucitelli je pfispivani na tyto mobility z katedernich a
fakultnich fond nebo prostfednictvim grantti. Ucitelské mobility jsou nesmirné cenné pro
vytvareni a upeviiovani spoluprace se zahrani¢im. Obzvlasté dva postupy mohou pfispét ve
zvysSené mife k internacionalizaci univerzity.

1) Vyjizdé&jici ucitelé mohou na hostitelské univerzité zlstat dva tydny, coZ jim umozni
oducit intenzivni kurz s kreditovym ohodnocenim pro studenty. Ve skutecnosti tuto
praxi n€které univerzity vyzaduji.

2) Vyménné pobyty poskytuji idedlni ptilezitost pro naplanovani spole¢nych projekta.
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Program Socrates/Erasmus muze také prispét k internacionalizaci dvéma dalSimi
neopomenutelnymi zpiisoby. Prvnim je moznost finan¢éni podpory pro pteklady, coz v praxi
znamena pripravu studijniho materidlu pro predméty vyucované v angli¢ting (vcetné
zhotoveni celych ¢itanek). Druhou moZnosti je pfiprava Intenzivnich programt (tj. specialni
kategorie projektt, které umoznuji studentim ucast na kratkych intenzivnich kurzech
v zahrani¢i, na jejichz piipravé se podili nékolik univerzit z riznych zemi.

Doporuceni

- Katedry zintenzivni svou Uc€ast na programu Socrates/Erasmus, obzvlasté zvysi
ucitelskou mobilitu v rdmci tohoto programu a ucast v Intenzivnich programech.

- CZS se bude snazit o vé&tsi informovanost kateder o mozZnostech programu
Socrates/Erasmus.

4.12 Dalsi programy EU

Tato kategorie zahrnuje celou fadu programi, vcetné dalSich podprogrami Socrates
(Comenius, Lingua, Grundtvik), samostatnych programti jako je LEONARDO a novych
programu (napf. Erasmus World). Vzhledem k existujicim programim zastava MU ve velké
mife pozadu za Karlovou univerzitou a v nékterych ptipadech i za Univerzitou Palackého.

Doporuceni

- CZS bude iniciovat seminaie, na kterych vysvétli podstatu a fungovani jiz
existujicich programu tak, aby se ucast na téchto programech vyrazné
zvysila.

- CZS a Komise pro internacionalizaci bude spolupracovat s jednotlivymi
katedrami a/nebo fakultami na vytvoieni jednoho nebo vice programu, které
by mohly byt soucasti Evropského magisterského programu (viz 3.121)

4.13 CEEPUS

Na MU je jen nékolik kateder, které se programu CEEPUS tcastni. Program samotny ma
vSak velky potencidl vzhledem k internacionalizaci univerzity. Zaprvé je to program urceny
pro stfedoevropské zemé, ¢imz je pfedurcen pro cil internacionalizace MU stat se vedouci
univerzitou v tomto regionu. Zadruhé program zahrnuje studentskou i ucitelskou mobilitu, na
rozdil od programu Socrates/Erasmus vSak dava vétsi diraz na mobilitu uciteli. Finan¢ni
podpora ucitellt je vramci tohoto programu velmi §tédrd a povinnosti ucitelli je oducit
kreditovy kurz na hostitelské univerzité. Tim je program CEEPUS velmi vhodnym nastrojem
pro obohaceni nabidky pfedmétii vyu€ovanych v angli¢ting.

Doporuceni

- CZS bude iniciovat konani seminaiti, na kterych bude fungovani programu CEEPUS
vysvétleno. CZS zéaroven pomutze s vyhledavanim moznych partnerti na partnerskych
sttedoevropskych univerzitach (viz 5.41).
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4.2 Lepsi vyuziti Transformaénich a rozvojovych programis MSMT

4.21 Nové predméty a diplomové programy

Rozvojové programy MSMT jsou obzvlaité vhodnym prostiedkem pro ziskani financi na
zavadéni novych pfedmétl a celych diplomovych programil v angli¢tiné nebo v jinych cizich
jazycich, protoze tyto finan¢ni prostfedky mohou byt pouzity na celou Skalu aktivit, tj.
odmény, ndkup knih a materidlu, pfiprava piekladi citanek, konference a publikace. Doposud
byly tyto programy jen minimalné vyuzivany pro ucely internacionalizace.

Doporuceni

- CZS ve spolupraci s Komisi pro internacionalizaci bude podporovat intenzivnéjsi
vyuzivani téchto programi pro potfeby internacionalizace

4.22 Studentska mobilita

V ramci Transformaénich a rozvojovych programi od r.2002 poskytuje MSMT finanéni
podporu studentskym mobilitdam, které se uskute¢iiuji na zaklad¢ bilateralnich nebo
fakultnich dohod. CZS v listopadu a bieznu kazdého roku piedkldda Ministerstvu projekt,
ktery je soucasti celkového projektu MU. V leto$nim roce je vySe schvalenych prostiedkid na
studentské mobility 3,5 mil. K¢. Tato suma by vSak mohla byt vyrazné vyssi, protoze fakulty
a katedry nevyuzivaji svych dohod, které umoziuji studentskou mobilitu. V jinych ptipadech
nedoslo k podpisu piipravenych fakultnich smluv.

Doporuceni

- CZS poskytne konkrétni detaily a instrukce fakultdm a katedram, aby mohly
efektivné vyuzit moznosti podpory studentskych mobilit. Informace budou
poskytovany s ¢asovym piedstihem tak, aby fakulty mohly pfipravit a zajistit vSechny
potiebné materidly.

4.3 Prohloubeni spoluprdce se zahranicnimi univerzitami

Vyborné prilezitosti pro propagaci internacionalizace MU nabizeji nejriiznéj$i druhy dohod o

vvvvvv

v sitich.

4.31 Bilateralni smlouvy

Otazka bilateralnich dohod je slozitd. V soucasnosti existuje pfiblizné 65 celouniverzitnich
dohod; mnohé znich obsahuji poddohody nélezejici jednotlivym fakultam ¢i katedram.
Kromé toho existuje vyznamny pocet samostatnych dohod mezi fakultami. CZS se loni
pokusila na zaklad¢ prizkumu na vSech fakultach stanovit, které dohody jsou vlastné platné a
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které ne; podle téchto zprav, je néco mezi Ctvrtinou a tfetinou vSech dohod pravdépodobné
neucinnych. Tento rok CZS znovu tyto informace o této otdzce sbira s cilem nasledné ukoncit
ty dohody, které se nejevi jako funkéni.

Mnohé z téchto bilateralnich dohod se zdaji byt smluvné zajisténé a funkéni, pficemz jsou
vSak udrzovany jen na zdkladé kontaktd mezi jednim ¢i dvéma profesory na kazdé strané.
Ackoliv to mize byt pfinosné na katederni Urovni, na fakultni a univerzitni urovni existuje
nebezpeci, Ze se z téchto dohod stanou prazdné kusy papiru, jakmile zainteresovani jedinci
piejdou na jinou univerzitu ¢i odejdou do dichodu. Z tohoto diivodu by mél byt strategii
univerzity (a CZS) 1 fakult rozvoj pevnéjSich vazeb s menSim poctem univerzit namisto
rozvoje omezenych a neurcit¢ vymezenych vazeb s vétSim poctem univerzit.

Bilateralni dohody jsou obvykle uzavirany ze dvou hlavnich divodd, tj. podpofit mobilitu a
vyzkumnou spolupraci studentl a ulitelll. Do této kategorie ovSem patii 1 zvlastni kategorie
smluv, kterou jsou bilaterdlni dohody s univerzitami, se kterymi je snaha vytvofit pevné;si
spojenectvi. Tyto bilateralni vztahy se tradicné nazyvaji ,,druzby”.

Fakulty samoziejmé mohou samy za sebe uzavirat dohody s jinymi fakultami: Rektorat
(zastoupeny CZS) nemusi byt v této véci angazovan. V nékterym piipadech je vSak vhodné
konzultovat uzavirani dohod s CZS. Objevi-li se napt. otazky tykajici se znéni dohod, CZS je
muze probrat s pravnim oddélenim.

Dalsi dulezitou oblasti jsou studentské vymeény. Jestlize je dohoda uzaviena s univerzitou
v zemi mimo Evropu, existuje krom¢ prominuti studentskych poplatkli fada moznosti (napf.
zacClenéni hrazeni ubytovani a stravovani do dohody), které zajisti, ze student MU bude mit
z dohody vétsi materialni prospéch. CZS se opét vtomto sméru muze podélit o své
zkuSenosti. Univerzitni piedpisy v kazdém ptipad€ stanovuji, Ze kopie kazdé podepsané
dohody musi byt zaslana CZS.

Doporuceni

- CZS ptipravi konecny seznam platnych dohod na MU, vc¢etn¢ dohod uzavienych na
fakultni urovni.
- Fakulty a katedry se budou radit s CZS pfi ptiprave novych bilateralnich dohod.

4.311 ,,Druzby*“

V soucasnosti se v kategorii druzebnich univerzit nachdzi osm univerzit: Bratislava, Viden,
Rezno, Greifswald, Wroclaw, Katowice, Poznati a Szeged. Momentaln¢ je hlavnim znakem
dohod, ktery vztahy s témito univerzitami Cini ,,zvlaStnimi“, skutec¢nost, Ze jsou dohody
s kazdou z univerzit uzavieny na urcity pocet ,,clovékodni ro¢n¢ — tj. na pocet dni, které jsou
k dispozici pro vyménu ucitelli mezi obéma institucemi. Ubytovani a diety plati hostitelska
univerzita, zatimco vysilajici univerzita hradi cestovné.

Pivod tohoto zvlastniho vztahu mezi MU a druzebnimi univerzitami nespoc¢iva v zddném
druhu univerzitni strategie, ale tyto vazby se spiSe, jak se zd4, vyvinuly zcela nahodile béhem
mnoha let, v nékterych ptipadech dokonce pfed rokem 1989. Jako skupina jsou nicméné
velice cennym piinosem. Pokud se ma MU stat vedouci univerzitou ve stiedoevropském
regionu, musi vytvofit pevné vazby s dal§imi podobnymi institucemi tohoto regionu. Jednim
z doporuceni hostujicich poradct projektu ,,Univerzity* Salcburského seminafe byla prave
orientace na regiondlni partnery, a to poprvé ve zpravé z roku 1999 a opétovné ve zprave
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zroku 2001. Jednou z nejlepsSich cest, jak tato doporuceni splnit, by bylo mirné rozsiteni
zvlastnich vazeb s omezenym poctem vybranych univerzit v regionu stfedni Evropy. Za
téchto okolnosti méme dva cile: v kazdé zemi stfedoevropského regionu mit alespon jednu
partnerskou univerzitu a ve vétSich zemich dvé nebo tii a rozvijet s nimi mnohonasobné
vazby v oblasti vymén a vyzkumu. CZS v soucasnosti planuje rozvijet takovéto vztahy
Kromé toho zlistava vice méné formalitou dohoda s univerzitou v némeckém Marburgu, ktera
byla uzaviena pfed rokem a pul; tato instituce by mohla byt také velice vhodnym partnerem
pro rozvinuti druZebnich vztaht.

Doporuceni

- CZS a Komise pro internacionalizaci vypracuji kompletni strategii ,,druzebni”
spolupréce pro MU.

4.32 Univerzitni sité

V soucasnosti je MU ¢lenem dvou hlavnich univerzitnich siti — Utrechtské sit€ a Skupiny
univerzit Compostela. Prostfednictvim CZS je MU aktivnim ¢lenem obou siti a je zapojena do
prace raznych zvlastnich. Reditel CZS je Clenem vykonné rady sit¢ Compostela Group.

V minulosti se hlavni aktivity téchto siti soustfedily na mobility studentli a uciteltt v Evrop¢,
USA a v Australii a na letni Skoly a mobility administrativnich pracovnikii. Stale vétsi mérou
se vSak tyto sit¢ podileji na Cisté akademickych aktivitach, a to formou zvlaStnich zajmovych
skupin, které ptivadi dohromady ucitele zabyvajici se vyzkumem v urcitych oblastech, stejné
jako ptipravou navrhii na spole¢né diplomové programy (viz 3.121).

Doporuceni
- CZS bude pokraCovat v praci vramci téchto dvou univerzitnich siti za Gcelem

podpory rostouci spoluprace, obzvlasté v oblasti vyzkumu a sdilenych diplomovych
programdi.

5. Priority (kratkodobé)

Doporuceni obsazena v této zprave zahrnuji kroky, které vyZzaduji témét okamzité jednani, az
po aktivity, které budou realizovany v prubéhu nadchazejicich tiech az ctytech let. V této
sekci se budeme zabyvat jen témi doporuCenimi, ktera vyzaduji okamzité jednani — tj.
vyzadujici provedeni prvnich opatieni jiz v roce 2003 (ac¢koliv n¢které — napt. jazykové kurzy
— mohou pokracovat i v nadchazejicich letech) a ktera musi byt pln¢ nebo castecné
financovana z leto$niho rozpoctu.

Vzhledem k obrovskym rozdilim mezi jednotlivymi fakultami je mozné, ze ne vSechny
fakulty budou vyzadovat ¢i potiebovat, aby byly ve stejné mife zahrnuty do nasledujicich
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aktivit. Z tohoto diivodu by méla kazda fakulta stanovit své priority s ohledem na nize
uvedené tii moznosti.

Doporuceni

- Komise pro internacionalizaci na zakladé potieb vyjadrenych jednotlivymi fakultami
a finan¢ni podpory, ktera je k dispozici z rozpoctu, vypracuje kritéria pro rozdélovani
fondt pro tyto ucely.

5.1 Piiprava jazykovych pitedpokladi pro zavedeni piedmétii/programu v cizich jazycich na
jednotlivych fakultich

I kdyZ je velké mnozstvi vyucujicich schopno komunikovat v cizich jazycich, je vSeobecné
kompetence pro cizojazy¢nou vyuku velmi mala. Komise pro internacionalizaci navrhuje,
aby kazda fakulta vybrala ucitele, ktefi budou vyucovat nové kurzy a predméty v cizich
jazycich, pfedevsim vSak predméty v ramci novych magisterskych programi v cizich jazycich
(n¢které¢ fakulty jiz tak ucinily). Na zéklad¢ individudlnich pozadavkll by tito ucitelé
navstévovali jazykovou vyuku — bud’ zde na MU, na soukromych jazykovych skolach, nebo v
nekterych ptipadech v zahranici formou kratkych intenzivnich kurzi.

5.2 ZlepSeni jazykovych schopnosti administrativnich pracovniki

Znalosti cizich jazykli u administrativnich pracovnikl (zvlast¢ studijni a mezinarodni
oddéleni na fakultach, fakultni knihovny, koleje) budou nezbytnosti, obzvlasté s vyhledem do
budoucnosti, kdy dojde ke zvySeni poctu =zahrani¢nich studenti na MU. Piiprava
administrativnich pracovnikit musi zagit jiz nyni. Reditel CZS konzultoval s Magr.
Petrzelkovou obsah vSech pracovnich funkci na MU a spole¢né predbézné ustanovili, které
funkce vyzaduji jazykovou vybavenost a na jaké urovni. Po schvaleni budou tyto ptfedpoklady
zahrnuty do novych popisti pracovnich funkci, pfi¢emz budou piijata opatfeni, kterd budou
sledovat, zdali stavajici pracovnici v jednotlivych funkcich disponuji pozadovanymi
znalostmi. Bezprostiedni starosti v letosSnim roce je vSak zajisténi jazykovych kurzi pro ty
pracovniky, jejichz jazykové znalosti neodpovidaji novym ptedpokladim jejich pracovni
funkce. Na zaklad€ individualnich pozadavkl by tito lidé navstévovali jazykovou vyuku —
bud’ zde na MU nebo na soukromych jazykovych Skolach.

5.3Podpora piedndaSkovych pobytu hostujicich vyucujicich ze zahranici

Intenzivni kurzy vyucované zahranicnimi uciteli jsou v kratkodobém vyhledu jednim
z nejlepsich zptisobtl, jak navyknout a pfipravit studenty k vyuce v cizim jazyce a zaroven
prohloubit spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami. Komise pro internacionalizaci MU se
domniva, ze v tomto a pfistim akademickém roce by financni prostiedky byly uplatnény na
tyto typy kurzil, pfednostné na kratké intenzivni kurzy, které by byly soucasti studijnich
programt — tj. ohodnoceny v ramci kreditniho systému.
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6. Zaveér

Aby mohlo dojit k realizaci v této zpravé uvedenych doporuceni, bude nutné dale pokracovat
v dosavadni ¢innosti v ramci Komise pro internacionalizaci. Komise (nebo pracovni skupiny,
které budou Komisi ustaveny) bude mit ¢tyii hlavni tkoly: najit uspokojiva feSeni pro nékteré
z doporuceni (napt. rozvoj transdisciplinarnich programil), ve spolupraci s vedenim MU
vypracovat finan¢ni rozpocet internacionalizace (véetné zohlednéni uspé&$nosti ve financnich
koeficientech pro fakulty), sledovat zavadéni doporucenych kroka v praxi a slouzit jako
ustfedni jednotka pro diskuse nad internacionaliza¢nimi tématy a budouci kroky v této oblasti.

Vyse uvedené bude v praxi znamenat, Ze ¢innost Komise neni zdaleka u konce. V jistych
ohledech tato ¢innost ve skutecnosti teprve zacind. Na zacatku této zpravy bylo feceno, Ze
proces internacionalizace se stal celosvétovym trendem a Ze rozvoj a uplatnéni
internacionalizace je pro naSi univerzitu nutnosti, pokud ma byt MU v budoucnu vniména
jako vyznamnd instituce. Je zajimavou shodou okolnosti, Ze v den, kdy tato zprava byla
dokoncovana, doslo k znovuzvoleni profesora I.Wilhelma jako rektora Karlovy univerzity.
Prof. I. Wilhelm ve svém projevu po znovuzvoleni nastinil program pro své druhé obdobi ve
funkci rektora Univerzity Karlovy. Kupodivu je jeho prioritou pro nadchazejici tfi roky —
internacionalizace Karlovy univerzity!

Cilem této zpravy bylo zmapovat stav, ve kterém se MU vzhledem k internacionalizaci
nachazi, a stanovit nejlepsi zpisoby, jak tento proces na fakultni a univerzitni urovni
zkvalitnit a zefektivnit. Dle naseho zjisténi jsme v Ceské republice prvni univerzitou, ktera se
tohoto ukolu chopila, tak jako jsme byli prvni v mnoha dalSich oblastech, jako je zavadéni
systému evropskych kreditli a bakalarského a magisterského studia. Doufame, Ze tato zprava
povede kdalSimu primatu Masarykovy univerzity — pfijeti komplexni strategie
internacionalizace univerzity, kterd nasi univerzitu posune rychle dopfedu smérem k novému

4

horizontu vyssiho vzdélavani 21. stoleti.
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Harmonogram

2002/2003

- Cerven 2003: Na domovské strance MU, v obou jazykovych verzich, bude pfimy
odkaz na stranky CZS. Na anglické strance bude tento odkaz oznacen jako
“International Office”, coZ je standardni mezindrodné pouzivany termin, ktery navede
vSechny zahrani¢ni navStévniky, kteti hledaji vSechny relevantni informace, jejichz
zprostfedkovanim a publikaci se na univerzitach zahrani¢ni oddéleni zabyvaji. V ceské
verzi bude tento odkaz uveden pod terminem “Centrum zahrani¢nich studii”.

- Gerven 2003: UVT prestavi sekei ,.Study, Students” na webovych strankach tak, aby
byla pro cizince opravdu k uzitku.

- Cerven 2003: realizovat ptfimy odkaz na domovskou strdnku CZS ohledné¢ dotazl na
studium, kde bude jasné feceno, komu se ma poslat ten ktery druh dotazu na studium.

- do Cervna 2003 rozhodne vedeni MU a fakult o §ifi finanéni podpory pro zlepSeni
jazykovych schopnosti svych pracovniki. [3.232]

- Komise pro internacionalizaci na zakladé potieb vyjadrenych jednotlivymi fakultami
a finan¢ni podpory, ktera je k dispozici z rozpoctu, vypracuje kritéria pro rozdélovani
fondl pro ucely internacionalizace v kal. r. 2003. [5]

- do ¢ervna 2003 CZS ve spolupraci s CJV a Jazykovou Skolou pti FF pfipravi
smérnice pro kurzy anglictiny pro ucitele a administrativni pracovniky MU [3.222,
3.223, 3.224]

- srpen 2003: realizovat odkaz na domovskou stranku kazdé fakulty, kde Sest tydni
pred zacatkem kazdého semestru bude seznam vSech kurzi, které fakulta
v nadchézejicim semestru nabizi v cizim jazyce. Domovské stranka CSZ bude také
obsahovat seznam téchto kurzl a odkaz na seznamy fakult.

- do zafi r.2003 dojde k dohod¢ o uznavani konkrétnich jazykovych zkousek pro
jednotlivé pracovni funkce na MU a také o moZnosti vytvoreni jazykovych zkousek na
univerzité [3.231]

- do zafi 2003 rozhodnou jednotlivé pracovisté a fakulty, ktefi pracovnici dostanou
finan¢ni podporu — na zéklad¢€ stanovenych priorit — pro i¢ast na jazykovych kurzech.

- do zari fakulty a katedry vyberou ucitele, ktefi se zacastni vyuky v riznych typech
jazykovych kurz, pti¢emz ptijde o ucitele kurzi, které se budou vyucovat v angli¢ting.
Kurzy za¢nou co nejdiive a pobézi do r.2004. [3.22]

- z&H 2003: UVT zajisti, aby se u kazdého kurzu v ISu jasné oznacilo, v jakém jazyce

se nabizi.
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- bude vytvoten maly tym, ktery budou tvofit mimo jiné nejméné dva rodili mluvci
(jako jazykovi poradci v oblasti anglictiny), ktery dikladné zreviduje anglickou
terminologii pouzivanou na MU. CZS by m¢lo byt soucasti tohoto tymu, ktery bude
také spolupracovat s kanclétkou. Tento plan by mél vést nejen ke standardizaci
terminologie, ale také k vytvoreni dvojjazy¢ného ,,slovnicku* univerzitni terminologie,
jenz by mél byt dostupny vSem - akademickym pracovnikiim, studentiim,
administrativé, piekladatelim — a to online. Termin: zaii 2003 [3.241]

do konce r. 2003

- bude dopracovan systém jazykovych pozadavki pro administrativni pozice na MU.
[3.231] Nové predpisy tykajici se jazykovych znalosti zaméstnanct koleji by mély
vzit v potaz akutni potiebu zlepSit jazykové znalosti na kolejich, obzvlasté u téch
zaméstnanct, ktefi jsou v kontaktu se zahrani¢nimi studenty (a samoziejmé 1 s uciteli)
nejvice. [3.422]

- vytvoii personalni oddéleni Rektoratu platovy systém pro administrativni funkce,
ktery zohledni jazykové schopnosti. Zaroveil ur¢i ¢asovy harmonogram, v rdmci
kterého budou muset relevantni pracovnici ziskat definované jazykové znalosti.
[3.232]

2003/2004

- jazykové katedry se budou uchazet o akreditaci bak. i mag. programt v cizich jazycich
[3.111,3.112]

- vSechny fakulty zajisti, Ze jejich doktorandské programy budou akreditovany v cizim
jazyce (ve vétsin€ pripadi pravdépodobné v anglicting) [3.113]

- CZS zalozi pracovni skupinu, ktera prozkouma moznosti a podminky pro vznik
vetstho mnozstvi letnich Skol. Tyto Skoly budou poskytovat pienositelné kredity. [3.132]

- vyzadovat zavedeni dvojjazycnych népisi po celé univerzit€¢ alesponn ve dvou
jazycich, tj. v ceStiné a anglictiné. Aplikace tohoto opatfeni probéhne az po
standardizaci terminologie, jak bylo doporuceno v bod¢ 3.241. Dvojjazyéné napisy
budou na univerzit¢ umistény na zacatku ak.r. 2004/2005. [3.243]

2004/2005

- bak. i mag. programy kateder jazykli akreditovanych v cizich jazycich by mély byt uz
nabizeny [3.111, 3.112]

- doktorandské programy akreditovany v anglic¢tiné¢ by mély byt uz nabizeny [3.113]

- kazdé fakulta vytvoii alespon jeden magistersky diplomovy program v anglickém
jazyce. Vétsi fakulty takové programy zavedou alespon dva. [3.112]
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- MU vytvofi alespon tfi nové mezioborové magisterské diplomové programy v
anglickém jazyce, které budou zahrnovat dvé nebo vice fakult. Centrum zahrani¢nich
studii a Komise pro internacionalizaci budou iniciovat vytipovani oblasti, ve kterych by
mohli vyucujici mezioborové spolupracovat. [3.112]

- do 1éta r. 2005 vznikne alespon jedna dalsi letni Skola. [3.132]

- vSechny fakulty vytvoii dostate¢ny pocet kurzi na magisterské trovni, které poskytnou
zahrani¢nim studentim minimalni zdklad pro to, aby na fakultach mohli alespon jeden
semestr studovat. Tyto kurzy budou otevieny v ak.r. 2004/2005 az 2005/2006 [3.141]

- magisterské diplomové programy v anglickém jazyce by mély byt uz nabizeny [3.112]

- nové mezioborové magisterské diplomové programy v anglickém jazyce by mély byt
uz nabizeny [3.112]

- dvojjazy¢né napisy budou na univerzité umistény na zacatku ak.r. 2004/2005. [3.243]

2005/2006

- otevieni dalSich kurzii v angli¢ting, aby na fakultdich mohli zahrani¢ni studenti alespon
jeden semestr studovat [3.141]

- od ak.r. 2005/2006 bude mit kazdy absolvent MU (na magisterské urovni) absolvovano
bud’ zahrani¢ni jednosemestralni ¢i vicesemestralni studium, nebo bude mit za sebou
minimalné jednomésicni zahrani¢ni stdz. Alternativou bude absolvovani alespont dvou
cizojazy¢nych pfedméti na MU. [3.21]

- v soucasné dobé¢ je pravdépodobné ptili§ brzy uvazovat o vzniku profesionalni sluzby
pro organizaci konferenci a seminaid. Na druhé stran¢ je mozné piedpokladat, Zze pocet
akci na MU vzroste imérné zvySovani mezinarodnimu vyznamu univerzity, a proto
bude tuto otdzku znovu nutné otevfit v horizontu dvou az tii let (2005/2006). [2.52]
Ukoly bez ¢asového uréeni
Pro Komisi pro internacionalizaci a CZS
- CZS a Komise pro internacionalizaci bude spolupracovat s jednotlivymi katedrami
a/nebo fakultami na vytvofeni jednoho nebo vice programi, které by mohly byt

soucasti Evropského magisterského programu (viz 3.121) [4.12]

- CZS a Komise pro internacionalizaci vypracuji kompletni strategii ,,druzebni”
spoluprace pro MU. [4.311]

Pro CZS, pro CZS a fakulty

- CZS bude usilovat v ramci Utrechtské sit€¢ na sestaveni navrhii sdilenych programi,
pfi¢emz bude Uizce spolupracovat s doty¢nymi fakultami a katedrami MU [3.121]
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- CZS navéze kontakt s Magdeburskou univerzitou, aby se mohla rozvinout moZnost
zavedeni magisterského programu Evropskych studii [3.121]

- Na MU bude zaveden alespoii jeden Evropsky magistersky program, a to bud’
prostiednictvim Utrechtské sit€ nebo jinym zpiisobem [3.121]

- CZS rozsiii nabidku programu CESP o nékolik dalsich kurzt [3.131]

- CZS bude hledat moznosti grantii pro doktorandska a postdoktorandska stipendia na
MU [3.32]

vvvvv

vyjimkou téch, ktefi nemohou v tuto dobu pfijet napt. z ditvodu jiného konce semestru
na domovské univerzité apod. ) tak, aby se mohli za¢astnit orientacnich aktivit. [3.411]

- fakultni zahrani¢ni a studijni oddéleni budou spolupracovat vice s CZS pfti zajisStovani
orientacnich aktivit pro zahrani¢ni studenty, za které jsou samy zodpovédné. [3.411]

- CZS a UVV najdou systém, ktery zajisti, ze materialy propagujici MU budou fakultdm
a katedram poskytovany zdarma. Zohlednény ptitom budou zékladni potteby fakult a
konkrétni potieby jednotlivych akci. [3.51]

- CZS ve spolupraci s kancléikou pfipravi spolecnou strategii zahrani¢ni reprezentace
MU [3.53]

- CZS se bude snazit o vétsi informovanost kateder o moZznostech programu
Socrates/Erasmus. [4.11]

- CZS bude iniciovat seminare, na kterych vysvétli podstatu a fungovani jiz existujicich
programu tak, aby se ucast na téchto programech vyrazné zvysila. [4.12, 4.13]

- CZS poskytne konkrétni detaily a instrukce fakultdm a katedram, aby mohly efektivné
vyuzit moznosti podpory studentskych mobilit. Informace budou poskytovany
s Casovym predstihem tak, aby fakulty mohly pfipravit a zajistit vSechny potiebné
materialy. [4.22]

- CZS ptipravi kone¢ny seznam platnych dohod na MU, v¢etné dohod uzavienych na
fakultni Grovni. [4.31]

- fakulty a katedry se budou radit s CZS pfi ptipravé novych bilateralnich dohod. [4.31]

- CZS bude pokracovat v praci v ramci dvou univerzitnich siti (Compostela Group of
Universities a Utrecht Network) za ucelem podpory rostouci spoluprace, obzvlaste
v oblasti vyzkumu a sdilenych diplomovych programti.[4.32]

- Ve spolupraci s vedouci osobniho oddéleni Rektoratu MU a s kvalifikovanymi uciteli

cizich jazyki dojde k vypracovani jazykovych piedpokladi, kterou budou vyzadovany u
budoucich ucitelt. [3.221]
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Pro fakulty

- vedouci doktorandskych praci zvazi moznost spoluprace se zahrani¢nimi kolegy.
Navazat spolupraci v oblasti dvojiho vedeni doktoratu mohou obzvlasté ti vyucujici,
ktefi maji kontakty s francouzskymi univerzitami. [3.122]

- u fakult, kde doktorandské programy zahrnuji vyuku v rdmci konkrétnich pfedméti,
které musi studenti absolvovat, zvazi fakulty a katedry zavedeni alesponi jednoho
predmétu v anglictin€ v rdmci svych doktorandskych programt (viz 3.21) [3.142]

- fakulty najdou moznosti, jak vytvofit dals$i programy, pficemz piihlédnou k moznosti
mezifakultni spoluprace

- fakulty / katedry zvysi pocet predméth a kurz vyu€ovanych zahrani¢nimi vyucujicimi.
Kromé¢ vétsiho mnozstvi zadosti o stipendisty Fulbrightovy nadace (Fulbrightova
nadace uvitd Zadosti o vyucujici z jinych obor(, nez je tradi¢ni literatura a americka
studia) budou fakulty vyuZzivat kontaktl se zahrani¢nimi partnery tak, aby vznikly
pravidelné vymény vyucujicich s cilem uskutectiovat vyuku kratkodobych intenzivnich
kurzi. [3.15]

- Zahrani¢ni vyucujici, ktefi budou zvani k vyuce odbornych predméti, budou katedry
vybirat tak, aby jejich predméty vyplnily mezery ve studijnich programech, kde to bude
mozné. Hostujici lektofi by tak namisto volitelnych pfedméti vyucovali tyto predméty
spiSe v ramci povinné volitelné ¢asti studijniho planu. Tito vyucujici budou v idealnim
ptipadé prednimi odborniky ve své oblasti. [3.15]

- jednotlivé fakulty budou zavadét vyzkumna stipendia pro zahrani¢ni studenty a/nebo
vysokoskolské pracovniky; tato stipendia by méla byt nabizena vSemi fakultami [3.32]

- Katedry zintenzivni svou ucCast na programu Socrates/Erasmus, obzvlast¢ zvysi
ucitelskou mobilitu v rdmci tohoto programu a ucast v Intenzivnich programech. [4.11]

Pro vedeni MU

- Koncepce podrobngjsiho rozvoje oblasti vyzkumu z hlediska internacionalizace
univerzity by mélo byt predmétem diskuse vedeni MU. [3.3]

- vedeni MU vytvoii misto poradce pro grantové zadosti. Poradcem bude n¢kdo, kdo ma
v této oblasti zkuSenosti a kontakty, ne clovek, ktery se nepohybuje v univerzitnim
prostiedi [3.31]

- vedeni MU bude hledat cesty s ufady prace a cizineckou policii, jak co nejvice zkratit
dobu ziskani pracovnich povoleni a viz pro zahrani¢ni studenty a akademické
pracovniky. [3.32]

- MU vytvoii prostor pro malé studentské centrum v budové Lékatské fakulty po jejim
pfesunu do nového kampusu. Toto by mélo probéhnout zaroven s vSeobecnou pfeménou
budovy na Tustfedni misto pro setkavani studentll (pocitacové centrum, urcité
spoleCenské prostory pro studenty, maly bar/bufet, apod.) [3.412]
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- v soucasnosti zvazuje Jazykova Skola pii FF roz$ifeni své ¢innosti o piekladatelské
sluzby. MU by méla s Jazykovou Skolou spolupracovat na zalozeni a spravé databaze
ptekladateld, jejichz ¢innost bude mit doporuceni pro univerzitni potteby [3.422]

Pro rektora MU
- Rektor MU se pokusi ze své pozice senatora o provedeni zmén v cizineckém zakoné,

ktery se dotyka vSeobecné zahrani¢nich studentii, konkrétné¢ potom zahrani¢nich
zajemcl o vyzkum na MU a obzvlasté vyucujicich. [3.32]
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