Ekonomika organizaci
Seminar C. 2

Piiklad 1
Ptitad’te tyto pojmy =z oblasti podnikového hospodafstvi k nize uvedenym
praktickym piikladim:

a) Princip racionality

b) Maximalizace produktivity

c¢) Hodnotové vyjadifend maximalizace hospodarnosti

d) Maximalizace rentability celkového kapitalu

e) Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

f) Minimalizace nakladi na cizi kapital

1) Pan Novak chce s co nejméné penézi urazit co nejdelsi cestu po Evropé.

2) Pan Bilek chce co nejméné kroky ub&hnout 1000 m.

3) Speditér Linka chce aby jeho fidi¢i s co nejmensim mnoZstvim nafty, najeli co
nejvice kilometra.

4) Stiihacka Sladkova ma z 2000 m* sametu vystifhat co nejvice Sati.

5)Reditel hotelu Sacher ma z vkladu vlastniho kapitalu ve vysi 10 mil. K&
dosahnout co nejvyssi zisk.

6) Student Beranek si chce na cestovani vydélat 35 tis. KC v co nejkratSim cCase.

7) Podnikatel Babi$ chce pro svilij podnik ziskat v bance co nejvyssi ivér a hradit
za n¢j hodla co nejnizsi aroky.

8) Vedouci baru Sladky ma z 50 litra piva v cené¢ 30 K¢/litr natoc¢it 100 piv v
cené 15 K¢/ks.

9) Dékan vysoké Skoly chce, aby jeho ucitelé vyucovali co nejvice studentd.

ReSeni

1) Piifazeni neni mozné (ptiklad nelze matematicky optimalizovat — jsou v ném
dvé nezédvislé proménné). Pan Novak by se choval podle principu racionality,
kdyby s ur€enym (danym) mnoZstvim penéz chtél podniknout pokud mozno
dlouhou cestu po Evropé nebo kdyby chtél cestu urcité délky podniknout s co
nejméné penézi.

2)a

3) Ptifazeni neni mozné (viz vySe). O maximalizaci produktivity by se jednalo,
kdyby fidi¢i se stanovenym mnozstvim nafty najeli pokud mozno hodné (co
nejvice) kilometrt nebo kdyby fidi¢i stanoveny pocet kilometri najeli s co
nejmensim mnoZstvim nafty.

4)b

S)c

6)a

7) Piitazeni neni mozné (viz vyse). O minimalizaci ndkladd na cizi kapitél by se



jednalo, kdyby pan Babi§ chtél ziskat avér v bance vurCité vysi a
s minimalnimi uroky nebo kdyby chtél pii urcité vysi urokl ziskat co nejvyssi
bankovni uvér.

8)Jedna se o navod ur€ité pracovni ¢innosti, ne o optimaliza¢ni problém, tzn.
neni zde co optimalizovat.

9)b

Priklad 2

3 CiSnici obslouzi a zkasiruji v priiméru za hodinu 20 zékazniki. Mzda c¢iSnika
(v€etné 35% zdravotniho a socialniho pojisténi placeného zaméstnavatelem) ¢ini
135 Kc&/h. Primérnd ttrata jednoho zakaznika je 100 Kcé/h. Jak vysokd je
produktivita (kvantitativni hospodarnost) a hodnotové vyjadiend hospodarnost
obsluhy ve vztahu k zékaznikiim (za hodinu)?

ReSeni
Produktivita = 20 zakaznikt / 3 ¢iSnici = 6,66 zakaznik / ¢iSnik
Hospodarnost = (20 zédkaznikl * 100 K¢&/zak.) / (3 Cisnici * 135 KE&/CiS.) = 4,94

Priklad 3

5 ufednikt vytidi Zadosti v priméru za hodinu 15 obCani. Mzda turfednika
(v€etné 35% zdravotniho a socidlniho pojiSténi placeného zaméstnavatelem) Cini
202,50 K¢&/h. Primérna spokojenost jednoho obc¢ana odpovidd 150 Ké/h. Jak
vysokd je produktivita (kvantitativni hospodarnost) a hodnotové vyjadiend
hospodarnost ifedniki ve vztahu k obéantim (za hodinu)?

Reseni
Produktivita = 15 obcanti / 5 Gfedniki = 3 ufednik / obCan
Hospodarnost = (15 obcana * 150 K¢&/ob¢.) / (5 ured. * 202,50 K¢/ared.) = 2,22

Ve skuteCnosti se vSak spokojenost (uzitek) obCana s praci ufednika v penézich
nem¢ii (v podstaté je to nemoZn€) a vyjadiuje se slovné (kvalitativng). To je
hlavnim divodem obtizn¢ méfitelnosti efektivnosti organizaci vetejného
sektoru.

Priklad 4

Spole¢nost KOZAK INN a.s. provozuje hotel Kozdk v Brn¢. Uved'te urcujici
faktory tohoto podniku podle Gutenbergem zavedené terminologie a rozved’te
je.

Reseni

V akciové spolecnosti se kombinuji vSechny podnikohospodaiské vyrobni
faktory, tzn. piida (napt. ve formé pozemkil), dlouhodoby hmotny majetek (napf.
os. automobil, budovy, event. imventar), materidl (napt. potraviny, liZkoviny,



zbozi), vykonnd prace (napi. obsluha, pokojska), fidici prace (napt. teditel
hotelu).

Podnik sleduje princip hospodarnosti, nebot’ jeho nejvyssim cilem je dlouhodobé
maximalizace zisku, té pfitom nelze dosdhnout bez dlouhodobého zvySovani
hospodarnosti produkce.

Podnik sleduje princip finanéni rovnovahy, nebot musi ve stanovenych
terminech dostat svym zavazklm, resp. musi mit k dispozici finan¢ni prostfedky
v okamziku splatnosti ptisluSnych zavazki.

Podnik si samostatné urcuje plan, nebot’ pouze tak mize docilit zisku s ohledem
na vlastni moZznosti a podminky trhu.

Podnik sleduje zisk, aby mohl vyhodnotit jeho stav a vyvoj a aby mohl pfijmout
opatteni k jeho dlouhodobé maximalizaci.

Podnik je v soukromém vlastnictvi, coz znamend, ze je ve vlastnictvi
uzavieného poctu osob, které urcuji smér budouciho vyvoje podniku bez ohledu
na politickou situaci, event. zajmy cizich subjektu.

Priklad 5

Spole¢nost Skoda auto, a.s. provozuje v Mladé Boleslavi automobilku.
Spole€nost ma zakladni kapital 16 708 850 tis. K¢, jejim hlavnim predmétem
¢innosti je piedevS§im vyvoj, vyroba a prodej vozidel a jejich piisluSenstvi,
spolecnost ma 29 141 zaméstnancli a rocni obrat 221 967 mil. K¢.

Zatradte tento podnik podle ptisluSnych kritérii typologie podnikad.

Reseni

Hospodaiské odvétvi: priamysl (automobilovy)
Druh produkovanych vykont: vécné statky

Druh produkce vykont

— vyrobni typ: sériova vyroba

- organizacni typ vyroby: proudova

Ptevladajici vyrobni faktor: investi¢né narocny
Velikost: velky podnik

Zavislost na stanovisti: 7z4dna (mozna pracovni sila)
Pohyblivost: nepohyblivy

Pravni forma: akciova spolecnost
Piiklad 6

Spole¢nost KOZAK INN a.s. provozuje hotel Kozak v Brné, spolecnost ma
zédkladni kapital 11 500 tis. K¢&, jejim pfedmétem Cinnosti je predev§im hostinska
¢innost a ubytovaci sluzby, spole¢nost ma 30 zaméstnanct a ro¢ni obrat 100 mil.
K¢.

Zatad'te tento podnik podle ptisluSnych kritérii typologie podnik.

Reseni



Hospodaiské odvétvi: sluzby (terciarni sektor)
Druh produkovanych vykont: sluzby
Druh produkce vykonti
— vyrobni typ:lze obtizné¢ aplikovat, nebot’ je to kritérium vhodné pro vyrobni
podniky, vtomto pifipadé by snad S§lo fici, Ze se jedna o
opakované poskytovani sluzeb, odpovidajici snad sériové nebo
druhové vyrobé
- organizacni typ vyroby: opét lze obtizné¢ aplikovat, v pfipad€ stravovacich
sluzeb by se dalo uvazovat o vyrob& na stanovisti,
v ptipadé¢ ubytovacich sluzeb zifejmé o proudové

vyrob¢
Ptevladajici vyrobni faktor: materialové narocny
Velikost: maly podnik
Zavislost na stanovisti: zadna
Pohyblivost: nepohyblivy
Pravni forma: akciova spolec¢nost

Priklad 7

Masarykova univerzita provozuje Ekonomicko-spravni fakultu v Brné

Zatad’te tuto organizaci podle ptisluSnych kritérii typologie organizaci vetejného
sektoru.

ReSeni

Charakter statkii: smiSené (spotteba ned¢litelnd, existuje vylucitelnost ze spot.)
Financ¢ni toky: k institucim

Funkce: socialni (vzdélavaci)

Podil vlastnictvi majetku: statni

Potieby: individualni

Podil vlastnictvi majetku jako statni je sporné, nebot’ se jednd o vetejnopravni
korporaci zfizenou ze zdkona a ne zimpulzu stitu (majetek univerzity je
univerzity a ne statu, univerzitu nespravuje ministerstvo, ale spravuje se sama).
Na druhou stranu do ni te€ou statni penize z rozpoctu (z kapitoly ministerstva
Skolstvi), takze pii troSe zjednoduSeni (a s ohledem na zminénd kritéria) je
kategorie statni spravnému feSeni ziejmé nejblize.



