Ekonomika organizaci
Seminar €. 3

Piiklad 1

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000 Sroubt. Cena dratu ¢ini 40 K¢/kg.
Cena jednoho Sroubu je 0,40 K¢.

Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadiend hospodarnost tohoto podniku?
Jak lze zvysit produktivitu vyroby Sroubti o 10 %?

Jak Ize zvysit hodnotové vyjadienou hospodarnost vyroby Sroubti 0 10 %?

ReSeni
Produktivita = 1000 / 10 = 100 Sroubli/drat
Hodnotové vyjadiena hospodarnost = (1000 * 0,4) / (10 * 40) =1

Produktivitu Ize zvysit bud’ zvySenim vynost nebo snizenim naklada:

110 =vynos / 10 = vynos = 110 *10 = 1100 Sroubti

110 = 1000 / naklad = naklad = 1000 / 110 = 9,09 dratu

Vyrobu Sroubli je nutno zvySit o 10% na 1100 Sroubd nebo je nutné snizit
spotfebu dratu (o méné nez 10%) na 9,09 kg.

V ptipad¢ zvySeni hodnotové vyjadfené hospodéarnosti existuji Ctyfi varianty
feSeni. Prvni dvé reprezentuje vysSe uvedené zvySeni produktivity. Druhé dvé
pocitaji se zvySenim ceny vystupu nebo se snizenim ceny vstupu:

1,1 =(1000 * P) /(10 * 40) = P = (1,1 * 400) / 1000 = 0,44 K¢

1,1 =(1000 *0,4) /(10 *C)= C=400/11=36,36 K¢

Cenu Sroubt je tak opét nutno zvysit o 10% na 0,44 K¢ nebo je nutno cenu dratu
snizit o mén¢€ nez 10% na 36,36 K¢.

Priklad 2

V ptedchozim ptikladé bylo poukdzidno na vztahy mezi produktivitou a
hospodarnosti.

Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadiena hospodarnost podniku, kdyz,
pii jinak stejném zadéni jako u pfedchoziho ptikladu, pii spotiebé 10 kg dratu
vynos klesd na 900 Sroubti a cena dratu klesa ze 40 K¢&/kg na 30 Ké/kg?
Charakterizujte vzniklou situaci a posud'te hospodarnost podniku.

Reseni
Produktivita =900 / 10 = 90 Sroubli/drat = produktivita poklesla

Hodnotové vyjadiena hospodarnost = 360 / 300 = 1,2 = hospodarnost vzrostla

V tomto ptipad¢ je rozhodujicim faktorem hodnotové vyjadiend hospodérnost



diky tomu, ze zisk (ktery podnik zajima piedev§im) se udéva v korunach
(penczich) a ne ve fyzickych jednotkach. Pokles produktivity je tak
z ekonomického hlediska méné podstatny. Je vSak ziejmé, Ze pokles
produktivity je vaznym varovanim do budoucna, nebot’ manipulovat cenami
vystupll nebo vstuptll nelze trvale a lze tedy (pfi nezménéném trendu) ocekavat
do budoucna také pokles hodnotové vyjadiené hospodarnosti (a miry zisku)
podniku.

Priklad 3

Spole¢nost KOZAK INN a.s. provozuje hotel Kozédk v Brn¢ osmym rokem.
Podnik blize charakterizuje tabulka, kde je uvedena vytiZenost liZek a restaurace
v procentech. Pro jednoduchost je dale vycislen primérny vynos z liZka,
primérnd cena na vytizené i nevytizené lizko, primérny vynos z jedné zidle
v restauraci a pramérny ndklad na jednu vytizenou 1 nevytizenou zidli
v restauraci (za rok v tisicich K¢). Néklady na vytizen i lizka a zidle maji
charakter variabilnich néklad a nadklady na nevytiZend maji charakter fixnich
nakladi. Hotel ma 80 ltzek a 60 zidli v restauraci.

Tabulka: Charakteristiky hotelu

rok |Vytiz. Vytiz.Cena |Naklad nalizko |Cena |Naklad na zidli
luzek \zidli - luzka Obsaz. |Neobsaz. zidle Obsaz. Neobsaz.
2003140% |50% [1000 K¢[150 K¢ 1200 K¢ 300 K¢ |50 80
2004(50% |52% [1000 K¢[150K¢ 200 K¢ 350 K¢ |50 80
2005(60% |55% [1100 K¢[200 K¢ 200 K¢ |400 K¢ |50 100
2006(63% [60% [1150 K200 K¢ 250 K¢ 450 K& |75 100
2007(60% [65% [1200 K¢[250 K&  |250K¢  |500 K¢ [100 120

Odhadnéte fazi Zivotniho cyklu tohoto hotelu v roce 2007 a naznacte dalsi
moznosti jeho vyvoje.

ReSeni

Nejprve je potieba si uvédomit, ze v podniku existuji dva produkty (ubytovaci
sluzby — luzka a stravovaci sluzby — Zidle v restauraci), nicméné¢ my méame
zjistovat zivotni cyklus podniku, ktery je jeden. Je tedy potteba za oba produkty
spocitat zisk (viz tabulky uvedené nize), pfi¢emz je potfeba zohlednit vytizenost.
Pak je mozno ur¢it celkovy zisk, resp. jeho vyvoj z né¢hoz lze usuzovat na fazi
zivotniho cyklu podniku.




Tabulka: Vynosy, néklady a zisk z produktu

rok |Vynosy zlizka | Naklady na lizko Zisk z lizka
prepoctenc Prepoctené | Fixni

2003 | 32 000 4 800 16 000 11200

2004 | 40 000 6 000 16 000 18 000

2005 | 52 800 9 600 16 000 | 27200

2006 | 57 960 10 080 20 000 |27 880

2007 | 57 600 12 000 20 000 | 25 600

Tabulka: Vynosy, naklady a zisk z produktu a celkem

rok | Vynosy zzidle | Naklady na zidli Zisk z zidle | Zisk celkem
prepoctene Piepoctené | Fixni

2003 | 9 000 1 500 4800 |2700 13 900

2004 | 10920 1 560 4800 |4 560 22 560

2005 | 13 200 1 650 6000 |5550 32750

2006 | 16 200 2 700 6000 |7500 35380

2007 | 19 500 3900 7200 |8400 34 000

Zisk z lazka rostl az do roku 2006 a poté poklesl. Zisk ze zidle v restauraci
pribézné rostl v celém sledovaném obdobi. Diky tomu celkovy zisk v podniku
v prvnich ¢tyfech sledovanych letech rostl, ale v roce 2006 dosahl svého vrcholu
a vroce 2007 mirn¢ poklesl. Lze tedy ptedpokladat, ze je podnik ve fazi
stabilizace. S ohledem na to lze doporucit minimalné stabilizacni strategii. Je
tteba vzit v potaz to, ze je podnik relativné mlady a vysledek roku 2007 muze
byt jen mimofadnym vykyvem.

Ohledné dalsiho vyvoje je otdzka jak se budou vyvijet jednotlivé komponenty
(produkty) v podniku. Zda se, Ze ubytovaci sluzby doséhly svého vrcholu, takze
bude nutno hledat dal§i moZnosti rozvoje. Nabizi se zvySeni vytiZenosti, ktera je
vSak na poméry odvétvi standardni (napf. prildkanim dalSich zakaznikd, tzn.
opatfenimi v oblasti marketingu).

Stravovaci zafizeni je ve fazi ristu, nicméné lze brzy ocekdvat stabilizaci a
vycerpani rastového potencidlu (i s ohledem na zpomalujici tempo rastu zisku).
Zde se tedy nabizi krom¢ marketingovych opatieni dal$i opatieni v oblasti
produktu, resp. poskytovanych sluzeb (naptf. nabidka cenové zajimavych
polednich menu apod.).

Priklad 4
Internetovy obchod, ktery vznikl v roce 2001 prodava mobilni telefony. Pocet
prodanych pfistroji za rok, primérnou prodejni cenu jednoho pfistroje,



pramérné naklady na jeden pfiistroj a fixni naklady obchodu za rok ptiblizuje
nize uvedena tabulka.

Tabulka: Charakteristiky internetového obchodu

rok |Pocet prodanychPrimérna Naklady na Naklady
mobila cena mobilu  |prodany mobil |obchodu za rok

2004 [1850 2150 2000 K¢ 200 tis. K&

2005 |2120 2200 2050 K¢ 250 tis. K&

2006 [1980 2250 2100 K¢ 300 tis. K&

2007 |2105 2300 2100 K¢ 350 tis. K&

2008 [2050 2250 2150 K¢ 350 tis. K&

Odhadnéte fazi Zivotniho cyklu tohoto obchodu v roce 2008 a naznacte dalsi
moznosti jeho vyvoje.

Reseni
Nejprve je potfeba stanovit celkové trzby obchodu, dale celkové ndklady

obchodu a zisk obchodu za rok. Potom je nutné se zamyslet nad dynamikou
vyvoje trzeb a zejména zisku v podniku.

Tabulka ¢. 3 Vynosy, ndklady a zisk jednotlivych produktt

rok | Trzby Variabilni | Fixni Celkové Zisk
naklady naklady naklady

2004 3977500 [3700000 |200000 3 900 000 77 500

2005 |4 664000 [4346000 |250000 4 596 000 68 000

2006 | 4455000 |4 158000 |300000 4 458 000 - 3000

2007 |4 841500 [4420500 |350000 4770 500 71 000

2008 | 4612500 |[4407500 |350000 4757 500 - 145 000

Zisk podniku v jednotlivych letech klesal. Vysledek z roku 2007 je z dneSniho
pohledu spiSe anomalii (i kdyz pozitivni). Lze tedy ptfedpokladat, Ze je podnik ve
fazi poklesu (krize). S ohledem na to lze doporucit minimalné sanac¢ni strategii
véetné krizového tizeni. Pokud se v podniku dostate¢né rychle neprovedou
razantni zmény, podnik pravdépodobné v brzké dob¢ zanikne.

Je otazkou, co je pro podnik rozhodujicim problémem, zda velikost marze
(primérné necelych 10%), velikost fixnich nakladl, nizky objem prodeje nebo
nizkd cena prodavaného zbozi. Bez dalSich analyz je obtizné tuto situaci fesit,
nicméné pokud chce podnik pfezit, management podniku ji bude muset fesit a
bude muset odpovedét predevsim na vyse uvedené otazky.




