Ekonomika organizaci
Seminar C. 9
Priklad 1

Seskupte Cinnosti v niZze uvedeném schématu dle funkéni a pfedmétné
specializace a naznacte jak by mohla vypadat organizac¢ni struktura.

Vyvoj nakup  vyrobal vyrobalIl vyrobaIIl  prodej
vyrobek 1 (A, ] |A,] Al ALl Al [ ALl
wrobek2 [ A, | [ A,] [A.] [A.] [A] Al
wwrobek3 [ ALl [ A,] ALl ALl [A-] | Al
wrobekd [ A, | [A,] [As] [AL] [As] [Agl
vyrobek 5 ALl ALl ALl ALl AL | Al

Reseni
Seskupeni ¢innosti do Gtvarh (organizacnich jednotek) dle vzajemné podobnosti,
resp. dle principu funkéni specializace mtze vypadat takto:



Vyvoj nakup vyroba I vyroba I  vyroba III prodej

wrobek 1 || A || [[Ap ]| [[AL]] [LAL]] [[As]] [[AL]
wirobek2 ([ A, || [[Ay || [[An]] [LAu]] [[Ax]] [[Ax]
virobek3 ([ Ay || [[Ay ]| [[As]] [LAw]] [[As]] [[Ax]
virobek4 [ A, || [[Au ]| [[An]]| [[Aul] [[As]] [[Ak]
wirobeks ([ Ag || [[Ag || [[As]] [LAw]] [[As]] [[Ax]

Organizacni struktura vychazejici z tohoto seskupeni (tedy struktura respektujici
funk¢ni specializaci) miiZze vypadat nasledovné:

[ GENERALNI REDITEL }

STABNI
UTVAR

[ I I I I ]
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
VYVOJE NAKUPU VYROBY 1 VYROBY 2 VYROBY 3 PRODEJE

Seskupeni ¢innosti do utvarG (organizacnich jednotek) dle vyrobkl k jejichz
realizaci slouzi, tedy podle principu pfedmétné specializace, mize vypadat
takto:



VyVoj nakup vyrobal vyroball  vyroba III prodej

wrobekl | A | [AL | [As] ALl [As] [Ag]
wrobek2 || A, | | A,] [A.] [A.] [A ] [A,]
wirobek3 [ Ay | [Ay ] [An] ALl [As] [AL]
wrobek4 || Ay | [Ay | [As] ALl [As]  [Ag]
wrobeks |[Ag | [Ag] [As] [Au] [As] [Ag]

Organizacni struktura vychazejici z tohoto seskupeni (tedy struktura respektujici
pfedmétnou specializaci) mize vypadat nasledovné:

[ GENERALNI REDITEL J

STABNI UTVAR

[ DIVIZE 1 } [ DIVIZE 2 } [ DIVIZE 3 } [ DIVIZE 4 } [ DIVIZE 5 }

Priklad 2

Podnik ,,Hotel, a.s.” ktery poskytuje pfedev§im ubytovaci a stravovaci sluzby, je
strukturalizovan zplisobem uvedenym v navazujicim schématu.

Vedouci odbytu jidel a ndpoji ve své oblasti zjistil, Ze podil na trhu ziskava
konkurent s obdobnou nabidkou a sortimentem. ProtoZze nabidka se liSi nejen
cenou, ale 1 kvalitou zpracovani, usuzuje z toho na Spatnou praci
marketingového odd¢leni, konkrétné useku propagace.




Otazka 1: Popiste ,,sluzebni postup®, jak informace o ztraté¢ trhu dojdou na usek
propagace. Jaké problémy z toho vyplyvaji?
Otazka 2: Jaké prednosti a nedostatky jsou spojeny s jednoliniovym systémem?
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Reseni

Ad otazka 1)

Informace ptjde z oddéleni odbytu jidel a napoji k vedoucimu stiediska jidel a
napoji, od ného ke generdlnimu fediteli, od n¢j k vedoucimu strediska
marketingu a od n¢j dale k vedoucimu propagace.

Ad otazka 2)
Ptednosti jednoliniového systému:  snizeni kompetencnich konflikth
jasné uspotadani vztahti
prahlednost systému
vylouceni ostatnich formalnich kontaktd a
tim upevnéni vladnoucich struktur
moznost kontroly a zdsahu nadfizenych
Nedostatky jednoliniového systému: nebezpedi pietizeni vysSich Grovni fizeni



znacna délka a nepohodlnost cest mezi
fidicimi misty
zhorSeni  komunikace diky fidicim

mezi¢lankim
pomald reakce organizace na okolni
zmény

Priklad 3
Podnik na zpracovani mineralnich olejit Minol a.s. ma niZze uvedenou
organizacéni strukturu:

Organizacni struktura Minol a.s.

[ Predsenasthvo
MNI,AS
[ — —
I 'sgmslon"u"S M MEGRNS

Otéazka 1: Jak se nazyva tato organizacni struktura?
Otédzka 2: Co mohlo pfimét vedeni firmy ,,Minol a.s.“ k zavedeni této
organizacni struktury?

ReSeni

Ad otazka 1)

Jedna se o diviziondlni organizacni strukturu, a to na v&cném principu
(izemnim), kdy jsou meziclanky (divize) vytvofeny na druhém ¢lanku fizeni dle
autonomnich oblasti.

Ad otazka 2)
Zakladni divody jsou zfeym& dva, a to: snaha pfiblizit se trhu a snaha Iépe
koordinovat ukoly v daném teritoriu.



