Zivotni cyklus organizace

= Zivotni cyklus - zaloZeni, rist, stabilizace, krize a zanik

= Zdroje pro financovani ziskédva podnikatel na kapitalovém trhu

= Zivotni cyklus je ovlivnén piislusnosti k odvétvi &i sektoru, vlastni vykonnosti podniku a
makroekonomickymi €initeli (tempo ristu HDP, fiskalni politika statu, penézni nabidka,
urokové miry, vyvoj inflace,...)

= Cyklické odvétvi - kopiruji hospodaisky cyklus ekonomiky, lepsi vysledky v obdobi
hospodatské expanze, horsi v obdobi recese (automobilovy primysl a stavebnictvi)

= Neutralni odvétvi - jejich vyvoj bezprostfedné nesouvisi s hospodaiskym cyklem (podniky
vyrabéjici potraviny, léky, alkohol, tabdk,...)

= Anticyklickéd odvétvi - dobré vysledky v obdobi recese (zdbava, odpocinek)

ZALOZENI PODNIKU
= Vécné predpoklady podnikatelské ¢innosti
- zajisténi potiebného poctu pracovnich sil s odpovidajici kvalifikaci
- vytvofeni majetkové baze, kterd zajisti nezbytnou vyrobni kapacitu
- pofizeni materialu pro zajiSténi plynulosti vyroby
= fidici pfedpoklady podnikatelské ¢innosti
- vytvoteni skupiny vrcholového managementu
- zajisténi vykonu zakladnich funkci managementu (vytycCeni cila,
planovani, rozhodovani, realizace, analyza, kontrola)
- vytvoreni nastroju fizeni
- vymezeni délby pravomoci a odpoveédnosti
- vytvoreni adekvatni organizac¢ni struktury
- kontrola
= zakladatelsky projekt
- vymezeni zékladnich cilii podniku
- specifikace trhu, na ktery podnik vstupuje (velikost, podil, konkurence,
tuzemsky x zahranicni, limity a bariéry)
- zvlastni vyhody daného produktu ¢i sluzby
- zpusob zalozeni podniku vcetné uvedeni miry angazovanosti zakladatele
podniku (obor a piredmét podnikani, velikost a pravni forma)
- dlouhodobégjsi vyhled vcetné definovani finan¢nich cilt
- rozpocet zdrojii a potieb vcetné prokazani schopnosti ptipadné cizi zdroje
splacet (rozvaha, vysledovka, vykaz cash flow, rozdéleni zisku a
investi¢ni program)
- danové zatizeni (DPH, spottebni dan, dan z ptijmt apod.)
- pojisténi podniku (majetkoveé, osob apod.)
- zivotni prostiedi (vliv projektu na okoli, odpady a jejich likvidace apod.)
- reference o osob¢ zakladatele
= riziko - doba Zivotnosti podnikatelského projektu (¢im krat$i tim méné rizika)
- zapojeni ciziho kapitalu (¢im vice tim vétsi riziko)
- pruznost projektu (¢im vétsi specializace tim vétsi riziko)
- diverzifikace (koncentrace na jeden vyrobek ¢i sluzbu znamena vétsi riziko)
- citlivost projektu na zménu vnéjsich parametrt (pokles poptavky, riist irokovych
sazeb,...)
- postupna realizace projektl (etapova ptiprava snizuje riziko)



VOLBA PRAVNi FORMY PODNIKU (zména pravni formy podniku z jedné na druhou se
nazyva transformace)
=  zpusob a rozsah ruceni - s omezenym ruc¢enim (s.r.0.)
- s neomezenym ruc¢enim (v.o.s., komanditni spol., jednotlivci)
= opravnéni k fizeni - rozvaha majitele, spolecnikll, zanesena do spole¢enské smlouvy
zakon predepisuje, jaké organy ma podnik mit a jejich kompetence
= pocet zakladatell - u s.r.o. - jedna fyzicka, u a.s. jedna pravnicka, u obchodnich spol.
minimalné dvé fyzické
* naroky na pocate¢ni kapital - s.r.0. - 200 tis. K&, a.s - 2 mil.K¢& (banka - stanovuje CNB)
= administrativni nadro¢nost a rozsah vydaji spojenych se zaloZenim a prosazovanim
podniku - a.s. vyhotoveni zakladatelské listiny a stanovy, valna hromada
akcionafi, z niZ je pofizen notafsky ovéfeny zapis, upisovani akcii
- obchodni spol. - vydani zivnostenskych opravnéni
- zpracovani spolecenské smlouvy, notaiské oveéfeni
- zpracovani stanov spole¢nosti
- zapis do obchodniho rejstiiku
= (cast na zisku (ztrat€) - obch. Spol. pokud neni dohodnuto, rovnym dilem
- komanditni, s.r.o. - podle zdkona
- a.s. rozhodnuti valné hromady o dividendach
= finan¢ni moZnosti - moZnosti rozsifeni ¢i snizeni vlastniho kapitalu a ptistup k cizimu
= danové zatiZeni - pfimé dan¢ (dan z ptijmu fyzickych ¢i pravnickych osob
dan z nemovitosti
dan z prevodu nemovitosti)
- nepiimé dané (dan z piidané hodnoty
dan spotiebni
dan silni¢ni)
= zvefejilovaci povinnost a ovéteni ucetni zaveérky auditorem
- zvefejnovani hospodarskych vysledkt slouzi pro investory, dodavatele
- upraveno obchodnim zdkonikem, zdkonem o Ucetnictvi a zdkonem o
cennych papirech

RUST PODNIKU

trvaly rast podniku, ktery je pro podnik Zadouci dosahnout, v podstaté predstavuje takovy riist
trzeb podniku, pti kterém nevznikaji dalsi dodate¢né naroky na externi financovani firmy
= tzn., Ze rast je financovan z internich zdroju = Cisty zisk a odpisy
= g=P*R*¥A*T
g - tempo rustu firmy
P - rentabilita trzeb (zisk/trzby)
R - aktivacni pomér (1-dividenda/Cisty zisk na akcii)
A - obrat aktiv (trzby/aktiva)
T - finan¢ni paka (aktiva/vlastni kapital)

- rentabilita trzeb = kolik procent zisku mam z jedné koruny trzeb, Ize pracovat s ¢itym
ziskem nebo s EBITem (= zisk pied zaplacenim urokt a dani)

- aktivacni pomér = velikost zisku, kterd je reinvestovdna zpét do podniku (zbytek zisku je
vyplacen akcionaiim ve form¢ dividend, tomuto zbytku se fika vyplatni pomér), suma
aktiva¢niho a vyplatniho poméru je 1 (zamyslet se pro¢, pokud bude nejasné, objasnime jesté
jednou na cvi¢eni©



e EPS =EAT/ pocet akcii = ukazuje, co by mohlo byt maximalné vyplaceno na
dividendg¢, avsak o skute¢né vyplaté nevypovida, mize byt ovlivnén ucetni politikou
podniku (odpisy, rezervy, opravné polozky ...)

e Vyplatni pomér = Dividenda / EPS

e Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér = (EAT — Dividenda) / EPS, pouziva se pro
vypocet tempa trvale udrzitelného rtstu (spolecné s ROE)

- obrat aktiv = kolikrat se celkova aktiva obrati za rok v trzby, méfi efektivnost vyuzivani
aktiv (aktiva = celkovy majetek podniku), mélo by byt minimalné 1, jinak mam hodné aktiv
vzhledem k poptavce po produkci a nejsou zcela vyuzita

- finanéni paka = domaci tkol©

* mozno i financovani ristu z externich zdrojl - akciovy €i cizi kapital, realizace emise
obligaci
= flze - forma slouceni nebo splynuti dvou podniki (podle zakona nesmi byt jeho
dominantni postaveni na trhu vice nez 30%)
= rozstépeni ptivodniho podniku na vice, jeden zaniké a aktiva jsou rozprodana
= jak zabranit zaniku podniku v obdobi rstu
- trvald péce o inovace produkce a jeji pfiméfenou kvalitu
- vhodné cenova strategie
- podpora prodeje
= po obdobi ristu, kdy jsou investice vétSi nez odpisy, nastupuje faze stabilizace, kdy se
odpisy rovnaji investicim

KRIZE A SANACE

= reengineering - management fizeni zmén

= krize podniku je stadium jeho Zivota, kdy po delsi ¢asové obdobi dochéazi k neptiznivému
vyvoji jeho vykonnostniho potencidlu, radikalnimu snizeni objemu trzeb, poklesu Cistého
obchodniho jméni, snizeni likvidity, ¢imz je bezprostfedné ohrozena jeho dalsi existence v
ptipad¢, ze tento vyvoj bude pokracovat

= sanace - soubor opatieni pfijimanych ze strany vedeni podniku, jejichz smyslem je zasadni
ozdraveni a obnova finan¢ni vykonnosti a prosperity firmy

= zjiSténi pfi€in krize - interni (problémy v kvalité vyrobkl, nedostate¢na inovace,
chybnd cenova politika, klesajici objem prodeje)

- externi (zmény Urokovych mér, vyvoj ménovych kurzi,...)

= strategickd krize - chybna rozhodnuti pfi zakladani podniku (chybné misto, velmi Siroky
sortiment vyroby, zavislost na jednom dodavateli,...)

= krize vyvoland hospodaiskymi vysledky - nizka konkurenceschopnost vyrobki, vysoké
ceny, vysoké personalni nékladys,...

= krize likvidity - dlouhodobé poruSovani pravidel finanéni rovnovahy, pfilis rychly riist
podniku, investice pfevazné z cizich zdrojq,...

* musi byt zformulovan zavér, Ze existuje readlny predpoklad, Ze podnik je schopen projit
sanaci

= formulace sanacni strategie

ZANIK PODNIKU



= zruSeni podniku se fidi pravni Gpravou, podle obchodniho zakoniku existuje zruseni s
likvidaci a zruSeni bez likvidace, potom nésleduje zanik podniku, coZ znamend vymaz z
obchodniho rejstiiku

= obecné divody ke zruSeni podniku

- uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen

- dosazeni ucelu, pro ktery byl zfizen

- rozhodnuti spole¢nikli o zruSeni podniku

- rozhodnuti soudu o zruseni podniku

- rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo pfeméné v jinou spole¢nost
= zvlastni divody pro zruseni podniku

- smrt spolecnika

- zénik pravnické osoby, ktera je spolecnikem

- zbaveni nebo omezeni pravni zpiisobilosti spolecnika

- vypovéd spole¢nika (zaloZeni na dobu neurcitou)

- prohlaseni konkurzu nebo zamitnuti navrhu na prohlaseni konkurzu pro

nedostatek majetku

= nejcastéjsi forma dobrovolného rozhodnuti ptislusného organu

= miZe také rozhodnout soud podle obchodniho zakoniku - ochrana z&jmu véfitelt nebo
spole¢nikil

= zruSeni a zanik bez likvidace - proces pfemény spoleCnosti, vypracovani projektu
pfemény, audit, vyménny pomér akcit,. ..

LIKVIDACE SPOLECNOSTI

= zakonem fizeny postup, pii némz dochazi k mimosoudnimu vyrovnani majetkovych
vztahl zanikajici pravnické osoby

* ma Ctyfietapy: - rozhodnuti o vstupu podniku do likvidace

- predlozeni navrhu na rozdé€leni likvida¢niho ziistatku, sestaveni
likvida¢niho planu

- realizace planu likvidatorem - rozdé€leni likvida¢niho zlstatku a
skonceni likvidace

- vymaz spole¢nosti, zruseni likvidaci z obchodniho rejstiiku

= likvidator je osoba, na niz piechazi piisobnost statutarniho organu v rozsahu omezeném na
likvidaci spolecnosti. Jeho prace:

- oznameni a zvetejnéni vstupu spolecnosti do likvidace, registrace
likvidatora i likvidace v obch. Rejstiiku

- sestaveni zahajovaci likvidacni Gcetni zavérky

- soupis aktiv a pasiv s akcentem na polozky neobsazené v rozvaze

- sestaveni rozpoctu a planu likvidace

- feSeni pracovnépravnich zalezitosti

- jednani s ufady a bankami, s obchodnimi partnery

- prodej majetku (vetejna drazba, ptimy prodej)

- likvidace pohledavek

- vypotadani odvodu, dani a poplatka

- splaceni uvérd, vyporadani veritelt

- navrh rozd¢€leni likvidacniho ztstatku mezi spole¢niky

- zpracovani likvidaéni zpravy

- vymaz z obchodniho rejstiiku

KONKURZ A VYROVNANI

= je-li podnik piedluzen, musi likvidator podat ndvrh na zah4jeni konkurzniho fizeni

= cilem konkurzu je dosahnout pomérného uspokojeni vSech véfitelti z majetku dluznika

= konkurzni fizeni fidi spravce konkurzni podstaty



= véfitelé musi do 30 dnii predlozit veskeré své naroky

= Upadce mlze béhem konkurzu podat navrh, aby byl konkurz ukon¢en nucenym
vyrovnanim - musi souhlasit vétSina véfitelt, ktefi prihlasili své pohledavky

= dalezitou skutecnosti je, Zze pokud soud rozhodne kladné ve véci nuceného vyrovnani,
uplnym a v€éasnym splnénim, je upadce zprostén zavazku hradit konkurznim vétitelim
Ujmu, kterou vyrovnanim utrpéli

= pokud jesté nedoslo k vyhlaSeni konkurzu soudem, mize dluznik podat navrh na
vyrovnani, predlozit navrh, jaké vyrovnani nabizi, pfipojit uplny seznam majetku.
Vyrovnavaciho fizeni se musi G€astnit také manzel dluznika, spoludluZnici a rucitelé a
vétitelé
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