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/.1 Podstata mzdy

Na mikroekonomické urovni - jak
ovliviiuje nabidka prace a poptavka po prgu

vytvorenou vysi mezd? ‘
Na makroekonomické urovni —
préimérnd vyse mezd a mzdova kvéta. [ |
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7.2 Vyvoj nazoru na podstatu mzdy

predklasickeé obdobi:

merkantilisté (minimalni mzda) a fyziokraté
(zvyseni mezd = podnét k hospodarskemu
rustu),

klasicka skola:

- Adam Smith (mzdova pyramida),
- David Ricardo (existencni minimum),

eorie tzv. mzdového fondu




7.2 Vlyvoj ndzordu...

neoklasicka teorie: zkoumani otazek
uzitecnosti prace, vztahu mzdy a
mnozstvi produkce vytvorené
jednotkou prace,

J. B. Clark: vysi mzdy urcuje fyzicka
velikost mezniho produktu prace.




7.3 Funkce mzdy

[

[

ve vztahu k zaméstnancum plni mzda
stimulacni funkci,

v trzni ekonomice: mzda = cena prace pro
zameéstnavatele,

mzdy a zameéstnanost ovliviuji zasadné take
socialni smir a politickou stabilitu,

aktualni legislativni Gprava - zak. 1/1992 Sb. o
mzdé byl nahrazen §109 - 150 nového zakoniku
prace.




7.4 Co by se melo odmenovat -
mzdotvorne faktory

VNITRNI (vnitropodnikové) FAKTORY:

0 pracovni funkce (pozadavky funkce bez
ohledu na osobu, popis pracovniho mista),

OO0 wvysledek prace a chovani pri praci (ocenéni
nasazeni pracovnika a jeho prinosu),

0 pracovni podminky (na konkrétnim pracovisti

— dopad na zdravi, bezpecnost, pracovni
pohodu)




7.4 Co by se melo odmeénovat ....

VNEJSI MZDOTVORNE FAKTORY:

0 situace na trhu prace (mnozstvi pracovnich
sil urcité kvalifikace, uroven a formy
odménovani u konkurence),

O platna legislativa (minimalni mzda, mzdové a

platové tarify, povinné priplatky, placené
prekazky v prace, narok na dovolenou).




7.5 Cile mzdove politiky podniku

Stanovenim mzdy sleduje podnik zejména
zabezpeceni téchto cili:

[0 ziskdni a formovani kvalitnich zaméstnancd,

O zajisténi individudIni ochoty zamé&stnancu k
vykonu,

O udrzeni objemu mezd v konkurencné pr| jatelné
oblasti,

0 zajisténi ,mzdove spravedlnosti -




7.6 Jak by se mélo odmeénovat -
nastroje mzdoveho systemu

urceni hlavnich slozek mzdy = vliv

zdkladnich mzdotvornych faktordq,

urceni vahy (podilu) jednotlivych

slozek ve strukture mzdy,

vypocet mzdove hodnoty prace =
vyjadreni relativné ve vztahu k jinym pracim,
je zakladem pro vytvoreni mzdoveho tarifu.




7.7 Systémy hodnoceni prace
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7.8 Prevod hodnoty prace do
mzdoveho tarifu

Hodnota prace
= vaha stupné x vaha kritéria

pri sumarnim hodnoceni: empiricky,
klasickymi pocetnimi postupy,

pri analytickém hodnoceni: mzdova
rovnice MT = Z + k.x

E MT ... mzdovy tarif, k... penézni koef.,
mZ... zakladni ¢astka, x... poet bodu




7.9 Mzdova rovnice

,Redeni® mzdové Tvorba tarifnich
rovnice: stupfu:
0 min. + max. stanoveni rozmezi,

mzdovy tarif,

0 min. tarif +
stanoveny objem
mezd,

[0 stanoveny objem
mezd + pozadovany
koeficient zvyseni

(intervall),

obvykle pomoci
aritmetickeé rady
bodu nebo
progresivhe pomoci
geometricke rady




7.10 Mzdoveé formy

Klasifikace podle stylu vedeni
zaméstnancu:

a) systemy odmeénovani dosazenych
vysledkl prace (prevazné autoritativni
styl),

b) systemy odmeénovani ocekavanych
vysledkl prace (kooperativni, pruzné
vedeni).




7.10.1 Systémy odmenovani
dosazenych vysledku prace

Systemy primo proporcialni vykonu:
ukolova, provizni a podilova mzda.

Prémiové systemy:
casova mzda + urcena prémie.

Typy prémii - za vykon, za kvalitu,
za uspory, za splnéni terminu...




7.10.1 Systémy odmeéenovani
dosazenych vysledku ....

Systémy s hodnocenim vysledku (a
pripadnée i chovani):
casova mzda + priplatky.




7.10.2 Systémy odmeéenovani
ocekavaneho vysledku

smluvni mzda,

mzda s merenym dennim
vykonem,

programova mzda (obvykle pro
skupinu pracovniku).




7.11 Jednorazova mzdova
zvyhodneéni

Odmeny (gratifikace) = jednorazové,

bez vazby na pracovni vykon, drive Castoi v
naturalni podobé (vanocni, jubilejni, pred
dovolenou apod.),

mimoradné mzdy (platy),

tantiémy (Clenové predstavenstev,

dozorcich a spravnich rad).




7.12 Ucéast zaméstnance na
vysledku hospodareni

Zakladny pro stanoveni ucasti:

vykony (mnoZstvi vyroby, produktivita,
Uspory nakladud),

VYNOSY (obrat, pfidanad hodnota),
Zisk (hruby zisk, pfirustek zisku).




7.13 Zameéstnanecke benefity

pojisteni (vyssi nemocenske, penzijni
dripojisténi, zivotni, odpovédnosti...),
hujcky, vécné sluzby,
volny cas - delsi dovolena, kratsi
pracovni tyden, rok, drivejsi odchod

(0]
do duchodu.

i




/7.13.1 ....Cafeteria system

pracovnik si vybere v rozsahu daném
rozpoctem slozky odmeény, prip.
sluzby:




