Pokyny
k vyplnéni dotazniku

Dotaznik si ulozte do svého PC a vypliite v elektronické podobé, poté jej vlozte do
slozky studijnich materialt ,,Odevzdavarny — POT 3”.

K vyplnéni dotazniku neni tfeba prochdzet teorii a hledat s jeji pomoci tzv. spravné
feSeni, protoZe vSechna feSeni mohou byt spravna za pfedpokladu jejich adekvatnich
zdtivodnéni. Nevolte urcité feSeni jen proto, Ze ,se takové feSeni ocekava”. Nas
zajimaji VaSe osobni zkuSenosti z praxe, popfipadé Vase vlastni predstavy o tom, jak
by se dand situace méla feSit. Vidy peclivé posuzujte pfedloZenou situaci a
zamyslete se nad tim, Ze jeji reSitelnost zavisi na rtiznych okolnostech — osobnost
vedouciho, osobnost podfizeného a jeho predpoklady, sloZeni tymu, povaha tkolu,

¢asova narocnost, efektivnost fesent aj.

Na avodni strané vypliite Vase jméno, pfijmeni a ptidélené UCO.

Oddil I. a II.

V otazkéch ¢. 1 - 26 (oddil I.) se predpoklada, Ze jste vedoucim. Pokud vSak nemate
zadné podfizené, uvedte pravé jedno feseni, které je podle Vas spravné, resp. jak
byste se zachoval(a), kdybyste vedoucim byl(a).

Otazky v oddile I. jsou rozdéleny do tfech casti:

e Vdasti A oznacte kliknutnim do policka umisténého pred vyhovujici
odpovédi, zda popsanou ¢i velmi podobnou situaci v praxi zazivate. Tolerujte

drobné odlisnosti (pocet procent, Zena/muz, konkrétni obsah tikolu apod.).

e Vcasti B stejnym zpusobem vyberte pouze jednu z nabizenych moznosti

feSeni, kterd nejvice odpovida skutecnosti. (Upozornéni: P¥ipustné je zvoleni
pouze jedné varianty feSeni — ,a”, ,b”, ,c” nebo ,d”. Pokud oznadite dvé a

vice odpovédi zaroven, otazku neni mozné povazovat za zodpovézenou.)




e V dasti C zdivodnéte svoji volbu feSeni modelové situace min. dvéma vétami.
Vas komentar zacnéte psat za otaznikem. (Poznamka: Odpovédi typu ,Déla
se to tak.”, , Je to spravné.” apod. nelze povazovat za dostatecné zdtivodnéné.)

Kvalita Vaseho zduvodnéni bude rozhodujici pro klasifikaci POTu. Rozsah

neni stanoven — nékomu z Vas postaci dvé véty pro smysluplné zdtvodnéni,
naopak néktefi mozna budou pottebovat celou stranku, ktera se pfi psani

delsiho textu vzdy automaticky doplni.

e V otazkach ¢. 18 — 21 (oddil 1) a ¢ 44 — 47 (oddil II.) prifadte ke kazdé
nabizené odpovédi pocet bodi od 0 do 100 a do policka za textem jej zapiste
cislici. Celkovy soucet bod u vSech odpovédi na jednu otazku musi byt
vZdy roven 100.

e Otazky v oddile II. obsahuji pouze ¢asti A a B. Zde vyberete vzdy to feSeni,
které by podle Vas a Vasich dosavadnich zkuSenosti s nim volil Vas pfimy
nadfizeny. V pfipadé, Ze nemate a nikdy jste nemél(a) Zddného nadiizeného,
otazky ¢. 27 — 52 (oddil II.) nevypliujte. Je pochopitelné, Ze totozné situace
v oddile I. a II. mohou mit jind feSeni z divodu odliSné pozice posuzovani

(oddil I. — Vase reseni, oddil II. — feSeni Vaseho nadtizeného).

Oddil IT1. a IV.

Otazky v oddilech III. a IV. obsahuji pouze casti A a B.

e Votazkach ¢ 1-20 (oddil IIl.) se opét zjiStuji VaSe reakce na dané situace

(viz oddil L), tzn. rozhodnete se pouze pro jedno feseni, které je podle Vas

spravné.

Za posledni otdzkou €. 20 se nachazi souhrnny zaznamovy arch, kam znovu peclivé
zaznamenate vSechny svoje odpovédi do obou tabulek - flexibilita stylu a efektivita
stylu. Poradi odpovédi je prehdzené a u kazdé otazky jiné, vénujte tomu nélezitou

pozornost, prosim! V poslednim fadku ,Celkem” sectéte pocet Vami vybranych

odpovédi v jednotlivych sloupcich. Vzhledem k ¢asové tispofe Vam doporucuji psat
si pribézné svoje odpovédi na list papiru (nebo na pfedem vytiStény zdznamovy
arch) a potom je jednoduse zanést do tabulek, aniz byste se znovu museli vracet k jiz

vyplnénym otazkam.




e Votazkach ¢. 21 - 40 (oddil IV.) zase vyberete feseni, které by podle Vas zvolil

Vas pfimy nadfizeny. V pfipadé, Ze nyni nemate a dosud jste nikdy Zadného

nadfizeného nemél(a), otazky ¢. 21 - 40 nevypliiujete.

Za posledni otazkou ¢. 40 se nachdazi stejny souhrnny zdznamovy arch (jako
za otazkou ¢. 20), kam opét prenesete vSechny svoje odpovédi na otazky ¢. 21 - 40 do
obou tabulek (viz instrukce — oddil III.).

Oddil V.

V odpovédich na jednoduché otazky ¢. 1 — 70 v oddile V. zvolte bud moznost ,a”
nebo moznost ,b”. Také zde neexistuji Spatné ani spravné odpovédi — na kazdou
otdzku polovina lidi odpovi ,,a” a druhd polovina zase ,b”. V Zddném sméru test
nevypovida o trovni IQ a ani ji Zddnou metodikou z tohoto testu nelze zjistit, coZz je

patrné ze samotnych otazek.

SnaZte se odpovidat objektivné, aby zjistény vysledek korespondoval se skutecnosti,
jaky typ manazera opravdu jste nebo jednou budete. V pribéhu vyhodnocovani dat
(jarni semestr 2012) kazdému z Vas zaslu e-mailovou zpravu s vysledkem pouze
Vaseho testu (oddil V.), coz pro Vas bude urd¢ité zajimava informace a jisté podnétna

zpétna vazba.

Za posledni otazkou ¢. 70 se nachdzi opét souhrnny zdznamovy arch, kam znovu
peclivé zaznamenate vSechny svoje odpovédi. (Pozor na porfadi otazek.) Tentokrat

jiz nebudete na konci nic sc¢itat.

Oddil VL.

Otdzky ¢. 1 - 13 (oddil VL) slouZzi ke vSeobecné identifikaci organizace a k zarazeni

Vasi osoby do hierarchie fizeni.

Pokud dosud nejste vydélecné ¢inny(d), tzn. nikdy jste nebyl(a) ani nyni nejste
zameéstnan(a) v zadné organizaci, popf. nevlastnite Zzadny podnik, oddil VI.

nevyplniujte.

V pripadé, Ze jste v soucasnosti nezameéstnany(d), ale v minulosti jste zaméstnan(a)

byl(a), pouzijte k vyplnéni dotazniku zkusSenosti z této Vasi zatim posledni praxe.




Pokud jste osoba samostatné vydélecné ¢innd a uzce spolupracujete s urcitou
organizaci (napf. pojiStovna, tcetni a dafiové poradenstvi aj.), pouZijte v dotazniku
svoje zkuSenosti z takové spoluprace (pfi feSeni modelovych situaci i pfi vSeobecné

identifikaci organizace).

V otazce ¢. 1 zafadte Vasi organizaci dle prevladajici ekonomické ¢innosti do
prislusné sekce A az U (viz nova odvétvova klasifikace CZ-NACE). Také zde zvolte

jen jednu sekci kliknutim do pfislusného policka, poté za ndzev sekce dopiste

konkrétni specifikaci.

Priklady konkrétnich specifikaci:

Sekce C — Zpracovatelsky priimysl - napf. vyroba ndpojii, vyroba ndbytku aj.
Sekce I — Ubytovdni, stravovdni a pohostinstvi - napf. provoz hotelu, restaurace aj.

Sekce M — Profesni, védecké a technické cinnosti - napr. pravni, ticetni, poradenské, inZenyrské, reRlama a
vyzkum trhu aj.

Sekce N — Administrativni a podpiirné cinnosti - napf. leasingové sluZby, cestovni Ranceldr, bezpecnostni
agentura aj.

Sekce R, — Kulturni, zdbavni a reRreacni cinnosti - napr. Rnihovny, muzea, herny, provozovdni sportovnich
zarizent aj.
Sekce § — Ostatni ¢innosti - napi. Radetnictvi, opravny obuwi, ¢innosti politickych stran, organizace déti a

mlddeZe aj.

V otazce ¢. 7 (resp. ¢. 11 v pfipadé Vaseho nadfizeného) zafadte Vami fizeny utvar
do konkrétni oblasti (u vétSich organizaci). Tuto otdzku nevypliujte v pripadech,
kdy utvarem je celd organizace, napf. v mikropodnicich nebo jste vedoucim na

urovni top managementu.

Otazka ¢. 8 (resp. ¢. 12 v pfipadé Vaseho nadfizeného) zatfazuje Vasi osobu do

hierarchie fizeni v organizaci.

Priklady zatazeni:

Pokud vlastnite tzv. mikropodnik, tzn. mdte do 10 zaméstnancil, Které tidite Vy sdim(a) - jednd se o jediny
stuperi fizent, tzn. jste vedoucim na tirovni top managementu.

V pripadé nejvysSich pozic v organizaci, napr. teditel, jednatel apod., se samozrejmé také zatadite do top
managementu.

Pokud pracujete ve vétsi organizaci a jste vedoucim celého oddéleni odbytu, personalistiky aj., patfite do
stfedniho managementu.




Pokud mate zdajem nékterou Vasi volbu zoddilu VI. zdGvodnit, upfesnit ¢i

okomentovat, zacnéte psat sviij text pod otazku €. 13.

Na zavér cely dotaznik peclivé zkontroluijte:

- zda jste odpovédeli na vSechny otazky,
- zda jste oznacili totozné odpovédi do souhrnnych zdznamovych archt,
- zda jste omylem nevyplnili dvé feSeni misto jednoho,

- zda Vam u otdzek €. 1 — 25 nechybi patfi¢na zdavodnéni v ¢asti C apod.

V ptipadé jakychkoliv potiZi ¢i nejasnosti pfi vyplnovani dotazniku formulujte sviij

problém do e-mailové zpravy, kterou zaslete na adresu: L.Kuchynkova@volny.cz

Zavérem Vas chci ujistit, Ze zddna data nebudou nikdy zvefejriovana v souvislosti
s konkrétnimi jmény respondentti. Na ndzev Vasi organizace se viibec neptame. Vase
jméno je dtlezité z davodu klasifikace POTu, pozdéji pfi zpracovani dat se na

uvodni stranu dotazniku nebere zfetel, jednd se o kvantitativni metodu vyzkumu.




