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Principy fungovani podnikové hospodarstvi
» Produktivita a hospodarnost (2 priklady)

Zivotni cyklus organizace
» Faze zivotniho cyklu (2 priklady)



Priklad 1

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubu. Cena dratu &ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak Ize zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak Ize zvysit hodnotove vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubl o 10 %?



Priklad 1 - reseni

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubu. Cena dratu &ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak Ize zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak Ize zvysit hodnotove vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubl o 10 %?



Priklad 1 - reseni

Produktivita podniku

kvantitativny vynos 1000 $roubt _ 100 Sroubu

produktivita = — = :
kvantitativny vklad 10 kg dratu 1 kg dratu

Hodnotové vyjadrena hospodarnost

hodnotovy vynos
hodnotovy vklad

hospodarnost =

1000 Sroubu * 0,40 K& / Sroub _ 400 KC _

= = 1
10 kg dratu * 40 K&/ 1kg dratu 400 Kc

hospodarnost =



Priklad 1 - reseni

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubu. Cena dratu &ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak Ize zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak Ize zvysit hodnotove vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubl o 10 %?



Priklad 1 - reseni

ZvySeni produktivity zvySenim vystupu

100 Sroubu 110% * 1000 $roubu _1100 Sroubu
1 kg dratu 10 kg dratu 10 kg dratu

produktivita (110%) = 110% *

ZvySeni produktivity snizenim vstupu

100 sroubu 1000 sroubu 1000 sroubu
duktivita (110%) =110% * = _
produva K T kg dratu 10 kg dratu 9,09 kg dratu

110%




Priklad 1 - reseni

Podnik je schopen z 10 kg dratu vyrobit 1 000
Sroubu. Cena dratu &ini 40 K&/kg. Cena jednoho
sroubu je 0,40 KCc.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotové vyjadrena
hospodarnost tohoto podniku?

e Jak Ize zvysit produktivitu vyroby Sroubl o 10 %?

e Jak Ize zvysit hodnotové vyjadrenou hospodarnost
vyroby Sroubl o 10 %?



Priklad 1 - reseni
Zvysenim produktivity o 10%

1100 &roubui * 0,40 K& / §roub _ 440 K& _
10 kg dratu * 40 K& / 1kg dratu 400 K&

hospodarnost (110%) = 1,1

1000 sroubu * 0,40 KE/sroub 400 KE _
9,09 kg dratu * 40 K& / 1kg dratu  363,63K¢&

hospodarnost (110%) = 1,1



Priklad 1 - reseni

ZvySenim ceny vystupU (o 10%)

, 1000 sSroubu * PK¢& / Sroub
hospodarnost (110%) = = —. P = %
P ( ) 10 kg dratu * 40 KC / 1kg dratu 11 P=044Ke

Snizenim ceny vstupu (o méné ne? 10%)

1000 sroubu * 0,40 KC / Sroub _ 1 = C=3636Ke

hospodarnost (110%) = ’ . ’
10 kg dratu * C K&/ 1kg dratu




Priklad 2

V predchozim prikladeé bylo poukazano na
vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost podniku, kdyz, pfri jinak steJnem
zadani jako u predchoziho prlkladu pri spotrebé 10 kg
dratu vynos klesa na 900 Sroubl a cena dratu klesa ze
40 K¢/kg na 30 KE/kg?

e Charakterizuijte vzniklou situaci a posudte
hospodarnost podniku.



Priklad 2 - reseni

V predchozim prikladeé bylo poukazano na
vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

o Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost podniku, kdyz, pfi jinak steJnem
zadani jako u predchoziho prlkladu pri spotrebé 10 kg

dratu vynos klesd na 900 $roubU a cena dratu klesa ze
40 K¢/kg na 30 KE/kg?

e Charakterizujte vzniklou situaci a posudte
hospodarnost podniku.



Priklad 2 - reseni

Produktivita podniku

. 900 Sroubu 90 Sroubu
produktivita = — =
10 kg dratu 1 kg dratu

Hodnotové vyjadrena hospodarnost

900 sroubu * 0,40 KC / sroub _ 360 K& _
10 kg dratu * 30Ke / 1kg dratu 300 KC

hospodarnost = 1,2



Priklad 2 - reseni

V predchozim prikladeé bylo poukazano na
vztahy mezi produktivitou a hospodarnosti.

e Jak vysoka je produktivita a hodnotove vyjadrena
hospodarnost podniku, kdyz, pfri jinak steJnem
zadani jako u predchoziho prlkladu pri spotrebe 10 kg

dratu vynos klesa na 900 Sroubl a cena dratu klesa ze
40 K¢/kg na 30 Kc/kg?

o Charakterizujte vzniklou situaci a posudte
hospodarnost podniku.



Priklad 2 - reseni

Rozhodujicim faktorem hodnotové vyjadrena hospodarnost

» zisk (ktery podnik zajima predevsim)
se udava v korunach (penézich) a ne ve fyzickych jednotkach.

 pokles produktivity je tak z ekonomického hlediska méné
podstatny

Pokles produktivity je vaznym varovanim do budoucna

« manipulovat cenami vystupt nebo vstupu nelze trvale

* pri nezmeneneém trendu Ize do budoucna oCekavat take pokles
hodnotové vyjadfené hospodarnosti (a miry zisku) podniku



Priklad 3

e Spolecnost KOZAK INN a.s. provozuje hotel Kozak v Brne
osmym rokem.

e Podnik blize charakterizuje tabulka, kde je uvedena
vytizenost IUzek a restaurace v procentech

e Prg jednoduchost je dale vycislen prumérpy vynos z lUzka,
prumerna cena na vytizené i nevytizené quko prumerny
vynos z jedné zidle v restauraci a prumerny naklad na jednu
\lé{glzenou I nevytizenou zidli v restauraci (za rok v tisicich

C

e Hotel ma 80 IGZek a 60 Zidli v restauraci.

Odhadnete fazi zivotniho cyklu tohoto hotelu v roce
2007 a naznacte dalsi moznosti jeho vyvoje.



Priklad 3

Tabulka: Charakteristiky hotelu

Vytis. Vytis. Cena Naklad na luzko Cena Naklad na zidli
Rok | \asek | zdli | Ik sidle
Obsaz. | Nebsaz. Obsaz. | Nebsaz.
2003 40% 50% 1000K¢ | 350K¢ | 200K¢ | 300K¢ 130K¢ 80K¢
2004 50% 52% 1000KC | 350K¢ | 200K¢ | 350K¢ 130K¢ 80K¢
2005 60% 55% 1100KC | 400K¢ | 200K¢ | 400K¢ 150K¢ 100K¢
2006 63% 60% 1150K¢ | 450K¢ | 250K¢ | 450K¢ 175K¢ 100K¢
2007 60% 65% 1200K¢ | 500KC | 250K¢ | 500K¢ | 220K¢ 120K¢




Priklad 3 - reseni

* Podnik produkuje 2 statky:
Ubytovaci sluzby = luzka
Stravovaci sluzby = zidle v restauraci

* Postupujeme urcenim zisku pri
respektovani vytizeni jednotlivych kapacit



Priklad 3 - reseni

Ubytovaci sluzby Stravovaci sluzby
TR VC FC ZISK TR VC FC ZISK
2003 32 000 K& 4 800 K¢ 16 000 K¢& 11 200 K¢ 9 000 K¢ 1 500 K& 4 800 K& 2700 K¢
2004 40 000 K¢& 6 000 K& 16 000 K¢& 18 000 K¢ 10 920 K¢& 1 560 K¢& 4 800 KE | 4560Kc¢
2005 52 800 K¢ 9 600 K& 16 000 K& | 27 200 K¢ 13 200 K¢& 1650 K& 6 000 KE | 5550 K¢
2006 57 960 K¢ 10 080 K¢& 20000 K& | 27 880 K¢ 16 200 K¢& 2 700 K¢ 6 000 K¢ 7 500 K¢
2007 57 600 K¢ 12 000 K¢& 20000 KE | 25600 K¢ 19 500 K¢& 3 900 K¢ 7200KE | 8400 Kc
TR = pocet * vytizeni * cena za kus
FC = pocet * cena za neobsazenou kapacitu
VC = pocet * vytizeni * (cena za obsazenou - neobsazenou kapacitu)

ZISK = TR - ( FC + VC)



Priklad 3 - reseni

Vyvoj vynosov a nakladov podniku

90 000 K¢

80 000 K¢

70 000 K¢

60 000 K¢

— TR
50 000 Ké —_—\/C

40 000 K¢ FC
ZISK

30 000 K¢

20 000 K¢

10 000 K¢ ——

0 Ké 1 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007




Priklad 3 - reseni

e Zisk z lUZka rostl az do roku 2006 a poté poklesl
e Zisk ze zidle pribézné rostl v celém obdobi
e Celkovy zisk rostl, vrchol v roce 2006, pak poklesl

e Predpoklad faze stabilizace

— stabilizaCni strategie



Priklad 3 - reseni

Moznosti vyvoje hotelu:
e Podle vyvoje jednotlivych produktu

Ubytovaci sluzby:
e Dosahli sveho vrcholu
— Lze oCekavat komplikace pfi snaze o zvyseni vytizenosti
— Vytizenost na standardni Urovni v ramci odveéetvi

e Nutnost hledat moznosti rozvoje

Stravovaci sluzby:
e Ve faze rustu, nicméné Ize oéekavat stabilizaci
e Marketingové opatreni
e Opatreni v oblasti produktu



Priklad 4

e Internetovy obchod - vznik v roce 2001
e Prodej mobilnich telefond

e Pocet prodanych pfistroju za rok, prumernou
prodejni cenu jednoho pfistroje, prumérné
naklady na jeden pristroj a fixni naklady obchodu
za rok priblizuje nize uvedena tabulka.

Odhadnéte fazi zivotniho cyklu tohoto hotelu v roce
2008 a naznacte dalsi moznosti jeho vyvoje.



Priklad 4

Pocet prodanych | Primérna cena Naklady na Naklady obchod
mobilu mobilu prodany mobil za rok

2004 1850 ks 2 150 K¢ 2 000 K¢ 200 000 K¢
2005 2120 ks 2 200 K¢ 2 050 K¢ 250 000 K¢
2006 1980 ks 2 250 K¢ 2 100 K¢ 300 000 K¢
2007 2105 ks 2 300 K¢ 2 100 K¢ 350 000 K¢
2008 2050 ks 2 250 K¢ 2 150 K¢ 350 000 K¢
Stanovime: Analyzujeme:
e celkové trzby obchodu e vyvoj zisku obchodu
e fixni naklady obchodu e vyvoj trzeb obchodu

e variabilni naklady obchodu
e zisk obchodu




Priklad 4

TR FC VC TC ZISK
2004 3977500 KC | 200 000 KE | 3700 000 KC | 3900000 KE| 77 500Kc
2005 4 664 000 KE | 250 000 KE | 4 346 000 KE | 4 596 000 KE | 68 000 K¢
2006 4 455 000 K& | 300 000 KE | 4 158 000 KC | 4 458 000 KC | - 3000 K¢
2007 4 841 500 KE | 350 000 KE | 4 420 500 KE | 4 770 500 KE | 71 000 K¢
2008 4612 500 KE | 350 000 K¢ | 4 407 500 KC | 4 757 500 K¢ | -145 000 K¢

TR = pocet prodanych mobild * cena za kus

FC = naklady obchodu za rok

VC

TC = FC + VC

ZISK = TR - TC

pocet prodanych mobild * ndklady na prodany mobil




Priklad 4

e Zisk podniku v jednotlivych letech klesal
e Rok 2007 je z dnesniho pohledu spise anomalii
(i kdyz pozitivni)
e Predpoklad faze poklesu (krize)
—> sanacni strategii v€etné krizového rizeni

Pokud se v podniku dostatecne rychle
neprovedou razantni zmeny, podnik
pravdépodobné v brzké dobé zanikne.



Priklad 4

Zdroje moznych problému:

e Velikost marze (prumérné 10%)
e Velikost fixnich ndkladu a jejich pozvolny rust
e Nizky objem prodeje

e Nizka cena prodavaného zbozi

Bez dalsich analyz je obtizné tuto situaci resit.



Dekuji za pozornost



