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Informace o pribézném testu

Termin: 22.11.2011

(seminarni prace se neprezentuje)



Harmonogram:

25.10 Systém cild organizace, nastroje a principy fizeni (5)
01.11 Planovani a rozhodovani v organizaci (6)

08.11 Organizacni usporadani a kontrola v organizaci (7)

15.11 Lidsky pracovni vykon a systém odmeénovani v
organizaci (8)

22.11 Pribézny test
29.11 Funkce organizace (9)
06.12 Sdruzovani organizaci (10)

13.12 Opravny test - resty



Pribézny test

e pisemna forma opravovana elektronicky
— vyplnény odpovédni arch se elektronicky zpracovava - skenuje

e 20 otazek z probrané latky (témata 1-6)

e vicevariantni test: jen jedna spravna odpovéed
~ spravna odpovéd: 1 bod; nespravna odpovéd: 0 bodl

e minimum pro splnéni: 12 bodt (60% z 20)
e opravni test v poslednim tydnu semestru



Vyrobni faktory v podniku
» Clenéni vyrobnich faktorG (1 priklad)
» Funkce v rizeni organizace (1 priklad)

» Efektivhost vyrobnich faktoru (1 pfiklad)



Priklad 1

Uvazujete o zrizeni hotelu s restauraci
a barem.

Zamyslete se nad zajlstenlm hotelu
z hlediska vyrobnich faktoru.

Zvazte nutnost konkretnich polozek
s ohledem na velikost podniku
(uvazujte v souvislostech drobného podniku).



Priklad 1 - reseni
Uvazujete o zrizeni hotelu s restauraci
a barem.

Zamyslete se nad zajlstenlm hotelu
z hlediska vyrobnich faktoru.

Zvazte nutnost konkretnich polozek
s ohledem na velikost podniku
(uvazujte v souvislostech drobného podniku).



Priklad 1 - reseni
Vyrobni faktory:

Ekonomicka Podnikové

teorie: hospodarstvi:

PUda / Dlouhodoby majetek

Kapital » Material

Prace » Prace Y Vykonna (provadeéci) prace

Dispozitivni (fidici) prace

/ \
PGvodni Odvozend
(originalni) (derivativni)



Priklad 1 - reseni

V\’/robni¢fa ktory
N N
Elementarni faktory Dispozitivni faktor
\7 ~L v y

Vykonna Material Dlouhodoby  Originalni: vedeni podniku

race majetek , , .
P : . J : Odvozene: planovani,

S S—— organizovani,
Optimalni kombinace dohled
elementdrnich faktory l

T

ukol




Priklad 1 - reseni

Podnikoveé vyrobni faktory

Dispozitivni faktory Elementarni faktory Dodatecné faktory
|
| |
Spotrebovavané VF Potencidlni VF
| |
| | | |
Primé Neprimé
(tvori (netvori Aktivni Pasivni
substanci substanci
produktu) produktu)

Zdroj: Kubkovi€ M. Podnikové hospodarstvo: Komplexny pohéad na podnik, Bratislava: Sprint vfra, 2001. 461 s. ISBN 80-88848-77-6, str. 140



Priklad 1 - reseni
Uvazujete o zrizeni hotelu s restauraci
a barem.

Zamyslete se nad zajlstenlm hotelu
z hlediska vyrobnich faktoru.

Zvazte nutnost konkretnich polozek
s ohledem na velikost podniku
(uvazujte v souvislostech drobného podniku).



Priklad 1 - reseni

Dlouhodoby majetek:
- Pozemek
- Budova hotelu (vlastni/pronajata)
- Parkoviste
- Zarizeni kuchynée
(napr. sporaky, nadobi, mrazak, lednicka, mycka...)
- Zarizeni restaurace
(napr. stoly, zidle, bar, barové zarizeni, dekorace, zazemi...)

- Zarizeni hotelu
(napr. recepce, postele, stolky, Zidle, TV, hygienické vybaveni...)



Priklad 1 - reseni

Material:
- Potraviny
- Napoje
- Energie (elektrina, plyn, teplo, voda)
- Zarizeni kuchynée
(napr. utérky, Cistici prostredky... - vse co neni DHM)
- Zarizeni restaurace
(napr. ubrousky, ubrusy, dekorace... - vse co neni DHM)
- Zarizeni hotelu
(napr. dekorace, hygienické vybaveni, Cistici prostredky... - vse co
neni DHM)



Priklad 1 - reseni

Prace - dispozitivni (fridici) prace:
Top management:

- Generalni riditel

- Asistent(ka) reditele

- Sekretarka

- Pravnik

- Ekonomicky reditel

- Obchodni reditel

- Prodejni a marketingovy reditel
- Financni reditel

- Personalni reditel

- Manazer jakosti



Priklad 1 - reseni

Prace - dispozitivni (fridici) prace:
Provozni management:

- Vedouci useku ubytovani

- Asistent vedouciho useku ubytovani
- Vedouci 1Gzkové &3sti

- Vedouci stravovaciho provozu

- Vedouci technického useku

- Vedouci udrzby



Priklad 1 - reseni
Prace - vykonna (provadeéci) prace:

- RecepcCni

- Hotelovy vratny

- Pokladnik smeénarnik

- Pracovnik rezervaci

- Bagazista

- Dvernik

- Telefonista

- Pracovnice sekretarskych sluzeb
- Hotelova hospodyné



Priklad 1 - reseni
Prace - vykonna (provadeéci) prace:

- Pokojska

- Uklizecka

- Séfkuchar

- Asistent séfkuchare (dalsi kuchar)
- Kalkulant

- Kuchynska hospodyné

- Cignik

- Barman

- Technicky pracovnik



Priklad 1 - reseni
Uvazujete o zrizeni hotelu s restauraci
a barem.

Zamyslete se nad zajlstenlm hotelu
z hlediska vyrobnich faktoru.

Zvazte nutnost konkretnich polozek
s ohledem na velikost podniku
(uvazujte v souvislostech drobného podniku).
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Priklad 1 - reseni

Material:
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Priklad 1 - reseni

Prace - dispozitivni (fridici) prace:
Top management:

- Generalni riditel

- Asistent(ka) reditele

- Sekretarka

- Pravnik

- Ekonomicky reditel

- Obchodni reditel

- Prodejni a marketingovy reditel
- Financni reditel

- Personalni reditel

- Manazer jakosti



Priklad 1 - reseni

Prace - dispozitivni (fridici) prace:
Provozni management:
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Priklad 1 - reseni
Prace - vykonna (provadeéci) prace:
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Priklad 1 - reseni
Prace - vykonna (provadeéci) prace:
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Priklad 1 - reseni
Prace - vykonna (provadeéci) prace:

- Pokojska

- UklizecCka

- Séfkuchar

- Asistent séfkuchare (dalsi kuchar)
- Kalkulant

- Kuchynska hospodyné

- Cignik

- Barman

- Technicky pracovnik



Priklad 1 - reseni

Uvazujete o zrizeni hotelu:

- s restauraci

- s barem

DalSi moznosti rozsireni ponuky hotelu:

- s pradelnou

- s puj¢ovnou kol / lyzatského vybaveni (servis)
- s relaxacnim centrem

- s informacnim / turistickym centrem

- jiné



Priklad 2

V navaznosti na priklad 1:

o urcete ktere funkce budou plnit jednotlivi
pracovnici managementu.

o které konkréetni uUkoly budou v ramci
prislusnych funkci plnit.



Priklad 2 - reseni
V navaznosti na priklad 1:

o urcete ktere funkce budou plnit jednotlivi
pracovnici managementu.

o které konkréetni uUkoly budou v ramci
prislusnych funkci plnit.



Priklad 2 - reseni

V\’/robni¢fa ktory
N N
Elementarni faktory Dispozitivni faktor
\7 ~L v y

Vykonna Material Dlouhodoby  Originalni: vedeni podniku

race majetek , , .
P : . J : Odvozene: planovani,

S S—— organizovani,
Optimalni kombinace dohled
elementdrnich faktory l

T

ukol




Priklad 2 - reseni
Funkce Fizeni v organizaci:

e Stanoveni (tvorba) cilu
e Planovani

e Rozhodovani

e Realizace (organizovani)
e Kontrolovani




Priklad 2 - reseni

Funkce rizeni organizace a funkce organizace

Stanoveni cill rozhodovani
planovani realizovani kontrolovani rozhodovani
(organizace) (dohled)

/\\/ RN

| | | v

vyroba investice opatfovani personal odbyt rozhodovani



Priklad 2 - reseni
Faze procesu ridiciho systému

Plinovaci
proces

Stanoveni
cill
r'y

Plano-
wkin Kontrolo-

vani

Rozhodo-
vani

Realizo-
vani

Organizace a aktudlni
pisobeni

Zdroj: WOHE, G. Uvod do podnikového hospodérstvi, 1. vyd., Praha: C.H. Beck, 1995, ISBN 80-7179-014-1, str. 38



Priklad 2 - reseni

Prace - dispozitivni (fridici) prace:

Top management: Provozni management:
- Generalni riditel - Vedouci useku ubytovani
- Asistent(ka) reditele - Asistent vedouciho useku
- Sekretarka ubytovani

- Pravnik - Vedouci 1Gzkové &3sti

- Ekonomicky reditel - Vedouci stravovaciho

- Obchodni reditel provozu

- Prodejni/marketingovy reditel - Vedouci technického

- Financni reditel useku

- Personalni reditel - Vedouci udrzby

- Manazer jakosti



Priklad 2 - reseni
Funkce Fizeni v organizaci:

Z hlediska plnéni jednotlivych funkci je zrejmé, ze:

- vSichni pracovnici managementu budou vykonavat
vsechny funkce,

(budou stanovovat cile, planovat, organizovat, kontrolovat a rozhodovat)

Na druhou stranu zrejmé, ze:

- v ramci plnéni jednotlivych funkci, budou mit rGzni
pracovnici odlisnou (konkréetni) napln svych funkci.



Priklad 2 - reseni
V navaznosti na priklad 1:

o urcete ktere funkce budou plnit jednotlivi
pracovnici managementu.

e které konkretni ukoly budou v ramci
prislusnych funkci plnit.



Priklad 2 - reseni
Generalni riditel:
- ridi ¢innost hotelu v souladu se zakony a predpisy, zabezpecuje
plnéni Ukold, uloZzenych organy spole¢nosti
e Stanovuje (tvori) cile
(zvysit vytizenost [GZzek na 70% za rok, zvysit obrat hotelu 0 10%...)
e Planuje
(tvori a predkladd obchodni a financni plan, déetni zavérku...)
e Organizuje
(nechava zpracovat podklady pland; analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi...)
e Kontroluje
(Cinnost svych primych podfizenych - kontroly termintd a splnéni ukold...)
e Rozhoduje
(v rdmci strategického i operativniho fizeni)



Priklad 2 - reseni
Vedouci stravovaciho provozu:

- ridi ¢innost stravovaciho provozu (restaurace a baru) v souladu se zakony
\'4 - \"4 - \"4 7 4 0 v 4 \'4 - \"4 -
a predpisy, zabezpecuje plneni ukolu, ulozenych reditelem spolecnosti

e Stanovuje (tvori) cile
(zvysit obrat baru a restaurace o 20%, snizit pocet kradezi na 1% obratu ...)
e Planuje
(tvofi a predklada obchodni a financni plan strav. provozu, kalkulace ...)
e Organizuje
(nechava zpracovat podklady pland; uréuje plan smén, dovolenych...)
e Kontroluje
(Cinnost svych primych podrizenych - kontroly dochazky, hygieny...)
e Rozhoduje
(v rdmci strategického i operativniho fizeni)



Priklad 2 - reseni

Sekretarka:

- odpovida za spravné a vcasné vyrizovani administrativni agendy reditele
hotelu, vede evidenci doslé posty a vykonava dalsi praci dle reditele

e Ne-stanovuje (ne-tvori) cile
(ty stanovuje jeji nadfizeny — riditel)
e Ne-planuje
(pldnuje jen svou konkrétni ¢innost a to tak, aby ji byla schopna zvladnout)
e Ne-organizuje
(jenom svou vlastni praci)
e Ne-kontroluje
(kromé sebekontroly — jinak je kontrolovana)
e Rozhoduje
(v rdmci svych — omezenych - pravomoci)



Priklad 3

Vyjdete z nize yvedenych zjednodusenych
ucetnich vykazu a spocitejte efektivnost
(hodnotove vyjadrenou hospodarnost)
jednotlivych podpikohospodarskych
vyrobnich faktoru.

Zmeni se nejak vypocet pokud vite, ze
pracovnici managementu maji dvakrat
vyssi mzdy (souhrnne) nez vykonni
zamestnanci?




Priklad 3

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Pozemky 20 Zakladni kapital 100
Stroje a zarizeni 15 Zisk 20
Budovy 45
Obézny majetek Cizi kapital
Material na skladé 135 Rezervy 20
Pohledavky 35 Bankovni uver 130
Bézny ucet 20 - z toho: Krdtkodoby BU 50
Aktiva celkem 270 Pasiva celkem 270




Priklad 3

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Trzby za prodané vyrobky 2000,0
Spotreba materialu 1800,0
Osobni naklady 120,0
Odpisy 20,0
Trzby za prodany material 20,0
Provozni hospodarsky vysledek 80,0
Nakladové uroky 54,4
HV z financnich operaci -54,4
HV z bézné cinnosti 25,6
Splatna dan z prijmu (22%) 5,6

Hospodarsky vysledek po zdanéni

20,0



Priklad 3 - reseni

Vyjdete z nize yvedenych zjednodusenych
ucetnich vykazu a spocitejte efektivnost
(hodnotove vyjadrenou hospodarnost)
jednotlivych podpikohospodarskych
vyrobnich faktoru.

Zmeni se nejak vypocet pokud vite, ze
pracovnici managementu maji dvakrat
vyssi mzdy (souhrnne) nez vykonni
zamestnanci?




Priklad 3 - reseni
Hodnotove vyjadrena hospodarnost

hodnotovy vynos
hodnotovy vklad

hospodarnost =

Hodnotove vyjadrena hospodarnost VF

hodnotovy vynos _ celkoveé vynosy

h ds t= -
oSpodarnos hodnotovy vklad  naklady prislusného VF



Priklad 3 - reseni
Celkové vynosy = ?
Naklady VF:

dlouhodoby (hmotny) majetek = ?
material = ?
prace = ?



Priklad 3 - reseni
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Hospodarsky vysledek po zdanéni

20,0
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Priklad 3 - reseni
Celkové vynosy = 2020

Naklady VF:

dlouhodoby (hmotny) majetek = ?
material = ?
prace = ?
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Priklad 3 - reseni
Celkové vynosy = 2020

Naklady VF:

dlouhodoby (hmotny) majetek = 20
material = 1800
prace = 120



Priklad 3 - reseni
Hodnotove vyjadrena hospodarnost

hodnotovy vynos
hodnotovy vklad

hospodarnost =

Hodnotove vyjadrena hospodarnost VF

hodnotovy vynos _ celkoveé vynosy

h ds t= -
oSpodarnos hodnotovy vklad  naklady prislusného VF



Priklad 3 - reseni
Hodnotove vyjadrena hospodarnost VF

celkové vynosy _ 2020

odpisy 20 101

hospodarnost (DHM) =

celkove vynosy 2020 _

= =1,12
spotifeba materialu 1800

hospodarnost( material )=

celkove vynosy 2020
osobni naklady 120

hospodarnost (prace)= =16,83



Priklad 3

Vyjdete z nize yvedenych zjednodusenych
ucetnich vykazu a spocitejte efektivnost
(hodnotove vyjadrenou hospodarnost)
jednotlivych podpikohospodarskych
vyrobnich faktoru.

Zmeni se nejak vypocet pokud vite, ze
pracovnici managementu maji dvakrat
vyssi mzdy (souhrnne) nez vykonni
zamestnanci?




Priklad 3 - reseni
Celkové vynosy = 2020

Naklady VF:

dlouhodoby (hmotny) majetek = 20
material = 1800
prace = 120

vykonna prace = ?

ridici prace = ?



Priklad 3 - reseni
Celkové vynosy = 2020
Naklady VF:

dlouhodoby (hmotny) majetek = 20

material = 1800

prace = 120
vykonna prace = x

— ?
ridici prace = 2x = ?



Priklad 3 - reseni
Celkové vynosy = 2020

Naklady VF:

dlouhodoby (hmotny) majetek = 20
material = 1800
prace = 120

vykonna prace = x = 40

ridici prace = 2x = 80



Priklad 3 - reseni
Hodnotove vyjadrena hospodarnost VF

celkove vynosy 2020

osobni maklady 120 083

hospodarnost (prace)=

celkové vynosy = 2020 _ 50.5
osobni naklady 40 T

hospodarnost(vykonna prace)=

celkoveé vynosy = 2020

osobni naklady . 80 2227

hospodarnost ( fidici prace) =



Priklad 3 - reseni

Hodnotove vyjadrena hospodarnost VF

hospodarnost (DHM) = 101,00
hospodarnost (material) = 1,12
nospodarnost (prace) = 16,83
nospodarnost (vykonna prace) = 50,50
nhospodarnost (ridici prace) = 25,25




Priklad 3 - reseni
Dusledek:

Cim nizsi hospodarnost
= tim vysSsSi naroCnost na dany vyrobni faktor



Priklad 3 - reseni

Hodnotove vyjadrena hospodarnost VF

hospodarnost (DHM) = 101,00
hospodarnost (material) =1,12
nospodarnost (prace) = 16,83
nospodarnost (vykonna prace) = 50,50
nhospodarnost (ridici prace) = 25,25




Priklad 3 - reseni
Dusledek:

Cim nizsi hospodarnost
= tim vysSsSi naroCnost na dany vyrobni faktor

Podnik je naroCny na vyrobni faktor — material



Priklad 3 - reseni
Poznamka:

Hospodarnost v jednom obdobi

= efektivnost jednotlivych VF
= zJisteni narocnosti organizace na jednotlivé VF

Hospodarnost v Case
—> zmeny narocnosti organizace na jednotlivé VF



Dekuji za pozornost



