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Organizovani a kontrola v
organizaci

e Pravomoci, odpovédnost, délba prace

» FunkcCni a predmetna specializace (1 priklad)

e Modely vymezeni kompetenci
» Jednoliniovy system (1 priklad)

e Organizacni struktury

» Tradicni organizacni struktura (1 priklad)



Priklad 1

Seskupte Cinnosti v nize uvedeném schématu dle:

e funkcni specializace
e predmeétné specializace

a naznacte jak by mohla vypadat organizacni struktura.

vivoj nakup v¥robal +wfroball vyroba III prodej

wrobek 1 [A) ] [Ap] [Ay] [AL] [Ag] [Ag]
wrobek2 [ A | [A, ]| (A, ] [AL ] [Ax]  [Ag]
wrobeks [ Ay | [Ay ]| (A, ] [AL ] [Ax] [Ag]
vrobekd [ Ay | [Ap ] [Ap] [Ag] [As]| [Ag]
wrobeks [ Ay | [Ap | [Ag | [Au ] [As]| [Ax]




Priklad 1 - reseni
Funkcni specializace:

« Organizacni struktura se vytvari tak, ze se do jejich
jednotlivych utvaru seskupuji ¢innosti dle miry
podobnosti (pracovisti se prifazuji stejné procesy),
bez ohledu na charakter Ci urCeni vysledku techto
cinnosti (tj. vyrobku nebo sluzeb).

* Hlavnim cilem je tak nahromadéni provadenych
cinnosti za ucCelem zvyseni produktivity prace



Priklad 1 - reseni
Funkcni specializace:

vyrobek 1

vy¥robek 2

vy¥robek 3

vy¥robek 4

vyrobek 5

prodej

Ay

A

Ay

Ay

vivei  nakup  vjrobal wyroball wyroba LII
Ay A, Ay Ay, Ay
Ay Ay Ay Ay A
Ay Ay Ay Ay Ay
Ay Ay Ay A, Ay
Ay A A A A

A




Priklad 1 - reseni

Funkcni specializace:

vfrobek 2

vyrobek 3

v¥robek 4

vyvoj

v¥roba II

v¥roba ITI




Priklad 1 - reseni

Organizacni struktura - Funkcni specializace:
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Priklad 1 - reseni

Funkcni specializace:
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Priklad 1 - reseni

Organizacni struktura - Funkcni specializace:

[Generélni Fiditel}

[ Stabni Gtvar }7
Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar Utvar
Vyvoj Nakup Vyroba | Vyroba Il | | Vyroba lll Prodej




Priklad 1 - reseni
Predmetna specializace:

e \/ytvari se co nejmensi relatlvne samostatnée subsystemy,
slouzici k produkci vyrobku nebo poskytovani sluzeb
urcCitého charakteru nebo urceni

(pracovisti se pfifazuji rizné procesy).

e Hlavnim cilem je zjednoduseni rizeni.



Priklad 1 - reseni
Predmeétna specializace:

vyrobek 1

vy¥robek 2

vy¥robek 3

vy¥robek 4

vyrobek 5

prodej

Ay

A

Ay

Ay

vivei  nakup  vjrobal wyroball wyroba LII
Ay A, Ay Ay, Ay
Ay Ay Ay Ay A
Ay Ay Ay Ay Ay
Ay Ay Ay A, Ay
Ay A A A A

A




Priklad 1 - reseni
Predmeétna specializace:

v¥voj nakup vyrobal <wfroball wfroba III prodej

vyrobek 1 |A11| |A11| |4"313| |4"§14| |A15| IAlﬁl

vyrobek 2 |A21| IAul |A23| |A24| |A25| IAMI

vyrobek 3 LA | LA, | [As ]| [Ay] LA | LA |

vyrobek 4 IAul IAHI IAul IAul IAasl IAclﬁl

vyrobek 5 IASII |A~52| I‘Assl |As4| IAssl |A56|




Priklad 1 - reseni

Organizacni struktura - Predmeétna specializace:
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Priklad 1 - reseni
Predmeétna specializace:

v¥voj nakup vyrobal <wfroball wfroba III prodej

vyrobek 1 |A11| |A11| |4"313| |4"§14| |A15| IAlﬁl

vyrobek 2 |A21| IAul |A23| |A24| |A25| IAMI

vyrobek 3 LA | LA, | [As ]| [Ay] LA | LA |

vyrobek 4 IAul IAHI IAul IAul IAasl IAclﬁl

vyrobek 5 IASII |A~52| I‘Assl |As4| IAssl |A56|




Priklad 1 - reseni

Organizacni struktura - Predmeétna specializace:

LGeneréIni Fiditel}

[ Stabni Gtvar }7
[Divize 1 }




Priklad 1 - reseni
Predmeétna specializace:

v¥voj nakup vyrobal <wfroball wfroba III prodej

vyrobek 1 |A11| |A11| |4"313| |4"§14| |A15| IAlﬁl

vyrobek 2 |A21| IAul |A23| |A24| |A25| IAMI

vyrobek 3 LA | LA, | [As ]| [Ay] LA | LA |

vyrobek 4 IAul IAHI IAul IAul IAasl IAclﬁl

vyrobek 5 IASII |A~52| I‘Assl |As4| IAssl |A56|




Priklad 1 - reseni

Organizacni struktura - Predmeétna specializace:

[Generélni Fiditel}

[ Stabni utvar ]7
[ Divize 1 } [ Divize 2 } [ Divize 3 } [ Divize 4 } [ Divize 5}




Priklad 2

Podnik , Hotel, a.s.":
e poskytuje predevsim ubytovaci a stravovaci sluzby
e je strukturalizovdn zpusobem uvedenym v schématu

Vedouci odbytu jidel a ndpoju ve své oblasti zjistil:

podil na trhu ziskava konkurent s obdobnou
nabidkou a sortimentem.

Protoze nabidka se liSi nejen cenou, ale i kvalitou
zpracovani, usuzuje z toho na Spatnou praci:

marketingového oddéleni = useku propagace.



Priklad 2

| Generalni fiditel |
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Priklad 2
Ukol 1.:

e Popiste ,sluzebni postup", jak informace o ztrate
trhu dojdou na usek propagace.

e Jakeé problémy z toho vyplyvaji?

Ukol 2.:

e Jaké prednosti a nedostatky jsou spojeny s
jednoliniovym systémem?



Priklad 2 - reseni
Ukol 1.:

e Popiste ,sluzebni postup"®, jak informace o ztrate
trhu dojdou na usek propagace.

e Jakeé problémy z toho vyplyvaji?

Ukol 2.:

e Jaké prednosti a nedostatky jsou spojeny s
jednoliniovym systémem?



Priklad 2 - reseni
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Priklad 2 - reseni

| Generalni fiditel |

e N e N
Jidla Technicky ||Ekonomicky : -
. . y . y Marketing || Ubytovani
a napoje usek usek L )
Nakup, ( ) ( Kontrakty, ) (
o . Obsluha
skladovani, . ceny, — Recepce
a udrzba

_ kalkulace ) S Y _ Propagace ) S

Tepla a (

studena — Pradelna
(_ kuchyné ) 9
e N e
" Odbyt <o Uétarna Personalistika — Pokojské
jidel a napoju
N J N
e N

Uklid

kuchyné
N J



Priklad 2 - reseni
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Priklad 2 - reseni
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Priklad 2 - reseni
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Priklad 2 - reseni

-

-

Nakup,
skladovani,
kalkulace

)

-

-

Tepla a
studena
kuchyné

)

Odbyt
jidel a napoju

Uklid
kuchyné

)

Generalni riditel

4 )
Technicky

Jidla
a napoje L

usek

Ekonomicky

Marketing

-

-

Obsluha
a udrzba

~

)

Uétarna

Kontrakty,
ceny,
propagace

Personalistika

Ubytovani

— Recepce

— Pradelna

— Pokojské




Priklad 2 - reseni
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Priklad 2 - reseni
Ukol 1.:

e Popiste ,sluzebni postup", jak informace o ztrate
trhu dojdou na uUsek propagace.

e Jaké problémy z toho vyplyvaji?

Ukol 2.:

e Jaké prednosti a nedostatky jsou spojeny s
jednoliniovym systémem?



Priklad 2 - reseni
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Priklad 2 - reseni
Ukol 1.:

e Popiste ,sluzebni postup", jak informace o ztrate
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Priklad 2 - reseni
Prednosti jednoliniového systému:

e snizeni kompetené&nich konfliktu
e jasné usporadani vztahu
e pruhlednost systému

e vylouceni ostatnich formdlnich kontaktd a tim
upevnéni vladnoucich struktur

e moznost kontroly a zasahu nadrizenych



Priklad 2 - reseni
Nedostatky jednoliniového systému:

e nebezpedi pretizeni vyssich Urovni rizeni

e znacna deélka a nepohodlnost cest mezi ridicimi
misty

e zhor$eni komunikace diky Fidicim mezi¢lankum

e pomala reakce organizace na okolni zmeény



Priklad 3

Minol a.s. = zpracovani mineralnich oleju

Organizacni struktura podniku

M IvN OL, a.s.
Svycarsko

Predstavenstvo

MINOL, a.s.

MINOL, a.s. MINOL, a.s.
Rakousko SRN




Priklad 3

Jak se nazyva tato organizacni struktura?

Co mohlo primét vedeni firmy ,Minol a.s."
k zavedeni této organizacni struktury?



Priklad 3

Jak se nazyva tato organizacni struktura?
Organizacni struktura podniku

Predstavenstvo
MINOL, a.s.

MINOL, a.s. MINOL, a.s. MINOL, a.s.
Svycarsko Rakousko SRN




Priklad

3

Jak se nazyva tato organizacni struktura?

Organizacni struktura podniku

Jedna se o @

Predstavenstvo
MINOL, a.s.
MIVNOL,a.s. MINOL, a.s. MINOL, a.s.
Svycarsko Rakousko SRN

ivizionalni organizacni strukturu:

e zalozenou na vécném principu (Uzemnim)
e divize vytvoreny dle autonomnich oblasti




Priklad 3

Co mohlo primét vedeni firmy ,Minol a.s."
k zavedeni této organizacni struktury?
Divody:

2272



Priklad 3

Co mohlo primét vedeni firmy ,Minol a.s."
k zavedeni této organizacni struktury?

Divody:

e Sna

e Sna

ha prizpusobit se trhu

na o lepsi koordinaci na daném uzemi



Dekuji za pozornost



