Ekonomika organizaci
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Vite, co je to...

Princip racionality
Maximalizace produktivity

Hodnotove vyjadrena maximalizace
hospodarnosti

Maximalizace rentability celkoveho
kapitalu

Maximalizace rentability vlastniho kapitalu
Minimalizace nakladu na cizi kapital



Co s tim?

Pan Novak chce s co nejméné penezi urazit co nejdelsi
cestu po Evrope.

Nelze pFIF‘adlt (nelze matematicky optimalizovat)

Pan Bilek chce co nejméne kroky ubehnout 1000 m.
Princip racionality (Ize i maximalizace produktivity)

Speditér Linka chce aby jeho ridiCi s co nejmensim
mnozstvim nafty, najeli co nejvice kilometru.

Nelze priradit



Strihacka Sladkova ma z 2000 m? sametu vystfihat co
nejvice Satu.
Maximalizace produktivity

Reditel hotelu Sacher ma z vkladu vlastniho kapitalu ve
vySi 10 mil. K€ dosahnout co nejvysSi zisk.
Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

Student Beranek si chce na cestovani vydélat 35 tis. KC
v co nejkratSim Case.

Princip racionality



Co s tim?

Podnikatel Babi$ chce pro svuj podnik ziskat v bance
CO nejvysSsi uver a hradit za nej hodla co nejnizsi uroky.
Nelze pFiFad It O minimalizaci nakiada na cizi kapital by se jednalo, kdyby pan Babi$ chtg&l ziskat
aveér v bance v urcité vysi a s minimalnimi uroky nebo kdyby chtél pfi urcité vysi urokl ziskat co nejvyssi

bankovni uveér.

Vedouci baru Sladky ma z 50 litra piva v cené 30 K¢&/litr
natoCit 100 piv v cené 15 KE/ks.

Jedna se o0 navod urcité pracovni Cinnosti, ne o
optimalizaéni problém, tzn. neni zde co optimalizovat.

Dékan vysoké skoly chce, aby jeho ucitelé vyucCovali co
nejvice studentu.

Maximalizace produktivity



Priklad aneb kalkulacky ven!

3 CisSnici obslouzi a zkasiruji v prumeéru za
hodinu 20 zakazniku. Mzda Cisnika
(vCetné 35% zdravotniho a socialniho
pojisteni placeného zamestnavatelem) Cini
135 K¢/h. Prumérna utrata jednoho
zakaznika je 100 Kc/h. Jak vysoka je
produktivita (kvantitativni hospodarnost) a
hodnotove vyjadrena hospodarnost

obsluhy ve vztahu k zakaznikum (za
hodinu)?



Definice (starSi a nespravna)

, /NOS
Hospodarnost = Vy
naklad
Pradiltivim = vyrobené mnozstvi produktivity

vynalozené mnozstvi vyrobniho faktoru



Reseni

* Napovéda: Pekelna produktivita®

* Produktivita = 20 zakazniku / 3 CiSnici =
6,66 zakaznik / CiSnik

» Hospodarnost (vynos/naklad)= (20
zakazniku * 100 K¢/zak.) / (3 CiSnici * 135
KC/Cis.) = 4,94



TotéZz na uradée

5 uredniku vyridi zadosti v pruméru za
hodinu 15 obCanu. Mzda urednika (vCetné
35% zdravotniho a socialniho pojisteni
placeného zameéstnavatelem) Cini 202,50
K¢&/h. Prumérna spokojenost jednoho
obCana odpovida 150 Kc/h. Jak vysoka je
produktivita (kvantitativni hospodarnost) a
hodnotove vyjadrena hospodarnost
uredniku ve vztahu k obéanum (za
hodinu)?



Reseni

 Produktivita = 15 ob&anu / 5 uredniku = 3
obcan / urednik

» Hospodarnost = (15 obCanu * 150 K¢/obc.)
/ (5 ured. * 202,50 KcC/ured.) = 2,22



Kde je tady zadrhel?

* Co je hlavni problem prikladu?
« Jak to budete resit?

* Ve skuteCnosti se vsak spokojenost (uzitek) obCana
s praci uredniku v penézich neméfi (v podstaté je to
nemozné) a vyjadruje se slovne (kvalitativne). To je
hlavnim dldvodem obtizné méfitelnosti efektivnosti
organizaci verejneho sektoru.



Jdeme do hotelu

Spolecnost KOZAK INN a.s. provozuje hotel Kozak v
Brné. Uvedte urcujici faktory tohoto podniku podle
Gutenbergem zavedené terminologie a rozvedte je.

Jaka je ta terminologie?

Systémové indiferentni Systémové podminéné

v Kombinace vyrobnich faktoru o e e .
*%* Princip autonomie

v" Princip hospodarnosti 2 Vydgleény princip

v Princip finan¢ni rovnoviahy ¢ Princip soukromého vlastnictvi



Faktory nezdavisle na
hospodarskeém systemu

Faktory =zdAvisle na
hospodidfském systému

W wrobni
faktory (prace
- hmoiny
investicni
majetek -
materidl)

Princip
hospodharnosti

Financni
rovnoviaha

Podnik

Auntonomni uréowva-
ni hospodidrskeho
planu
(princip autonomie)

N
TrZnd VydéleCny princip
hospoddfstvi (max 1_ma! izace
(autonomni zisku)
podnilk)
Princip soukromého
viastnictwvi
Centralni
nidrodohospoddisky
plan
B.
Planowvané
hospodarstwvi Princip plné&ni
vykonny organ
narodniho
hospodarstwi)
Princip

spolecenského
viastnictwi




hotel Kozak v Brné

V akciové spolec¢nosti se kombinuji vSechny podnikohospodarske
vyrobni faktory, tzn. pida (napf. ve formé pozemku), dlouhodoby hmotny
majetek (napr. os. automobil, budovy, event. imventar), material (napf.
potraviny, l0Zkoviny, zboZzi), vykonna prace (napf. obsluha, pokojska), fidici
prace (napfr. feditel hotelu).

Podnik sleduje princip hospodarnosti, nebot jeho nejvyssim cilem je
dlouhodoba maximalizace zisku, té pritom nelze dosahnout bez
dlouhodobého zvySovani hospodarnostl produkce.

Podnik sleduje princip financni rovnovahy, nebot musi ve stanovenych
terminech dostat svym zavazkim, resp. musi mit k dispozici finan¢ni
prostfedky v okamziku splatnosti pfislusnych zavazku.

Podnik si samostatné urcuje plan, nebot pouze tak muze docilit zisku
s ohledem na vlastni moznosti a podminky trhu.

Podnik sleduje zisk, aby mohl vyhodnotit jeho stav a vyvoj a aby mohl
prijmout opatfeni k jeho dlouhodobé maximalizaci. (vrcholovy cil)

Podnik je v soukromém vlastnictvi, coz znamena, Ze je ve vlastnictvi
uzavreného poctu osob, které urcuji smer budouciho vyvoje podniku bez
ohledu na politickou situaci, eventuelné zajmy cizich subjektu.



Ekonomie vs. Podnikohospodari

« Jak se lisi VF?
* Prace, puda, kapital

* Hmotny investicni majetek, Material,
Disponibilni (Dispozitivni) a Vykonna
prace



Kdo tohle neumi, at na zkousku
nechodil!!

System podnikovych vyrobnich faktoru

v

elementarni faktory

prace

l

v v

v‘jrtonna material

hmotny
investicni

majetek
v

optimalni kombinace
elementarnich faktoru

T

v

dispozitivni faktor

!

originalni: vedeni podniku

odvozené: planovani
organizovani
dohled




Kupujeme auto

Spoleénost Skoda auto, a.s. provozuje v Mladé
Boleslavi automobilku. SpoleCnost ma zakladni
kapital 16.708.850 tis. K¢, jejim hlavnim
predmetem cCinnosti je predevsim vyvoj, vyroba
a prodej vozidel a jejich prislusenstvi,
spoleénost ma 29.141 zaméstnancu a roCni
obrat 221 mil. KC.

Zaradte tento podnik podle prislusnych kriterii
typologie podniku.



Cheaty (IDDQD, apod.)

Hospodarskeé odvétvi: kde budete hledat klic?
Druh produkovanych vykonu:

Druh produkce vykonu

vyrobni typ:

organizacni typ vyroby:

Prevladajici vyrobni faktor: kde budete hledat kli¢?
Velikost: kde budete hledat kliCc?

Zavislost na stanovisti:

Pohyblivost:

Pravni forma: kde budete hledat klic?



Vyroba

Organizacni typy

Proudova vyroba (=pasova vyroba) — automobily,
rohliky

Dilenska vyroba — zakazkova vyroba nabytku
Skupinova vyroba — kombinace pasové a dilenské
Vyroba na stanovisti — stavby, lodénice

Vyrobni hnizdo — verfejné-prospésné prace — skupina
zametacCu cesty — spolecné odpovédni za vysledek,
pravni poradna, | u pasove lze aplikovat...



Vyroba

Vyrobni typy
« Kusova vyroba — Titanic, Sojuz, Mona
Lisa
* Opakovana vyroba
— Hromadna vyroba - cigarety
— Seriova vyroba - automobily
— Druhova vyroba — konfekce
— Vyroba v Sarzich — léky, potraviny



Odpoved]

Hospodarske odvetvi: Pramysl (autombilovy)
Druh produkovanych vykonu:  Vécné statky
Druh produkce vykonu

vyrobni typ: Sériova vyroba
organizacni typ vyroby: Proudova vyroba
Prevladajici vyrobni faktor: Investi¢né narogny
Velikost: Velky podnik

Zavislost na stanovisti: Zadna (mozna pracovni sila)
Pohyblivost: Nepohyblivy

Pravni forma: Akciova spoleénost



mikro, Male, stredni a Velké

Mikropodniky

Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, ktere zamestnavaji
meéneé nez 10 osob a jejichz rocni obrat nebo bilancni suma
rocni rozvahy nepresahuje 2 miliony EUR.

Malé podniky

Malym podnikem je podnik, ktera zaméstnava méneé nez 50
osob a jeho roCni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy
nepresahuje 10 milionu EUR.

Stredni podniky

Jedna se o podniky, ktere zaméstnavaji méneé nez 250 osob a

{ﬂlChvz rocni obrat hepresahuje 50 milionu EUR_nebpé%lchz
llancni suma rocCni rozvahy nepresahuje 43 milionu EUR.

Velké podniky

Pokud néjaléy podnik neni dle vySe uvedenych parametra
ani mikropodnikem, ani malym a ani strednim podnikem, patri
mezi velké podniky.

»,velmi velké (nad 750 zaméstnancu)®



A totéz znova

Spolecnost KOZAK INN a.s. provozuje
hotel Kozak v Brne, spolecnhost ma
zakladni kapital 11 500 tis. K¢, jejim
predmetem cCinnosti je predevsim
hostinska Cinnost a ubytovaci sluzby,
spole¢nost ma 30 zaméstnancu a rocCni
obrat 100 mil. KC.

Zaradte tento podnik podle prislusnych
kritérii typologie podniku.



Resen

Hospodarské odvétvi: sluzby (terciarni sektor)
Druh produkovanych vykonu: sluzby
Druh produkce vykonu

- vyrobni typ: Ize obtizné aplikovat, nebot je to kritérium vhodné pro
vyrobni podniky, v tomto pripadé by snad Slo fici, ze se jedna o opakované
poskytovani sluzeb, odpovidajici snad sériove nebo druhové vyrobeée

- organizacni typ vyroby: opét Ize obtizné aplikovat, v pripadé
stravovacich sluzeb by se dalo uvazovat o vyrobé na stanovisti, v pripadé
ubytovacich sluzeb zfejmé o proudové vyrobé

Prevladajici vyrobni faktor: materialové naroCny
Velikost: maly podnik
Zavislost na stanovisti: zadna

Pohyblivost: nepohyblivy

Pravni forma: akciova spolecnost



A znovu

Masarykova univerzita provozuje
Ekonomicko-spravni fakultu v Brne

Zaradte tuto organizaci podle prislusnych
kKriterii typologie organizaci verejného
sektoru.



Clenéni organizaci vefejného
sektoru

Pouzivana kritéria:

« Charakter statku (soukromé, verejné, smisené)

* Financni toky (k institucim, k obyvatelstvu)

« Zakladatel (obec, subjekt statni spravy, ze zakona)
* Funkce (ekonomicka, socialni, politicka, eticka)

« Podil vlastnictvi majetku (soukrome, obecni, statni)

« Potreby (vyrobni, finalni — spoleCenské nebo
individualni)



ESF MU BRNO

Charakter statku: smisSené (spotfeba nedélitelna,
existuje vyloucitelnost ze spotreby)

Financni toky: K institucim

Funkce: socialni (vzdélavaci)

Podil vlastnictvi majetku: statni

Potreby: individualni

Podil vlastnictvi majetku jako statni je sporne, nebot se jedna o
verejnopravni korporaci zfizenou ze zakona a ne z impulzu statu
(majetek univerzity je univerzity a ne statu, univerzitu nespravuje
ministerstvo, ale spravuje se sama). Na druhou stranu do ni te¢ou
statni penize z rozpocCtu (z kapitoly ministerstva skolstvi), takze pfi
troSe zjednodusSeni (a s ohledem na zminéna kritéria) je kategorie
statni spravnému reseni zrejmé nejblize.



Ale jeSteé chvilku pocCkejte®©



Info k seminarce

ODEVZDAT DO
- 14.11.2011 18:00 CET (pondéilni skupiny 10 a 15)
- 16.11.2011 18:00 CET (stredecni skupiny 03 a 05)

O:\afm\REGIST32 .... Spustite a vybirate spoleCnost
www.justice.cz
http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/699/ s.155/701

http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/odvetvova_klasifikac
e _ekonomickych cinnosti %28okec%29

http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace ekonomic
kych cinnosti_%28cz_nace %29



