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 Téma dle oficiálního zadání: 

 „Faktory ovlivňující prosperitu podniku.“ 



 SEMPERFLEX OPTIMIT s r.o. 

 

 Součást rakouského holdingu Semperit AG 
Holding 

 Obrat za rok 2010: 
 1,9 mld.Kč 

 Počet zaměstnanců za rok 2010: 
 465 + 5 vedoucích zaměstnanců 

 

 Jádro činnosti podle CZ NACE: 
 Sekce C – zpracovatelský průmysl 
 Skupina 22- Výroba pryžových a plastových výrobků 

 Třída 22.1 – Výroba pryžových výrobků 

 

 



 Ze základní analýzy finančních výkazů a z 
rozhovoru s ekonomickým ředitelem 
společnosti vyplývá, že podnik dosahuje 
dobrých ekonomických výsledků, avšak 
dosažené hodnoty jsou velmi citlivé na 
výkyvy v hospodářských cyklech, což snižuje 
konkurenční schopnost společnosti a v 
dlouhodobém horizontu ohrožuje tržní pozici 
podniku. 

 Podnik dále nevyužívá žádných bankovních 
úvěrů a na účtech drží nepřiměřeně velké 
množství finančních prostředků, které je 
možno efektivně alokovat. 



 Cílem práce je na základě metod strategické 

analýzy identifikovat nejpodstatnější faktory  

ovlivňující konkurenceschopnost společnosti, 

určit metody měření jednotlivých faktorů a 

nastínit možnosti pro regulaci dopadů těchto 

faktorů na podnik. 

 Konečným výstupem práce je identifikace a 

analýza slabých míst podniku a podání 

návrhu řešení jejich eliminace. 



 Podnik vykazuje hodnoty pohybující se nad 
průměrem odvětví. 

 Ověření pomocí metod finanční analýzy – horizontální 
a vertikální analýza, analýza poměrových ukazatelů. 

 Podnik již dosáhl „předkrizové“ úrovně 
hospodaření. 

 Ověření pomocí analýzy vnitřního a vnějšího 
prostředí, horizontální a vertikální analýzy, analýzy 
poměrových ukazatelů, komparace. 

 Pokud společnost drží více likvidity než je nutné 
a nevyužívá finanční páky, odráží se to na jejím 
finančním zdraví. 

 Ověření pomocí výpočtu optimální zadluženosti, 
nákladů na vlastní kapitál a využití gear ratio. 



 Literární rešerše 

 Deskripce 
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 Metody finanční analýzy 
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 Analýza poměrových ukazatelů 
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