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TEMA DIPLOMOVE PRACE

® Téma dle oficialniho zadani:
»,Faktory ovlivnujici prosperitu podniku. “




PODNIK PRO ZPRACOVANI PRAKTICKE
CASTI DIPLOMOVE PRACE
© SEMPERFLEX OPTIMIT s r.o.

® Soucast rakouskeho holdingu Semperit AG
Holding
® Obrat za rok 2010:
1,9 mld.Kc
® PocCet zaméstnancu za rok 2010:
465 + 5 vedoucich zaméstnancu

® Jadro cinnosti podle CZ NACE:
Sekce C - zpracovatelsky pramysl
Skupina 22- Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku
Trida 22.1 - Vyroba pryzovych vyrobki




CIL DIPLOMOVE PRACE JAKO
MANAZERSKY PROBLEM - 1.

® Ze zakladni analyzy financnic

n vykazu a z

rozhovoru s ekonomickym reditelem

spolecnosti vyplyva, ze podni
dobrych ekonomickych vysled
dosazené hodnoty jsou velmi

K dosahuje

ku, avsak
citlive na

vykyvy v hospodarskych cyklech, coz snizuje
konkurencni schopnost spolecnosti a v
dlouhodobém horizontu ohrozuje trzni pozici

podniku.

® Podnik dale nevyuziva zadnych bankovnich
uveru a na uctech drzi neprimerene velke
mnozstvi financnich prostredku, ktere je

mozno efektivne alokovat.




CIL DIPLOMOVE PRACE JAKO
MANAZERSKY PROBLEM - II.

® Cilem prace je na zakladé metod strategicke
analyzy identifikovat nejpodstatnéjsi faktory
ovlivnujici konkurenceschopnost spolecnosti,
urcit metody meéreni jednotlivych faktoru a

nastinit moznosti pro regulaci dopadu téchto
faktoru na podnik.

® Konec¢nym vystupem prace je identifikace a
analyza slabych mist podniku a podani
navrhu reseni jejich eliminace.




VYZKUMNE VETY

® Podnik vykazuje hodnoty pohybujici se nad
prumérem odveétvi.

Ovéreni pomoci metod financni analyzy - horizontalni
a vertikalni analyza, analyza pomerovych ukazatelu.

® Podnik jiz dosahl ,,predkrizove“ Urovné
hospodarent.
Ovéreni pomoci analyzy vnitrniho a vnéjsiho
prostredi, horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy
pomérovych ukazatelu, komparace.

® Pokud spolecnost drzi vice likvidity nez je nutné
a nevyuziva financni paky, odrazi se to na jejim
financnim zdravi.

Ovéreni pomoci vypoctu optimalni zadluzenosti,
nakladu na vlastni kapital a vyuziti gear ratio.




METODY POUZITE V PRACI

@ Literarni reserse
@ Deskripce

® Metody strategicke analyzy podniku
SWOT analyza
PEST analyza
Porterova analyza péti sil

® Variancni analyza

® Metody financni analyzy
Horizontalni a vertikalni analyza
Analyza pomérovych ukazatelu

® Komparace
® Synteza
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