Masarykova univerzita
Ekonomicko - spravni fakulta

PROJEKT DIPLOMOVE PRACE

Vypracovala: Dana Dvorackova
UCO: 253743
Obor: Podnikova ekonomika a management
Predmét: MKH_DIS1 Diplomovy seminar 1
Datum odevzdani: 30. 11. 2011



Téma DP
+

Odbytova politika podniku

Anglicky:
Sales Policy of the Enterprise

Vedouci diplomové prace:

Ing. Michal Kozub



,I_

Zkoumany subjekt

Nazev: Moravska ustredna Brno, druzstvo umélecké vyroby
Pravni forma: druzstvo
Sidlo: Brno, Bohunicka 52
Predmet podnikani: vyroba her a hracek
vyroba odévi a odévnich dopliki
velkoobchod
specializovany maloobchod
Pocet zameéstnancu (2010): 151
RocCni obrat (2010): 81 241 tis. K¢
Bilan¢ni suma (2010): 89 045 tis. KcC



jL

Cil BP

Na zakladé teoretickych poznatkl a s vyuzitim
relevantnich analytickych nastroju dospét

k zavérum o odbytové situaci druzstva
Moravska ustredna, determinovat jeho silné a
slabé stranky a navrhnout moznosti vyuziti
rezerv k zajisténi vyssiho odbytu.

Naplnéni cile bude dosazeno predevsim
prostrednictvim nasledujici vyzkumné otazky a
testovanim odvozenych dilcich hypotéz:



Vyzkumna otazka a
hypoteéz
+ YP 4

Y 4

Ustredni vyzkumna otazka:

1. Jakych oblasti je mozno vyuzit pro rozsireni odbytu druzstva?

Dilci hypotézy:
2. Aktualni odbytova politika druzstva je z financniho hlediska
uspéesna.
3. Vyrobkova politika vhodné reaguje na zmény poptavky.
4. Cenova politika je nastavena optimaine.
5. Jsou vyuzity vsechny relevantni komunikacni nastroje.
6. Neexistuji rezervy ve vyuziti distribucnich cest.
7. Druzstvo ma spravne specifikovany cilovy trzni segment.

8. Existuje novy cilovy trzni segment, ve kterém by druzstvo mohlo
uspésne realizovat svoji zdrojovou zakladnu pro textilni vyrobu.



Zvolené metody |
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l. Teoreticka cast

m metoda literarni reserse s naslednou
kompilaci
— vymezeni zakladniho pojmového aparatu

— deskripce teoretickych vychodisek a
vhodnych analytickych nastrojti

— reference o souvisejici pravni upravé



Zvolené metody li

‘|7II. Prakticka ca

a cast
m Profil a strucna historie druzstva Moravska ustredna

m Analyza vnéjsiho prostredi druzstva:
— Makroprostredi
m PESTEL analyza
— Mikroprostredi

m Porterova analyza péti konkurencnich sil
m Analyza 4C

m Analyza vnitfniho prostredi druzstva:
— Financéni analyza
m Analyza absolutnich ukazatel
m Analyza pomérovych ukazatell



Zvolené metody Il

I — Analyza 4P

— Analyza VRIO

m Srovnavaci analyza
— Matice BCG
— Matice SPACE
— SWOT analyza

m Polostrukturovany rozhovor s predsedkyni a
obchodnim reditelem druzstva Moravska uUstredna.

m Empirické Setfeni s vyuzitim strukturovanych dotazu ve
smyslu formulovanych hypotéz.
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