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VYBER KONKRETNIHO PODNIKU

® Podnik: Rudolf Jelinek a.s.

® Pravni forma: akciova spolecnost

@ Sidlo: Razov 472, Vizovice 763 12

® Pocet zaméstnancu: 100

® Spolecnost je soucasti holdingu, je
ovladanou osobou

® Ovladajici osoba R.JELINEK GROUP SE drzi
akcie, jejichz jmenovita hodnota tvori
91,48% zakladniho kapitalu ovladané
osoby




VYBER KONKRETNIHO PODNI

® Historie spolecnosti je dlouha, zalozena
v roce 1984 a nejvetsi prinos v minulosti
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zaznamenala pod vedenim Rudolfa Jelinka od

roku 1926 do 2. svetoveé valky

® Spolecnost se dnes zabyva predevsim vyrobou
ovocnych destilatu, v tomto oboru patri k

prednim vyrobcum v Evropé

® Sortiment spolecnosti dale tvori kosher
destilaty (vyroba dle zidovskych tradic),
lihoviny, likery, whisky, brandy, vodky

® Spolecnost dodava sve vyrobky do tuzemska

a dalsich 29 exportnich trhu




CIL DIPLOMOVE PRACE

® Nalezeni a navrzeni optimalniho usporadani
operaci v odbytovém skladu spolecnosti Rudolf
Jelinek a.s.

® Zjistit, zda je udrzovano optimalni mnozstvi
zasob na sklade, zda neexistuji produkty, které
na sklade dlouho leZi nebo naopak chybi a tim
neni podnik schopny vykryvat objednavky

® Prozkoumani StavaJlCl situace v loglstlce
podniku, konkretne, zda jednotlive operace a
rozmisteni pracovmku jsou vuci sobé optlmalm

® Vse tak, aby funkce odbytoveho skaldu spravne
problhaly a podporovaly tak cile spolecnosti. Cile
jako dobreé vztahy s odberateli, kvalitou
dodaného zbozi, v€asnym zpracovamm
objednavek




VYBRANE METODY RESENI -
TEORETICKE POZNATKY

® Externi benchmarking - porovnani s ostatnimi
podniky

® Aplikace systému ukazatelu logistiky - dle
Schulte C., Logistika

® Pocitacova podpora controllingu - vyuziva se
systému v podniku, primo zameérenému -

vyuziti firemniho systému Ventus pro ziskani
dat

® Vyuziti ABC analyzy
® Vyuziti dynamickych modeld teorie zasob -

predevsim produkcni model, dale pak modely
optimalizace pojistné zasoby




VYBRANE METODY RESENI -
EMPIRICKE SETRENI

® Zvolenou metodou bude i empiricke setreni,
diky kterému zjistim soucasny stav v odbytu
podniku

® Ovéreni, zda je v podniku vyuzivan logisticky
controlling - jeho zlepseni Ci uplné zavedeni
do podnikového systemu

® Tvorba dotazniku - pro zakazniky (zjisténi
spokojenosti dodavek apod.) a pro
zamestnance ( kde vidi sami nedostatky)




EMPIRICKE SETRENI - PRIPRAVNA
FAZE

® Cilem je ovéreni navaznosti jednotlivych
operaci zvolenych pracovniku, zda jsou na
sobé plynule navazuji, nebo vznikaji proluky,
Ci se prekryvaji

® nejsilnéjsi hypotézou je tvrzeni, ze zde
vznikaji proluky v zasobach vyrobku, které je
nutné odstranit optimalizaci logistického
systému

® Objektem setreni budou pracovnici skladu
odbytu a logistickeé operace, jejich navaznost
a rychlost

® Techniky Setreni jsou popsany v terenni fazi




EMPIRICKE SETRENI - TERENNI
FAZE

® Pro tuto cast se detailné seznamim s cinnosti
Utvaru, popisem naplné prace pracovniku,
kterych se ma analyza tyka - pujde
predevsim o skladniky a expedienty

® Dale se seznamim se vsemi operacemi, ktere
jsou na téchto pozicich vykonavany a jak
jsou na sobeé zavisle, jak plynule na sebe v
tuto chvili navazuji

® Samozrejmosti je popis technickeho vybaveni
a organizacniho usporadani samotneho
skladu, jakeé nastroje maji pracovnici k
dispozici k vykonavani svych funkci




EMPIRICKE SETRENI - TERENNI
FAZE

® Take je nutne zjistit jak dalece je zavisla
cinnost odbytoveho skladu na kooperaci s
vyrobnim utvarem

® Jak je schopna vyroba reagovat na pozadavky
odbytového skladu, zda nevznikaji proluky v
expedici a pracovnich operacich pracovniku
odbytu takeé diky nedodavani produktu z
vyroby, dale cim jsou tyto pripadné proluky
zpusobeny - Spatna interni komunikace,
nevhodné zvoleny vyrobni harmonogram vuci
poptavce a potreb odbytu




VYSTUPNI FAZE

® Po zjisteni delky a navaznosti operaci je zanesu
do Ganttova diagramu, pak bude lépe viditelne,
které casti je nutné lepe zorganizovat a jak
rozmisit pracovniky v odbytovem skladu

® Dnes jsou i vytvareny primo programy umoznujici
sledovat vedoucim pracovnikum, jak jsou jejich
podrizeni pracovne vytizeni v prubehu pracovni
doby. Jednou z nich je i firma Kvados, ktera ma
program MyWORK, diky nemu je mozné sledovat
odvedenou praci

® Diky aplikaci teoretickych modelu zjistime, jak si
podnikova logistika stoji

Vv

® Mam predbézné domluvenou schuzku s jednim ze
zameéstnancu této firmy, snad by mi mohl pomoc
pri kompletaci podobnéeho vystupu
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