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CIL PRACE

® Analyzovat organizacni strukturu nadnarogdni spolecnosti
Vienna Insurance Group na lokalnim trhu Ceskeé Republiky

pomoci vhodnych nastroju a dat zhodnotit jeji konkurencni pozici
a analyzovat davody soucasného stavu.

vymezit dalsi moznosti pusobeni na ceském pojistném trhu a
navrhnout realna zlepseni soucasného stavu.




HLAVNI VYZKUMNA OTAZKA

@ Jak se skupina VIG, zastoupena spolecnosti
Kooperativa a.s., vyrovnava s narustajici konkurenci
na ceském trhu v kontextu soucasného krizového
obdobi postavena proti zameéru stat se lidrem na
trhu?




HYPOTEZA

® Organizacneé slozita skupina VIG nebyla pripravena na
dopad hospodarskeé krize a na reakce-schopnost
mensich konkurencnich subjektu na ¢eském
pojistném trhu, proto nedokaze dostatecné vyuzit
svych zkusenosti z jinych trhu k vytéZeni potencialu
svého zakaznického portfolia v CR.




VYZKUMNE OTAZKY - METODY

Jaké faktory ovliviauji situaci na ¢eském pojistném trhu?
zjistim analyzou vnéjsiho okoli podniku a analyzou odvétvi dle Portera

Jaka je situace na trzich v dalSich statech, kde skupina VIG pusobi?

analyzuji konkurenci v zemi, pomoci charakteru zakaznik( a nakladud, ktera by byla
srovnatelna s CR - navaznost na prvni vyzkumnou

Jaké je organizacni usporadani Kooperativy a vybranych subjektd VIG na
ostatnich trzich?

komparace struktury spolecnosti , a spolecnosti na jednotlivych trzich
Jak jednotlivi konkurenti na ceském pojistném trhu organizuji svou
strukturu?

analyza vybranych konkurentd, kteri na ¢eském trhu pusobi
Jaké ma spolecnost ekonomické vysledky v poslednim letech?

Vyhodnotit Uspésnost na trhu, trend, ziskovost x porovnat s vysledky z ostatnich trhi

Jakym zpUsobem je rizena Kooperativa ze strany VIG?
analyzuji pozici podniku v CR v rdmci skupiny, jestli spoleénost reaguje flexibilné, kdo
ovliviuje rizeni a strategii

Jakym zpUsobem dochazi k tokim informaci a pracovnikd v ramci skupiny?

zasahuje VIG do rozhodovani regionalni spolecnosti, nebo jen dohlizi a nastavuje strategii,
analyza prace s lidskymi zdroji, znalostmi a inovacemi v ramci skupiny(vymeéna ridicich
pracovnikl mezi jednotlivymi spole¢nostmi)

SWOT analyza klicovych faktoru
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