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Anotace

Jde o oborové volitelny predmét druhého stupné€ studia oboru Vetejna ekonomika. Predmét je
zaméfen na moznosti vyuzivani manazerského ucetnictvi v organizacich vetfejného sektoru,
prevazné v obCanskych sdruzenich a obecné prospésnych organizacich. Absolvovanim tohoto
kurzu posluchaci ziskaji znalosti v oblasti psani projektd s dirazem na financni stranku
projektu. Ziskaji dovednost v kalkulovani nakladi, hledani finan¢nich zdroja a jejich nasledné
pfedmétu je vlastni tvorba projektu, jeho financni zajiSténi a nasledné vyuctovani. Studenti
budou také sezndmeni s programem Benefit. Absolventi by prostiednictvim svého projektu

Cil

Cilem vyuky v ziskani praktickych dovednosti z oblasti manazerského tcetnictvi. Predmét ma
poskytnout specifickou gramotnost projektového manaZzera, tj. zprostfedkovat konkrétni a
praktické znalosti v ucetni jednotce nepodnikatelského typu. Absolventi by méli byt schopni
Zakladnimi problémovymi okruhy jsou:

- Kalkulace a rozpocty

- Zadosti o finanéni prostedky

- Vyuctovani ziskanych finan¢nich prostredkt

Pfedmét navazuje na predméty, které se zabyvaly podstatou podvojného, tj. finan¢niho
ucetnictvi, napf. Finanéni ucetnictvi I, Financ¢ni ucetnictvi II, ale i pfedméty obecnégji
zaméieni, tj. Ekonomika neziskovych organizaci, Teorie vefejného sektoru, Kontrola ve
vetejném sektoru, ekonomika dané¢ho odvétvi (technické infrastruktury, bydleni, sportu
apod.).




Osnova predmétu

Tématicky plan semindin (podle tydnii vyuky):

tyden téma

1 Uvodni seminaf - zopakovani zakladnich znalosti z (i&etni teorie a praxe.
Zpusob prace v seminafich, podminky hodnoceni. OdliSnost pojmil finan¢ni
ucetnictvi a manazerské ucetnictvi, uzivatel¢ informaci, vyznam manazerského
ucetnictvi, manazerské ucetnictvi ve vztahu ke statistice, finan¢ni analyze,
controllingu, k rozpoctovani.

2 Kalkulace nakladi
Druhy naklada, struktura naklada v kalkulaci, moznost vyuziti kalkula¢niho vzorce,
stanoveni kalkula¢ni jednice, problematika rezijnich naklad.

3 Rozpocétovani
Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpocti, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet.

4 Projekt
Psani projektu v neziskové organizaci v souladu s poslanim a cile organizace.
Zopakovani typologie neziskovych organizaci, obcanské sdruzeni a obecné
prospésna spolecnost jako zakladni typy pro psani konkrétniho projektu.

5 Naklady
PtedloZeni konkrétniho projektu (prvni prubézny test). Sestaveni nakladové stranky
projektu v ¢lenéni na osobni naklady, materidlové naklady, naklady na sluzby,
otazka moZnosti pfifazovani rezijnich nakladd.

6 Vynosy
Hledéani konkrétnich zdroji ke zvolenému projektu. Sestaveni vynosové stranky
rozpoctu dle moznych zdroja.

7 ZAdost o vefejné finanéni prostiedky
Vypracovani Zadosti o dotaci od poskytovatele, ktery podporuje oblast zvoleného
projektu.

8 ZAdost o soukromé finanéni prostiredky
Hledani soukromého poskytovatel finan¢nich prostfedki pro zvoleny projekt
(nadaéni prostiedky, dary od ziskovych organizaci).

? Vlastni finan¢ni prostiedky
Finan¢ni mozZnosti organizace na zajisténi projektu, ¢lenské ptispévky, poskytnuté
sluzby aj.

10  Financni ucetnictvi
PtedloZeni projektu vetné zadosti o ziskani finan¢nich prostfedka (druhy pribézny
test). Vlastni uctovani projektu do ucetniho deniku s ohledem na typ organizace a
poskytnutych finan¢nich prostfedki, vyuctovani zdroji projektu.

11  Zavére¢na zprava projektu
Zpracovani zaveérecné zpravy projektu, vécnd a finanéni ¢ast, prezentace projektu,
jeho udrzitelnost.

12 Zadost Benefit
Orientace v zadosti Benefit jako Casté formy Zadosti o vefejné finanéni prostiedky.

13 Zavérecné opakovani
Dopracovani POTu, zavérecné opakovani, zodpovézeni konkrétnich dotazl
k ptedkladanym projektiim (POTGam)

Literatura:

Stejskalova, 1. VyuZiti ucetnictvi v Fizeni neziskovych organizaci se zvlastnim zietelem na
tvorbu a vyuZziti rozpoctu v rizeni. ASPI Praha, 2006, 140 strana, ISBN 80-7357-187-0



I. Uvodni seminar - zopakovani zakladnich znalosti z ucetni teorie a praxe.

Zpusob prace v semindiich, podminky hodnoceni. OdliSnost pojmt financni ucetnictvi a
manazerské Ucetnictvi, uzivatelé¢ informaci, vyznam manazerského ucetnictvi, manazerské
ucetnictvi ve vztahu ke statistice, financni analyze, controllingu, k rozpoc¢tovani.

V kazdé organizaci (at’ ziskové ¢i neziskové) se ktizeni veSkerych cinnosti vyuziva
informaci. Zpravidla jde o ciselné, slovni 1 jiné udaje zjiStované pomoci riznych metod,
pficemz musi byt spolehlivé (pravdivé, v€rohodné) a v€asné. Ekonomickymi informacemi se
v organizaci zabyva informacni soustava, ktera je tvotfena péti obory.

Obory informacni soustavy

Informacni soustava

kalkulace rozpocetnictvi statistika operativni evidence ucetnictvi

Pramen: Autor

Na informacni soustavu se Ize divat 1 jinak, napf. tak, ze pod slovem Ucetnictvi si pfedstavime
pouze podvojné ucetnictvi a slova kalkulace, rozpocetnictvi shrneme pod pojem manazerské
ucetnictvi.

V povédomi je slovo Ucetnictvi totiZ nejCastéji spojovano s piidavnym jménem podvojné
nebo financni, kde méme dana pravidla podpofena pravni Upravou. Podstatou tohoto
pfedmétu je, Ze s pojmem ucetnictvi lze spojovat i1 oblast, kterd se zaméfuje 1 na oblast volné
tvotivosti.

Vymezeni pojmu

1. Finan¢ni nebo podvojné ucetnictvi — zopakujte si a dopliite informace o pravni
uprave. V ramci podvojného ucetnictvi zjistéte rozdil mezi plnym a zjednodusenym
rozsahem vedeni ucetnictvi (viz zdkon o ucetnictvi).

2. Jednoduché ucetnictvi' — i kdyz se tomu nechce véfit, existuji organizace, které
mohou 1 dnes tuto formu vedeni ucetnictvi pouZivat; zjistéte, kdo a za jakych
podminek miize uctovat v jednoduchém ucetnictvi.

3. Manazerské ucetnictvi — pojem neni jednoznan€¢ vymezen, jeho podstatou je, Ze
slouzi potfebam organizace. Pod tento pojem muizeme zafadit i jiné pojmy, napf.
nakladové Gcetnictvi, vnitroorganizacni U€etnictvi, daniové ucetnictvi aj.

4. Statistika

Finanéni analyza

6. Controlling

e

!Pozor! Neplette si s datiovou evidenci u fyzickych osob.




Ukol: Najdéte definice k dalsim pojmiim, tj. statistika, financni analyza, controlling.

Rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim

Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Ukol: Po definovani vyse uvedenych pojmii, dopliite vyse uvedenou tabulku, tzn., Ze budete
hledat zakladni rozdily mezi témito pojmy.




11. Kalkulace naklada

Druhy nakladt, struktura nédklada v kalkulaci, moznost vyuziti kalkulacniho vzorce, stanoveni
kalkulac¢ni jednice, problematika rezijnich nakladi

Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni uprava ¢innosti vSech nevydéleénych organizaci umoziuje, aby v omezeném
rozsahu provozovaly dopliikovou. Tato ¢innost je na rozdil od ¢innosti hlavni provozovana za
ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelska, avSak vysledek z této Cinnosti musi byt pouzit ke
zkvalithovani hlavni Cinnosti a na jeji podporu. U piispévkovych organizaci mlze byt
hospodatska ¢innost provozovana se souhlasem zfizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah
této Cinnosti. U obcanskych sdruzeni a u obecné prospésnych spolecnosti je doplitkova
¢innost zakotvena ve statutu nebo ve zfizovaci listin€. Vyrobky, vykony, prace a sluzby
produkované v ramci hospodaiské (doplitkové) ¢innosti se realizuji podle obecné platnych
cenovych ptedpisi. Zpravidla se ceny tvoti jako ceny smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi ndklad a ceny na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni
jednici mize byt jakykoliv vykon, ktery je jednoznané vymezen mnozstvi, ¢asem nebo
jinym zpusobem. Kalkula¢ni jednici je tedy jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci
hodina v kurzu, ptipadné cely kurz vyuky v rozsahu napt. 20 vyucovacich hodin, jedna hodina
prace archivare nebo oprava archivalii jako takové atd.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace predbézné a vysledné.
Predbézné kalkulace se sestavuji, pied zapocetim sluzby nebo pted zahdjenim Cinnosti. Pti
jejim sestaveni se vychazi z technickych podkladi, z organizac¢nich smérnic, z vyvoje naklada
za predchazejici obdobi apod. Podle pfesnosti podkladii mizeme tyto kalkulace dale rozd¢lit
na normové, kdy vychazime z technickych a technicko - hospodéiskych norem, které vcelku
piesné urcuji kalkulované naklady, a na propoctové, kdy je mira piresnosti mnohem mensi,
nebot’ naklady se vice mén¢ odhaduji na zédkladé nakladd za minula obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni dil¢i ¢innosti.
Vychdzi se pritom z udaji ziskanych v ucetnictvi a zjiStuji se skute¢né naklady na kalkula¢ni
jednici. Srovnanim predbézné a vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil o¢ekavany efekt a
které vlivy se podcenili nebo naopak piecenili.

Normové kalkulace

Pfi vétsim rozsahu hospodaiské ¢innosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové v ¢lenéni na
planové a operativni. Planové kalkulace se vztahuji k delSimu ¢asovému obdobi - zpravidla
roénimu - a urCuji, jaké urovné ndkladi se méd dosdhnout v priméru za toto obdobi.
Operativni kalkulace vychazi z béZznych (operativnich) technickohospodaiskych norem,
které odpovidaji konkrétnim podminkdm pii realizaci sluzby za kratsi casové obdobi - mésic,
ctvrtleti.




Kalkula¢ni vzorec a ¢lenéni nakladu v kalkulaci

Struktura ndkladl pro potteby kalkulace je ur¢ena v tzv. kalkulaénim vzorci. V soucasné
dobé neni v platnosti celostatn¢ zavazny typovy kalkulaéni vzorec, ktery by stanovil
jednotnou néapli a potradi polozek kalkulacniho vzorce. Minimalni c¢lenéni néaklada v
kalkula¢nim vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodatskou ¢innost b) Pro realizaci poslani
1. Pfimé (jednicové) naklady 1. Pfimé naklady
2. Rezijni naklady 2. Rezijni naklady
Vlastni naklady vykonu Vlastni naklady sluzby

3. Zisk (je-1i kalkulovan)

Ztrata (... dotace)

Cena bez DPH Cena bez DPH

Piimé naklady se mohou pfesné¢ a piimo zjistit na kalkula¢ni jednici podle norem nebo
propoctl. Vyvijeji se podle poctu kalkulacnich jednic, proto se jim také fika “jednicové”.
Patii sem zejména pfimy material, ktery tvoii hmotnou podstatu vyrobku, anebo je jinak
piimo vazan na vznik jednotky vykonil. Dale sem patfi pfimé mzdy, coz jsou mzdy
pracovnikll podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na provedeni sluzby. Podle
vykonovych norem nebo norem obsluhy mizeme ptesné urcit jejich vysi. V ndvaznosti na
tyto naklady vznikaji 1 dalsi pfimé néklady, napt. na zadkonné zdravotni a socidlni pojiSténi
vztahujici se k pfimym mzdam, spotieba specialnich nastroji, technologicka energie apod.

Rezijni naklady jsou nepiimé naklady, nebot’ jsou spojeny s obsluhou a fizenim jednotlivych
organiza¢nich Utvard a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny kalkula¢ni jednice. Zpisob
vypoctu rezijnich naklad do kalkulaci tesi kalkulacni metody. Do reZijnich ndkladi patii
naklady na spotiebu energie, odpisy investicniho majetku, spotfeba rezijniho materialu, nakup
drobného majetku, opravy a udrZzba, niklady na sluzby jako jsou vykony spojl, finan¢ni
sluzby penéZznich ustavi atd. V rezijnich nékladech jsou rovnéz zahrnuty mzdy pracovniki
vykonavajicich sekundarni funkce jako napft. fidicich pracovnikli a administrativniho aparatu
a k nim naleZejici zdravotni a socialni poji§téni, tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb a
dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi naklady a smluvni cenou. V piedbézné kalkulaci je
stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k vlastnim ndkladim. Zisk se kalkuluje ve
vykonech hospodarské nebo doplitkové ¢innosti predevSim proto, aby se pokryla mira
rizika, nepodafi-li se realizovat vSechny zaméry vychazejici z poslani. Hospodaiska ¢innost
nemuze byt ve svém uhrnu ztratova. Pfipadna dil¢i ztrata se hradi z rezervniho fondu, do
n¢hoz jsou vlozeny ¢asti kladného hospodaiského vysledku. Nema-li organizace podminky
pro to, aby trvale dosahovala v hospodafské ¢innosti zisk, musi takovou ¢innost ukoncit.



V ziskovych organizacich se pouziva tzv. typovy kalkula¢ni vzorec s timto uspotadanim:

. Pfimy material
. Ptimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
. Zasobovaci rezie
6. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
8. Z1sk

AW N =
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Prodejni cena bez DPH
Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fesi zptsob vypoctu jednotlivych polozek v kalkulaci podle toho, jak je
vyroba organizovana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozlisSuji naklady fixni, které se neméni s objemem vyroby,
ale jsou spojeny s ¢innosti jako takovou. Patii sem zejména naklady na odpisy budov, opravy
budov, ndklady na licence apod.

Néklady, které se méni s objemem vykoni, se nazyvaji naklady variabilni - proménlivé.
Me¢ni-li se rovnomérné s objemem vykoni, jednd se o ndklady proporcionalni (piimy
material, ptimé mzdy), rostou-li rychleji neZ objem vyroby, jsou to ndklady progresivni
(napft. ptiplatky za pfesCasovou praci k pfimym mzdam) a méni-li se pomaleji, jsou to néklady
degresivni (napf. odpisy a opravy vyrobniho zatizeni). Zatazeni konkrétni ndkladové polozky
do nékteré z uvedenych druhti je vysledkem rozboru vyvoje nakladii za minuld obdobi.

Piimé néklady se zjisti na zaklad¢ technickohospodarskych norem na jednotku a celkové
naklady se vypocitaji jako soucin jednicovych nakladi a objemu vykonil. U reZijnich nakladi
je postup opacny. Celkové ndklady na opravy, na spotiebu energie, celkové rezijni mzdy a
dalsi néklady se pomoci kalkula¢nich metod rozdéluji na kalkulaéni jednice.

V praxi se pouzivaji nej€astéji tyto metody:
1. kalkulace prostym délenim;

2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
3. kalkulace ptirazkova;

4. kalkulace postupna a prubézna.

Kalkulace délenim

Pouziva se pfi stejnorodé vyrobe, kdy se vSechny naklady vztahuji k jednomu druhu vykond.
Ptimé naklady se zjisti podle norem, ostatni naklady rezijniho charakteru se déli objemem
vyroby.



Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato metoda se pouziva pii vyrobé podobnych vyrobki, vyrabénych stejnou technologii a
lisicich se rozméry, tvarem apod. Spole¢né néklady se rozdé€luji podle pomérovych Cisel, ktera
vyjadiuji vztah k zdkladnimu vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace pfirdzkova se pouziva pii rlznorodé vyrob&. Spolecné rezijni néklady nutno
rozvrhnout do ceny jednotlivych vyrobka podle zdivodnéné rozvrhové zékladny, kterd
vyjadiuje pfimou iméru mezi ristem rezijnich nékladl a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou
zékladnu byvé dosti slozité. Voli se proto takova veliCina, kterd se t¢émto podminkam nejvice
pfiblizuje a pfitom je pomémné snadno zjistitelnd. NejCastéji to byvaji pfimé mzdy, 1 kdyz
pfimou iméru mezi rastem reZijnich nakladl a pfimymi mzdami nelze vzdy prokazat. Kromé
pifimych mezd to mohou byt i jiné pfimé néklady, napt. spotieba materialu, ptipadné celkové
pfimé naklady.

Kalkulace postupna a pribéZna

Je-1i vyroba rozdélena do nékolika fazi, v nichz nejprve vznikaji polotovary vlastni vyroby a
teprve v posledni fazi findlni vyrobek, sestavuje se kalkulace finalniho vyrobku nejprve jako
kalkulace postupnd, v nichz se zjisti ceny polotovart, které se uvadéji v nasledujici fazi jako
samostatné polozky pfimych nékladt. Findlni vyrobek, ktery se ziskd v posledni fazi, se pak
kalkuluje znovu v prubézné kalkulaci, v niz jsou polotovary rozpocitany do puvodnich
nakladi kalkula¢niho vzorce.

Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vyse uvedené kalkulace predbézné.
Rozdil je jen v podkladech pro vypocet. Zatimco u ptedbéznych kalkulaci se vychazi z
predpokladanych naklada podle technickohospodaiskych norem, rozpocti rezijnich nakladi a
jinych technickoekonomickych propocti, u vyslednych kalkulaci se cerpa z nakladi
zachycenych v Ucetnictvi a roz¢lenénych na analytickych ucétech nékladi tak, aby bylo mozno
zjistit pfimé néklady na jednotlivé kalkulacni jednice a ostatni naklady pficist do jednotlivych
polozek rezijnich nakladt. Pak se zvoli adekvatni metoda rozdélovani rezijnich naklada. Pro
srovnatelnost pfedbéznych a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou metodiku. Pouziva-
li se normové kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v i€etnim ptipadu skutecny ptimy naklad na
vysi podle norem a odchylky od norem. Tim se v obratech a stavech na uc¢tech naklada
umozni kontrola dodrzovani norem jesté pred sestavenim vysledné kalkulace.

Ukol: Zpracujte kalkulaci ndkladii (vwdajii) na studenta vysoké $koly na jeden kalenddini
meésic. Naklady clente na primé a neprimé. Pro vlastni zpracovani kalkulace neni diilezité, zda
tyto naklady student plati i nikoli. VyuZijte své osobni zkusenosti.



I11. Rozpoc¢tovani

Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpocti, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet

Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet. Zjednodusené lze fici, Ze rozpocet je
plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penézZnich jednotkach. V rozpoctu
neziskové organizace se musi najit, kolik penéz bude potiebovat k zajisténi své ¢innosti a z
jakych zdrojl tyto penize hodla ziskat. Z této definice vyplyvd velmi Gzk4 navaznost na
strategické planovani organizace, nebot’ nejdiive musi védeét, jaké €innosti hodla realizovat, a
teprve potom muiZe sestavovat rozpocet.

Nékolik diivodii proc sestavovat rozpocet

Vyvoj organizace - kazd4 neziskova organizace by méla mit jasn¢ definované své poslani a v
navaznosti na n¢j také své zasady a cile. Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji v jednotlivych
¢innostech a vyjadiuji jejich hodnotu v univerzéalnich penéznich jednotkéch. Tato skutecnost
pomaha jak pfi prezentaci cilli mimo organizaci, tak 1 pii jejich dal$im zpfesnovani uvnitt
organizace.

Planovani - rozpocet je nedilnou soucéasti planu cCinnosti organizace na urcit€ obdobi.
Vyjadiuje “realisticky optimisticky” pfedpoklad, kolik finan¢nich prostfedkl se ziska, aby v
daném obdobi bylo dosazeno planovanych cili.

Rizeni a hodnoceni &innosti organizace - v pribéhu daného obdobi slouZi rozpodet k
periodickému porovnavani predpokladl se skutecnosti. Porovnavaji se ptivodni predpoklady a
vystupy z ucetni evidence organizace. Tento proces je zdkladem finan¢niho fizeni organizace.
Poskytuje informace o tom, zda je dostatek finan¢nich zdroji pro ¢innost organizace, zda se
ma klast vétsi dlraz na ziskavani financnich zdrojii anebo naopak, Ze si organizace miize
dovolit rozsifit svou cinnost. Schopnost “vejit se” v prubéhu obdobi do predpokladaného
rozpoctu ukazuje schopnost organizace nakladat efektivng s finan¢nimi zdroji.

Ziskavani prostiredki pro ¢innost organizace (fundraising) - rozpocet ma velmi dilezitou
funkci v procesu ziskavani prostiedkd pro organizaci, nebot’ potenciondlnimu dérci muiize
velmi presné ukdzat, jak budou svétené prostiedky vyuzity k zabezpeceni cilii organizace.
Redlné postaveny rozpocet je (vedle jasnych a pfitazlivych cilli organizace) zdkladnim
predpokladem pro efektivni a ispéSny fundraising.

Kalkulace a icetnictvi jsou nepostradatelnymi ndstroji pro testovani kvalitniho rozpoctu.

Typy rozpocti

Nasledujici typy rozpoCtl patii mezi ty zakladni, které 1ze vyuzivat ve finan¢nim fizeni kazdé
neziskové organizace.

Kromé uvedenych rozpoctl, které mohou mit nespocet variaci, existuji 1 mnohé dalsi typy,
napf. investi¢ni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo pofizuje investicni majetek. V
nasledujicim, textu je kladen diraz na zdkladni varianty rozpoctl, které naleznou nejveétsi
pouziti v neziskovych organizacich.



A. Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle rozsahu cinnosti dané
organizace muize byt (a vétSinou byva) rozdélen podle jednotlivych oblasti ¢innosti - tzv.
programti. Ukazuje na jedné stran¢ predpokladané naklady k zabezpeceni kazdého
jednotlivého programu organizace (v¢€. administrativni rezie) a na strané¢ druhé
predpokladané zdroje financnich prostfedkii na kazdy jednotlivy program. Cilem je
zachytit komplexné predpokladané vynosy a naklady v daném obdobi nezavisle na
skutecnych financnich tocich.

Tento rozpocet piimo navazuje na plan ¢innosti organizace a zaroven je vychodiskem pro

vvvvvv

Klasicky rozpocet ma dvé ¢asti - vynosy a naklady. Tradi¢né jsou umist'ovany pod sebou na
levém kraji, zatimco jednotlivé programy a rezie organizace jsou nadepsany nahofe smérem
doprava. Pozd¢jsi praci s rozpoctem si lze velmi usnadnit a zptehlednit tim, ze struktura
vynosovych a nakladovych kategorii je navrzen v souladu s ¢lenénim ucetni evidence (v
souladu s ucetni osnovou u podvojného Ucetnictvi).

Jednotlivé kroky tvorby programového rozpoctu:

- dle planu cinnosti organizace identifikovat jednotlivé programy (mohou byt
specifikovany jako nakladova stiediska),

- vyjadfit potfeby jednotlivych programti v penéznich jednotkach, tj. vyjadiit pfimé
naklady na jednotlivé programy,

- vyjadfit potfeby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu organizace, tj.
vyjadfit rezijni naklady organizace,

- rozdélit rezijni naklady organizace mezi jednotlivé programy,

- identifikovat a rozd¢lit zdroje financi mezi jednotlivé programy, tj. vyjadiit vynosy
organizace.

Kazda organizace ma kromé nakladl ptimo spojenych s uréitym programem i naklady, které
jsou nezbytné pro chod celé organizace. Jsou to naklady na celkové fizeni, administrativu,
ziskavani finan¢nich zdrojii, hospodafeni s financemi a majetkem, marketing, ptip. dalsi.
Nekdy se také tika, Ze jde o “obsluzné cinnosti”. Nutnost provadét je vyplyva bud z
pravnich ptedpisti (napi. UCetnictvi), nebo jsou takové Cinnosti nezbytnym zakladem pro
existenci organizace vibec (fundraising). Struktura rezijnich nédkladi miize byt velmi podobna
struktufe ndkladl na jednotlivé programy (osobni naklady, naklady na sluzby, material a
vybaveni). Je dulezité si uvédomit, ze rezijni naklady jsou nedilnou soucasti celkovych
nakladu organizace. Zaroven je dilezité na tuto skutecnost upozoriovat i potencialni darce
finan¢nich prostedkill, nebot” sponzofi jsou ¢asto ochotni podporovat pouze ptimé naklady na
program a maji tendence rezijni naklady ze své podpory eliminovat.

Rozdéleni rezijnich nakladi mezi jednotlivé programy
Rozd¢lit rezijni naklady mezi programy rovnomérné - tato moznost je sice nejjednodussi,

avSak nemusi odrazet skutecny stav, nebot’ predpokladé, ze kazdy program vyZzaduje stejné
mnozstvi obsluznych ¢innosti.
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Rozd¢lit rezijni naklady na zékladé celkové vySe primych nakladi jednotlivych programi -
tato moznost vychazi z predpokladu, ze ¢im je dany program ndkladnéjsi, tim je pracnéjsi a
tim vice spotfebuje obsluznych ¢innosti.

Rozd¢lit rezijni nadklady na zékladé velikosti cilovych skupin jednotlivych programi -
ptedpokladem je, Ze ¢im vice lidi ma prospéch z daného programu (jinymi slovy ¢im vice
klientd dany program obslouZi), tim je narocngjsi 1 na obsluZzné ¢innosti. Tento zplsob je
mozné pouzit u programi, kde lze pfesné spocitat mnozstvi osob, které z programu maji
prospéch (napf. jidelna pro socialné slabé obcany).

Rozd¢lit kazdy rezijni ndklad zvlast’ podle toho, jaka je spotieba dané obsluzné Cinnosti
jednotlivym programem - tento zplsob je nejpracnéjsi, nebot’ probirdme po fad¢ jednotlivé
obsluzné ¢innosti a zkoumame, v jakém poméru jsou spotfebovavany odbornymi programy.
Nevyhoda pracnosti je vyvaZena tim, Ze takto rozdélené rezijni ndklady ziejmé& budou
nejveérnéji odrazet skuteCny stav. V uvedeném ptiklad€ je pouzito rozde€leni rezijnich nakladi
pomérné dle pfimych mezd: Skolici program 42 %, poradensky program 25 %, program
tvorby sité 33 %.
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Ukazka programového rozpoctu

Druh nakladu /

Polozka v K¢ Projekt - rok 20XX
Zdroje celkem
Projekt A Projekt B | Projekt C
Osobni naklady
Dohody o provedeni
prdce
Hrubé mzdy, véetné
pojistného

feditel
(50.000/mésicné) =
67.500

ekonom
(40.000/mésicné) =
54.000

projektovy prac.
(25.000/mésicne) = 33
750

projektovy prac.
(25.000.000/mésicné)

projektovy prac.
(10.000/mésicne) =
13.500

Materialové
naklady

Kancelarské potfeby

Ostatni

Nematerialové
naklady (sluzby)

Postovné a telefony

Sluzby poradenské,
lektorské

Odmény kapely a
ubytovani

Pronajem
(15.000/mésicné) a
rezie

Ostatni sluzby
/inzerce,montaze,
produkéni zajisténi,
ozvuceni, WC budky..)

Celkem
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B. Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni dle jednotlivych programt), z kterych finan¢nich
zdrojii bude organizace hradit které druhy nakladi. Je to vhodna pomiicka pro organizace,
které maji vice finan¢nich zdroji na svou ¢innost. V urcité formé se tento druh pouziva pii
ziskavani zdrojli na ¢innost organizace, nebot’ ukazuje komplexné a samostatné naklady a
vynosy jednoho urCitého programu. Z dosavadnich zkuSenosti z jednani s rGznymi
donatory vyplynulo, Ze ve vétSiné ptipadli pouze pfispivaji uritym podilem do celkového
rozpoc¢tu programu, ktery podpoii, nicméné chtéji vidét, Zze program je financ¢né
zabezpecen cely - coz umoziiuje tento typ rozpoctu.

Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy program zvlast. Samoziejm& se muze poté
sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby byl ziskén uceleny piehled o zdrojich financi na
jednotlivé kategorie nakladu.

Takto sestaveny zdrojovy rozpocet okamzité¢ ukaze, zda jsou zajiStény vynosy pro vSechny
druhy néklada, nebo zda struktura pfijmt a jejich specifikaci nepokryva potieby. Z toho se
muze nasledné vyvodit pfisluSné zaveéry a zaméfit se na ziskani zdroj pro kryti konkrétnich
nakladovych kategorii.
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Rozpocet ......c.coovvviiiiiiinnanns

Druh nakladu (polozka) v Ké Zdroje financovani
Vstupné /
Dotace Reklama
Osobni naklady 110,00 0,00 5,00
Dohody o provedeni prace 10,00 0,00 5,00
Hrubé mzdy, v€etné pojistného 100,00 0,00 0,00
Materialové naklady 50,00 30,00 10,00
Kancelarské potieby 20,00 20,00 0,00
Ostatni 30,00 10,00 10,00
Nematerialové naklady 337,00 220,00 115,00
Postovné a telefony 2,00 0,00 0,00
Sluzby poradenské, lektorské 100,00 0,00 100,00
Odmény kapely a ubytovani 200,00 200,00 0,00
Pronajem 20,00 20,00 0,00
Ostatni sluzby /inzerce,montaze, produkéni
zajisténi, ozvucéeni, WC budky..) 15,00 0,00 15,00
Celkem 497,00 250,00 130,00

C. Rozpocet penéZnich tokii - cash flow

Rozpocet financnich toka a cash flow navazuje na programovy rozpocet a upravuje jej
vzhledem ke skutecnym tokim finan¢nich prostfedkii, které nastanou bchem
rozpoctovaného obdobi. Tento typ rozpoétu v podrobné mési¢ni ¢i Ctvrtletni formé je
dileZitym nastrojem operativniho finan¢niho fizeni.

Na rozdil od programového rozpoctu cash flow operuje s prijmy a vydaji, tedy se
skutenymi toky penéz. Neobjevi se zde dobrovolnd prace nebo hmotné dary. Tento typ
rozpoctu rozdeluje veskerou Cinnost organizace z hlediska financi na t¥i zakladni oblasti. Za
prvé je to vlastni provoz organizace, tedy Cinnosti souvisejici s poslanim, s cilovymi
skupinami apod. Druha oblast jsou hmotné ¢i nehmotné investice - vydaje s jejich pofizenim
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a piijmy na jejich financovani. Tteti oblast jsou finanéni investice - napt. tvorba fondu uvnitf
organizace jako prostiedku pro zajisténi dlouhodobé existence organizace.

Takto mize tedy vypadat velmi jednoduchd forma rozpoctu penéznich toki. Je vhodné
doplnit rozpocet komentdifem s odvolavkami na zdroje informaci k jednotlivym
predpokladiim. V tomto ptipadé¢ udaje z fadku 1 jsou vztahy z ucetni uzavérky minulého roku,
dalsi dva tadky jsou z programového rozpoctu (pozor, jsou zde vynechany tzv. “nepenézni”
naklady a vynosy - dobrovolna prace a odpisy). Majetkové investice, tedy napt. zamér koupit
kopirku, by mél byt deklarovan v celkovém planu organizace spolecné s piedstavou, jak bude
tato akce financovana. Cash flow se vétSinou zpracovava po jednotlivych Ctvrtletich, ptipadné
mésicich.

Zavér k rozpoctim neziskovych organizaci

Roc¢ni finan¢ni plan organizace je jednim ze zdsadnich dokumentli, které charakterizuji
planovanou ¢innost organizace. Proto by mél byt vzdy schvalen vrcholnymi orgény. Piipravu
rozpoctu po odborné strance provadi tedy vykonny feditel, ekonom nebo ucetni (v uzké
spolupraci s odbornymi programovymi pracovniky) a poté piedkladd navrh rozpoctu
vrcholnému organu, ktery jej pfipominkuje a posléze schvali.
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