1 Analyza naklada a prinost

Analyza nakladd a prinost (angl. Cost-benefit Analysis) jinak také analyza naklad( a vynos(, Cost-
benefit analyza (CBA) ¢i analyza naklad( a uZitkd predstavuje postup, ktery nam umozruje porovnat
naklady a pfinosy vefejného projektu, tj. jeho ekonomickou efektivitu.

Jde o metodu, jeZ mlZe pomoci v rozhodovacim procesu (viz vyse) tim, Ze se snaZi porovnavat jak
naklady, tak pfinosy daného projektu a Pareto-efektivné rozhodnout.

CBA predstavuje vyhodny hodnotici nastroj u takovych projektl, kde se zvaZuje vice cill (napf.
soucasné zlepseni zdravi obyvatel, zlepseni kvalty Zivotniho prostfedi a obcanské vybavenosti
obyvatel, narlst mobility obyvatel aj.), jednotlivé cile vSak byvaji alespon ¢astecné vzajemné v
konfliktu (napft. rist kvality Zivotniho prostredi versus narlst mobility) a vztahuji se ke statk(im, které
nemaji trzni cenu (to plati jak pro stav Zivotniho prostredi, tak pro zdravi obyvatel).

Technicky tento princip znamend, Ze se vsechny pfinosy (uzitky) vefejného projektu vyjadfi v
penéznich jednotkach a odectou se vSechny ndklady ¢i ztraty (opét vyjadiené v penéznich
jednotkach). Pokud je vysledek kladny, projekt je spolecensky efektivni. Celkové tedy stale jde o
vzajemny vztah nakladl a prinost projektu.

Zakladnim specifikem analyzy naklad( a pfinosu je to, Ze jsou veskeré naklady i pfinosy ocefovany
v penéznich jednotkach.

metodika CBA podle teorie je nasledujici:
Krok 1 Identifikace nakladd a pfinosu (vynosu).

Krok 2 Ocenéni nakladl a pfinosl v penéZnich jednotkach za poufZiti riznych metod podle
zaméreni projektu

Krok 3 Financni analyza — porovnani naklad( a vynosl projektu s investici (pomoci metody
Cisté soucasné hodnoty a redlné doby ndvratnosti)

Krok 4 Ekonomicka analyza — porovnani spolecensky nakladd a pfinost projektu s investici
(pomoci metody Cisté soucasné hodnoty a redlné doby navratnosti)

Krok 5 vyhodnoceni projektu a jeho pfijatelnosti

Na pocatku identifikujete ze zadani projektu jaké ma projekt ndklady — investi¢ni , provozni (fixni a
variabilni) a jaké ma vynosy (Ucetni a trzni) a nasledné spolecenské ptinosy (vliv na zaméstnanost, vliv
na Zivotni prostredi aj.).

Na zakladé trznich informaci (trZnich cen, primérnych mezd v regionu aj.) stanovite potencialni
ucetni (trzni) naklady a vynosy a na zdkladé mimotrznich metod pak spolecenské pfinosy projektu
v penéZnich jednotkach

Hlavnim ucelem finanéni analyzy je vypocet ukazatell finan¢ni vykonnosti projektu.
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K posouzeni finan¢ni navratnosti projektu se standardné vyuziva ukazatel Cisté soucasné hodnoty
(Net Present Value — NPV) a vnitini vynosové procento. Ve studii budete vyuZivat pouze ukazatel
Cisté soucasné hodnoty a zaroven zohlednite realnou dobu navratnosti.

Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota je , ¢iselny tdaj, nalezeny tim zpGsobem, Ze se od diskontované hodnoty ocekavanych
vynosU investice odecte diskontovana hodnota jejich ocekavanych nakladG” (Pearce 1995).

Pro konstrukci Cisté soucasné hodnoty je nutno nejdfive zavést pojem soucasné hodnoty, ktera se definuje
nasledujicim zplsobem: Soucasna hodnota (angl. Present value - PV) vzroste v priibéhu jednoho roku na
budouci hodnotu (angl. Future value - FV) v zavislosti na urokové mire (pro verejny sektor diskontni sazbé r),
podle vztahu FV = PV (1+r). V n-tém roce je pak budouci hodnota FV dana vztahem

FV =PV (1+1)",
kde n je pocet let, po jejichz dobu plyne uzitek z projektu.

Soucasna hodnota PV, vSech hotovostnich tokd vyplyvajicich z projektu po dobu Zivotnosti vefejného projektu
je pak dana vztahem:

pr =% (1)
S+
kde CF; je hotovostni tok v roce t,
r je diskontni sazba,
t je Casové obdobi od 1 don,
n je Zivotnost projektu.

Cistd soutasna hodnota NPV je definovéna jako soudet sou¢asné hodnoty budoucich hotovostnich tokd
plynoucich z projektu a hotovostniho toku v nultém roce:

NPV =Y 7 =TF+) Fi gy ey (2)
=0 a1+ )
kde NPV  je Cista souCasna hodnota projektu,
PV je soucasna hodnota projektu,
/ je velikost investi¢nich vydajd v nultém obdobi,
CF; je hotovostni tok plynouci z projektu v obdobi t,
r je diskontni sazba,
t je obdobi (rok) od 0 do n (Zivotnost projektu).

Investicni projekt je moZné povaZzovat za pfijatelny, pokud je splnéno kritérium, Ze ukazatel Cisté soucasné
hodnoty je nezdporny:

Kritérium Interpretace
NPV >0 projekt je pfijatelny
NPV <O projekt neni pfijatelny

Priklad ¢. 1

UvaZujeme projekty a;, a, as kterym odpovidaji hotovostni toky v tabulce 1 a uvaZujeme diskontni sazbu 5%.
Tabulka 2 pak uddva diskontované hodnoty cash-flow v jednotlivych letech a také vyslednou hodnotu NPV
Tab.1 Hotovostni toky vefejnych projektd v jednotlivych letech v tis. Ké

Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢ 2CF (v€etné

‘ Projekt

CF, CF, CF; investice)
ER -3 000 1000 3000 0 0 1000
a, -3 000 1000 2 000 1000 0 1000
as -3 000 1000 1000 1000 1000 1000
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Tab.2 Vypocet Cisté soucasné hodnoty, pfi diskontni sazbé 5%

Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢

‘ Projekt CF, CF, CF, CF, NPV
a; -3 000 952,38 2721,09 0 0 673,47
ay -3 000 952,38 1 814,06 863,84 0 630,28
a3 -3 000 952,38 907,03 863,84 822,70 545,95

Z prikladu je zrejmé, Ze i kdyZ celkovd hodnota nediskontovanych toki je 4000,- K¢, u diskontovanych toku je

situace zcela odlisnd a jednoznacné je nejefektivnéjsi projekt a; a vsechny projekty jsou prijatelné.

Pokud ovsem zvolime diskontni sazbu 15% je situace zcela jind, jak ukazuje tabulka ¢. 3

Tab.3 Vypocet Cisté soucasné hodnoty, pfi diskontni sazbé 15%

Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢

‘ Projekt CF, CF, |
a -3 000 869,57 2268,43 0 0 138,00
ay -3.000 869,57 1512,29 657,52 0 39,37
a3 -3.000 869,57 756,14 657,52 571,75 -145,02

Doba navratnosti

Doba navratnosti investicniho projektu je doba, za kterou se investice splati z penéznich prijm(, které projekt
zajisti. Pokud se Cisty vynos v jednotlivych letech méni, mlZzeme postupovat kumulativnhim nacitanim ¢astek za
jednotlivé roky, az dosdhneme hodnoty nakladu na investici.

Projekt je mozné povaZovat za pfijatelny, pokud je spInéno kritérium, Ze doba navratnosti je mensi nebo rovna
dobé jeho Zivotnosti:
Kritérium
PB < doba Zivotnosti
PB > doba Zivotnosti

Interpretace
projekt je pfijatelny
projekt neni prijatelny

Pricemz plati, Ze ¢im je jeho hodnota DN nizsi, tim lepsi je projekt. Tedy pfi vzajemném porovnavani projektl by

Doba navratnosti pak existuje jako prosta doba navratnosti, kdy uvazujeme nediskontované penézni toky a
realnad doba navratnosti, kdy uvazujeme penézni toky diskontované. Redlna doba navratnosti je tedy doba, za
kterou se investice splati z diskontovanych penéznich pfijma, které zajisti.

Priklad ¢. 2

UvaZujeme projekty a,, a,, as kterym odpovidaji hotovostni toky stejné jako vy tabulce 4 a uvaZujeme diskontni
sazbu 5%. Tabulka 5 pak uddvd diskontované hodnoty cash-flow v jednotlivych letech a také vyslednou redinou
dobu ndvratnosti a tabulka 4 pak prostou dobu ndvratnosti

Tab.4 Vypocet prosté doby navratnosti
Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢

| Projekt CF, CF, CF,
a, -3 000 3000 1000 0 0 1
2 3000 1000 2000 2000 0 2
23 3000 500 2000 2000 3000 3

Podle kritéria doby ndvratnosti je jednoznacné nejlepsi projekt a;. Z pfikladu rovnéz vyplyvd, Ze pokud bychom
provedli prosty soucet hotovostnich tokd, které nam jednotlivé projekty prindseji, nejlépe na tom je projekt a;,
ktery ndm za Ctyri roky prinese 7,5 mil. K¢, zatimco projekt a;, ktery je sice podle kritéria doby ndvratnosti
nejlepsi pouze 4 mil. K¢.

Tab.5 Vypocet redlné doby navratnosti
Hotovostni toky v jednotlivych letech v tis. K¢

| Projekt CF, CF, CF,
a, -3000 2857,14 907,03 0,00 0,00 2
a, 3000 952,38 1814,06 1727,68 0,00 3
as 3000 476,19 1814,06 1727,68 2 468,11 4
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Dlavodem ekonomického hodnoceni je skutecnost, Ze vstupy do projektu by mély byt ocenény
naklady pfileZitosti a vystupy z projektu ochotou spotiebitell platit.

Vychozim bodem ekonomické analyzy jsou penézni toky pouZivané ve financni analyze. Pfi urovani
ukazatelU hospodarské vykonnosti je tfeba provést urcité Upravy.

e Dariové opravy: je nutné odecist nepfimé dané (napf. DPH), subvence a Cisté prevody (napft.
platby na socialni zabezpeceni).

e Opravy v disledku externalit: mohou se objevit nékteré dopady, které se z projektu rozsifi
na dalsi hospodarské subjekty bez jakychkoliv nahrad. Tyto Gcinky mohou byt zaporné (nova
silnice zvysujici Urovné znecisténi) nebo kladné (nova Zeleznice sniZujici dopravni zacpy na
soubéznych silniénich komunikacich). JelikoZz podle definice vznikaji externality bez penézni
nahrady, nejsou obsazeny ve finanéni analyze, a museji byt proto odhadnuty a ocenény.

e Od cen trinich k cendm ucetnim (stinovym): kromé zkresleni zplsobeného danémi nebo
externalitami mohou vzddlit ceny od rovnovdhy konkurenceschopného (tj. efektivniho) trhu i
dalsi faktory: systémy monopoll, obchodni prekazky, regulace prace, netplné informace atd.
Ve vSech takovych pfipadech jsou sledované trzni (tj. finan¢ni) ceny zavadéjici, a je proto
tfeba misto nich pouzit ceny ucetni (stinové),

e Ocenéni netrinich pfinosé — VLIV NA ZAMESTNANOST AJ.

K posouzeni ekonomické navratnosti projektu se standardné vyuziva ukazatel Cisté soucasné hodnoty
(Net Present Value — NPV) a vnitini vynosové procento. Ve studii budete vyuZivat pouze ukazatel
Cisté soucasné hodnoty a zaroven zohlednite redlnou dobu navratnosti, do penéznich tok( vsak
pridate dalsi ekonomické pfinosy, pfipadné snizite naklady.

Na zakladé vyslednych hodnot financni a ekonomické analyzy vyhodnotite:

e vysledné ukazatele financni analyzy FNPV (financ¢ni Cista soucasna hodnota) a FDN (financni
readlna doba navratnosti) a zhodnotite pfijatelnost projektu

e vysledné ukazatele ekonomické analyzy ENPV (ekonomicka Cistd soucasna hodnota) a EDN
(ekonomicka realna doba navratnosti) a zhodnotite prijatelnost projektu

e Nasledné specifikujete pfinosy, které jste nebyli schopni ocenit.
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2 Zadani studie CBA

Provedte vyhodnoceni projektu pomoci metody CBA, kdy vyuzijete metodiku stanovenou vyse:

Krok 1
Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Identifikace nakladd a pfinosu (vynosu).

Ocenéni ndkladl a pfinosu v penéznich jednotkach za poutziti riznych metod podle
zaméreni projektu

Finan¢ni analyza — porovnani naklad( a vynos( projektu s investici (pomoci metody
Cisté soucasné hodnoty a realné doby névratnosti)

Ekonomicka analyza — porovnani spolecensky nakladl a pfinost projektu s investici
(pomoci metody Cisté soucasné hodnoty a redlné doby navratnosti)

Vyhodnocené projektu a zhodnoceni jeho pfrijatelnosti.
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3 Informace o projektu

Zamérem mésta Znojmo je vybudovat Regionalni odpadové centrum, které se stane nejdlleZité;jsi
soucasti integrovaného systému nakladani s komunalnimi odpady v regionu. V soucasné dobé ma
mésto Znojmo ve vlastnictvi aredl vyhrazeny pro naklddani s odpady, avSak tento areal je v soucasné
dobé technicky i kapacitné nedostacujici. Predkladany projekt tak resi doplnéni a rozsiteni stavajiciho
aredlu. Zadmérem mésta Znojmo je také rozsireni stavajiciho sbérného dvora odpadu.

Dlouhodobou strategii Ceské republiky a Jihomoravského kraje vyjadienou v Pldnech odpadového
hospodaftstvi Ceské republiky a Jihomoravského kraje je zvy$eni materidlového vyuziti komunalnich
odpadli na 50% do roku 2015. K realizaci tohoto ambiciézniho cile je dle Planu odpadového
hospodarstvi Jihomoravského kraje nutné zavést a zintensivnit oddéleny sbér vyuZitelnych slozek
komunalnich odpad( ve vsech obcich a v regionech vybudovat ,centra pro nakladani s odpady”,
jejichz soucasti budou linky pro dotfidéni oddélené sbiranych odpadl na potfebnou CdCistotu
a druhovou skladbu. Byvaly okres Znojmo je takovym pfirozenym regionem. Pfedkladany projekt je
tak pIné v souladu s Pldanem odpadového hospodaistvi Ceské republiky a Jihomoravského kraje.

Realizace projektu bude mit vyrazné pozitivni dopady na Zivotni prostfedi, presahujici hranice
Jihomoravského kraje. Oddélené sebrané odpady se v soucasnosti musi odvaZet na dotfidéni do
jiného kraje. S odpady se tak nenaklada v misté vzniku a je dopravou zbytecné zatéZzovano Zivotni
prostredi.

Pfinosem realizace projektu ,Regionalni odpadové centrum Znojmo“ je vSak také vznik nékolika
novych pracovnich mist.

Zamérem mésta Znojma je vybudovat Regiondlni odpadové centrum. Jedna se zejména o vystavbu
haly s technologii tfidici linky oddélené sebranych odpad (pfedevsim plastl a papiru) pro svozovou
oblast cca 120 000 obyvatel. Tfidici linka v disledku umozni zintenzivnit oddéleny sbér vyuZitelnych
slozek komunalnich odpadi v regionu. Celkové vyuziti kapacit tridici linky je odhadovano v objemu 2
120t na rok.

Nezbytnou soucdsti komplexniho feSeni projektu je silniéni mostova védha a pfijezdova komunikace
do aredlu. Stavajici ucelova panelova komunikace je nevyhovuijici. Vzhledem k tomu, Ze soucasny
aredl neni vybaven silniéni vahou, je znemoZnéna prfesna evidence privdaZzenych a odvazienych
odpadu. Instalaci vahy bude dale zajisténo zvyseni produktivity prace a dojde ke zlepseni pracovnich
podminek.

Dalsim zamérem je rozsiteni stavajiciho sbérného dvora odpad(. Spadova oblast sbérného dvora je
cca 40 000 obyvatel (Znojmo a okolni obce). Dale jsou soucasti projektu zpevnéné plochy a plocha na
autovraky. Na ploSe pro autovraky budou docasné umisténa opusténd vozidla. Plocha pro autovraky
bude odkanalizovana pres lapol.
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3.3 Podklady pro finan¢ni a ekonomickou analyzu projektu

3.3.1 Investi¢ni naklady

Investiéni nadklady vychazi ztechnické projektové dokumentace, ktera je soucasti projektového
navrhu. Mésto Znojmo 7ada na realizaci projektu o dotaci v ramci Operaéniho programu Zivotni
prostiedi. Pfedkladany projekt je oproti projektové dokumentaci (pro Uzemni fizeni) zdzen na objekty
a technologie uznatelné pro Operaéni program Zivotni prostiedi, ostatni objekty (SO 4 —SO 6 a SO 8 —
SO 9) uvedené v projektové dokumentaci nebudou zatim realizovany.

Mésto Znojmo je platcem dané z ptidané hodnoty.

Tabulka ¢. 1: Investi¢ni ndklady projektu

Objekt Nazev Naklady [K¢]

SO 01 Sbérny dvir odpadi 71000
SO 02 Hala tridéni 24 600 000
SO 03 Mostova védha 596 000
SO 07 Plocha na autovraky 1056 000
SO 10 Prijezdova komunikace 2 056 000
SO 11 Zpevnéné plochy 10 000 000
SO 12 Zelené plochy 482 000
SO 13 Kanalizace 700 000
SO 14 Elektrorozvody 143 000
SO 15 Venkovni osvétleni 469 000
SO 16 Telefonni rozvody 71000
SO 17 Vodovod 169 000
SO 18 HTU (Hrubé terénni Upravy) 690 000
Celkem SO 41 103 000
PS 02 Tridéni druhotnych surovin

o technologie 11 300 000

o kontinualini lis 5000 000
PS 03 Mostova véha 549 941
PS 04 Nakladni automobil 720000
Celkem PS 17 569 941
CELKEM

V souladu s metodikou zpracovani analyzy néakladé a piinost publikovanou Evropskou komisi?
a Metodickou priruc¢kou zpUsobilych vydaji pro programy spolufinancované ze strukturalnich fondu
a Fondu soudrznosti na programové obdobi 2007-2013 vydanou Ministerstvem pro mistni rozvoj
Ceské republiky jsou zptsobilymi a pfijatelnymi vydaji také vydaje vynaloZené na projektovou

! To znamena, ze jsou DPH neni uvazovano, vstupovalo by toti jak do naklad( tak do vynosd.
> Guide to Cost Benefit Analysis of Investment Projects. EU : European Commision Directorate General Regional
Policy, July 2008. 257 s.
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dokumentaci. Predpokladané naklady na projektovou dokumentaci ¢ini 1 000 000 K¢. Mésto Znojmo
financuje naklady na vypracovani projektové dokumentace v plné vysi z vlastnich zdroj(.

Nasledujici tabulka zachycuje rekapitulaci celkovych nakladd vinvestiéni fazi v souvislosti se
zahajenim realizace projektu, tedy vystavbou Regionalniho odpadového centra, k 1. 1. 2011 a jeho
dokoncenim k 31. 12. 2011.

Tabulka €. 2: Rekapitulace nakladd v investicni fazi

e Naklady 2010 | Naklady 2011 Naklady
Rozpoctova polozka Y v celkem
[Kc] [K¢] N
[Ke]
Projektova dokumentace 1 000 000 0

Naklady na vystavbu a pofizeni technologie

Ivesticni naklady celkem

Provozovatelem Regionalniho odpadového centra je mésto Znojmo, které je tedy odpovédné za
zajisSténi provozu tridici linky. Celkové vyuZiti kapacit tfidici linky je odhadovano v objemu 2 120t za
rok.

Za fixni naklady jsou povazovany naklady, které s meénicim se objemem produkce, resp.
zpracovaného odpadu, zlstdvaji konstantni. Jedna se tedy o naklady, které budou vynaloZeny bez
ohledu na planovany objem zpracovaného odpadu. Fixni ndklady tak zahrnuiji:

e naklady na udrzbu a opravy,

e mzdové naklady,

e nadklady na pojisténi budov a technologii a
e ostatni naklady.

Tyto ndklady budou vynakladani az od roku 2012.

Ndaklady na udrzbu a opravy jsou kalkulovany ve vztahu k zajisténi provozu tfidici linky. Polozka
naklady na udribu a opravy tak v sobé zahrnuje ¢astku 47 000 K¢ rocné na udrzbu lisu a 60 000 K¢
ro¢né na udrzbu ostatnich ¢asti ttidici linky.

Mzdové naklady jsou kalkulovany za predpokladu vzniku 14 novych pracovnich mist ve sloZeni:
o 1 mistr (operator lisu),
o 2f¥idici,
o 9 pracovnikl na lince ru¢niho tfidéni,
o 2 pracovnici pro zajisténi provozu sbérného dvora.

VysSe hrubé mzdy pfipadajici na danou pracovni pozici je kalkulovana v zavislosti na informacich
dostupnych v ramci Informacniho systému o pramérném vydélku (dokument Regionalni statistika
ceny prace pro Jihomoravsky kraj) a Integrovaného portalu Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky (sekce Hledani volnych pracovnich mist dle oboru zaméstnani v okrese Znojmo).
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Tabulka ¢. 4: Vyse hrubé mzdy pripadajici na jednotlivé pracovni pozice
Hruba mzda
[KE / mésic]

Pracovni pozice

Mistr 15 000
Ridi¢ 15 000
Pracovnik na lince ru¢niho tfidéni 8 000
Pracovnik pro zajiSténi provozu sbérného dvora 11 000

Dle Metodické prirucky zplsobilych vydaji pro programy spolufinancované ze strukturalnich fondu
a Fondu soudrZnosti na programové obdobi 2007-2013 vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj
Ceské republiky jsou zpasobilymi vydaji zakladni mzdové naroky zaméstnanc@ pracujicich na projektu
véetné ze zdkona obligatornich vydaji zaméstnavatele souvisejicich se mzdou ¢i platem
zaméstnance. Zpusobilym vydajem je tak také pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem za zaméstnance.

Ostatni naklady jsou povazovdny za standardni vzhledem k finanénimu objemu investice a rozsahu
zpracovavaného odpadu. Pojisténi je kalkulovdno ve vysi 360 tis. K¢ za rok. PficemzZ polozka ostatni
provozni naklady v sobé zahrnuje zejména vydaje na odévy, ochranné pomucky, hygienické potreby
(35 tis. K¢ ro¢né) a rozbory a analyzy (je kalkulovano ve vysi 60 tis. K¢ roc¢né).

Doplrite celkové fixni naklady projektu.

Tabulka ¢. 3: Fixni naklady projektu

Naklady celkem

Polozka [KE / rok]

Naklady na udrzbu a opravy
Mzdové ndaklady

Pojisténi technologie a budov
Ostatni provozni naklady

Fixni naklady celkem

3.3.2.2 Variabilni ndaklady
Variabilni naklady jsou ndklady zavislé na objemu pfedpokladané produkce, resp. objemu
zpracovaného odpadu. Jsou kalkulovany predevsim v souvislosti s vlastnim provozem tfidici linky.
Mezi polozky variabilnich naklad( spadaji:

e naklady na spotrebu energie,

e naklady na nakup materidlu a

e naklady na dopravu a manipulaci s odpady.

Nakladové polozky variabilnich nakladd jsou kalkulovany v zavislosti na odhadovaném objemu
zpracovaného odpadu, konkrétné 2 120 t za rok.

Ndaklady na spotiebu energie jsou kalkulovany ve vztahu k energetické spotiebé tfidici linky a lisua v
souvislosti s aktualnimi ceniky elektrickych energii (sazba 5,00 K¢/KWh bez DPH).

Ptikon tridici linky je 30kW, vyuZiti 90%, vykon lis je 1t/h a ptikon lisu 70kW, vyuZiti 30%, pramérné
naklady na ostatni u elektriny (osvétleni, budovy aj.) je 5,2 MWh roc¢né.
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Naklady na material zahrnuji naklady na ndkup vdazaciho dratu. Pfedpoklddand spotieba tohoto
dratu ¢ini 2,5 kg na tunu zpracovaného odpadu. Cena dratu je stanovena v souladu s aktualnimi
ceniky a ¢ini 18 K¢/kg bez DPH.

Naklady na dopravu a manipulaci zahrnuji naklady na provoz nakladace a vysokozdvizného voziku
a také naklady na provoz nakladniho automobilu. Pohonnou hmotou nakladace, vysokozdvizného
voziku i ndkladniho automobilu je motorovd nafta, jejiz prllmérna cena je stanovena vyhlaskou
Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 462/2009 Sb., kterou se pro Uclely poskytovani cestovnich
nahrad méni sazba zakladni nahrady za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel a stravné a stanovi
pridmérna cena pohonnych hmot. Priimérna cena motorové nafty tedy Cini 27,20 K¢.

Nakladac: spotteba paliva 2,5 I/h, vyuZiti 705h a naklady na udrzbu 60 000 K¢/rok.
Vysokozdvizny vozik: spotfeba paliva 2 I/h, vyuziti 661 h a naklady na udrzbu 50 000 Ké&/rok.
Nakladni automobil (Tatra 815 S1 6x6): potieba 10 000 km.

Vypoget: (705 x 2,5 x 27,2 + 60 000) + (661 x 2 x 27,2 + 50 000) + (100 x 32,5 x 27,2) = 107 940 +
85 958,40 + 88 400

Tabulka uvedena nize zachycuje celkové ro¢ni variabilni naklady.

Tabulka ¢. 6: Variabilni naklady projektu
Naklady celkem

Polozka [KE / rok]

Naklady na energie
Naklady na material
Naklady na dopravu a manipulaci

Variabilni naklady celkem

Celkové provozni naklady jsou pak souctem fixnich a variabilnich nakladl a jsou xxx K¢ rocné.

Zakladnimi pfijmy plynoucimi zrealizace projektu ,Regiondlni odpadové centrum Znojmo“ jsou
pfijmy souvisejici s produkty z dotfidovaci linky na papir a plast. Jako hlavni vystupni kategorie jsou
uvazovany zejména:

e PET ldhve (bilé a barevné),
e PE fdlie,
e Kkartona
e smésny papir.
Kalkulace pfijmuU se odviji od predpokladaného objemu zpracovaného odpadu.

Ceny jsou kalkulovdny v zavislosti na aktudlnich cenicich a jsou zachyceny v ndsledujici tabulce spolu
s kalkulaci pfijm0 projektu. Zpracované mnoistvi ¢ini 690 t/rok (PET), 30 t/rok (PE), 550 t/rok
(karton), 750 t/rok (papir smésny) a 100 t/rok zbytkova frakce
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Tabulka ¢. 7: Prijmy projektu.

Vedle pfijmovych tokd spojenych s produkci bude mésto Znojmo realizovat pfijmy i ze sbéru
separovanych odpadl ve svém katastru (prispévek EKO-KOM). V souladu s obecnymi zasadami
poskytovani prispévku EKO-KOM je kalkulace provadéna na 30% objemu zpracovaného odpadu.

Tabulka ¢. 7: Prispévek EKO-KOM

Celkové rocni ptijmy plynouci z realizace projektu ,Regiondlni odpadové centrum Znojmo“ jsou
kalkulovany jako soucet ptijma spojenych s produkci dotfidovaci linky a pFispévku EKO-KOM.

Celkova rocni vyse prijml plynoucich z realizace projektu ,Regiondlni odpadové centrum Znojmo“ tak

Zpracované e
Polozka Cena mnozstvi Prijem
[Ke/ ] [Ke]
[t]
PET lahve 5000
PE félie 3000
Karton 1800
Papir smésny 800
Zbytkova frakce 0

PFijmy celkem

Sazba Zpracované Prijem
Polozka EKO-KOM mnozstvi K&]
[KE /1] [t]
Plasty 5870
Papir 3200

Prispévek EKO-KOM celkem

¢ini: xxx K¢.
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3.3.4 Zdroje financovani

Vlastni zdroje mésta Znojmo vyclenéné na realizaci projektu cini 20% celkovych nakladl na realizaci
projektu, pficemz naklady na zpracovani projektové dokumentace zde nejsou zapocitavany.

Mésto Znojmo Zada vsouladu s podminkami poskytovani finanénich prostfedkl z Operaéniho
programu Zivotni prostfedi podporu na vystavbu Regionalniho odpadového centra ve formé dotace.
Mésto Znojmo Zada o dotaci ve vysi 60% celkovych naklada na realizaci projektu.

Zbylé investi¢ni ndklady na realizaci projektu bude mésto Znojmo hradit z Uvéru s fixni trokovou
sazbou ve vysi 4,3%. Tento Gvér je méstu Znojmo poskytnut bankovni instituci, a to Ceskoslovenskou
obchodni bankou (dale jen €SOB), na dobu 20 let.

Tabulka ¢. 8: Financovani nakladl na realizaci projektu

Rozpoctova polozka 20v1 0 20%1 celkie m
[KE] [KE] [Kc]
Projektova dokumentace 1 000 000 0 1 000 000
Vlastni zdroje (100%) 1 000 000 0 1 000 000
Naklady na vystavbu a poftizeni technologie 0
Vlastni zdroje (20%) 0
Dotace plynouci z fond( EU (60%) 0
Uvér poskytnuty CSOB (20%) 0

Dotace plynouci z fond( Evropské unie je kvalifikovana jako pfijem investicniho roku 2011. Stejné
tak se i avér, ktery je méstu Znojmo poskytnut CSOB na pokryti nakladii na vystavbu a potizeni
technologie vramci projektu ,Regiondini odpadové centrum”, stava pfijmem investicniho roku
2011. Proto vroce 2011 cCini ndklady na investici pouze xxx KE. Tedy pouze investicni naklady
financované z vlastnich zdroja.

Splatky jistiny a urokd plynoucich z tohoto Uvéru jsou tedy nasledné kvalifikovany jako naklad let
nasledujicich.

Tabulka ¢. 9: Vlypocet rocni splatky jistiny a splatky urokd z Gvéru

. Castka
Polozka K¢]
Jistina Uvéru celkem 11 734 588
Uroky z Gvéru celkem 504 587
Rocni splatka jistiny avéru 586 729
Rocéni splatka urokl z Gvéru 25229
Celkova rocni splatka — financni naklady 611 959
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3.4 Financni analyza projektu

Cilem financni analyzy, ktera je soucasti analyzy nakladd a prinosQ, je kalkulace indikatord financni
vykonnosti projektu.

Ke kalkulaci téchto indikatorl se vyuzivd metodika diskontovanych penéznich tok(. V ramci této
metodiky jsou brany do Uvahy pouze penéini toky, tedy skutecné cCastky penéz, které se v ramci
projektu vyplati ¢i ziskaji. Tyto penéini toky jsou navic diskontovany, a to z toho dlvodu, Ze pfi
kalkulaci indikatort finanéni vykonnosti projektu je potreba prihlizet k casové hodnoté penéz.

Financni analyza je zpracovana pro zakladni variantu predpokladajici plnou realizaci projektu
,Regionalni odpadové centrum Znojmo*“.

Zakladnimi predpoklady vypoctu financni analyzy jsou:
o doba Zivotnosti projektu 5 let,
o predpokladana diskontni sazba 5%.

Jednotlivé ukazatele financni analyzy jsou kalkulovédny ve dvou situacich. V prvnim ptipadé je
kalkulovana ndvratnost investice bez zapocteni ptijaté dotace, v pfipadé druhém je jiz prijatd dotace
do vypoctu zahrnuta.

Vysledky finan¢ni analyzy zachycuje nasledujici tabulka.

Polozky CF -1 (0a) 0 1 2 3 2 -
Investicni naklady
Projektova
dokumentace -1 000 000

Provozni naklady

Finanéni naklady

Prijmy

CF

Diskontované CF

NPV

Tabulka ¢. 10: Ukazatele finan¢ni vynosnosti projektu
Financni Cista
soucasna hodnota
FNPV
Vypocet bez zapocteni dotace -42 630 813,32 30
Vypocet se zapoctenim dotace

Doba navratnosti
realna

Za zakladni je povaZovan ukazatel Cisté souc¢asné hodnoty (dale jen FNPV). Vysledky vypoctu financni
analyzy vychazejictho z hotovostnich tokd bez zapocteni dotace deklaruji navratnost vloZenych
investicnich prostfedkd az za 30 let. Vysledky vypoctu finan¢ni analyzy zapoditavajici do hotovostnich
tokd prijatou dotaci v3ak jiz naznacuji prijatelnost predkladaného projektu. Ukazatel FNPV vychazi
kladné a dosahuje hodnoty: xxxx K¢ Ekonomickd analyza

Ekonomickd analyza jako soucast analyzy nakladl a pfinost zohledrnuje pfinosy projektu v oblasti
spolecenského blahobytu, hodnoti tak celospolecensky pfinos projektu. Divodem hodnoceni
prostfednictvim ekonomické analyzy je skutecnost, Ze v pripadé oceriovani vstupl projektu by mély
byt brany do Uvahy také naklady obétované prileZitosti a v pfipadé ocenovani vystupl projektu pak
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ochota spotrebitel(l za tento vystup platit, nebot tato ochota nemusi byt vidy spravné vyjadrena
v trZznich cenach.

V ramci ekonomické analyzy jsou vyuzivany tzv. celospolecenské ndklady a pfinosy, tedy naklady
a pfinosy ovliviiujici ekonomicky, kulturni a spolecensky Zivot v regionu, ale také Zivotni prostiedi
a podminky Zivota v daném regionu. Zakladnim problémem pojicim se s vypracovanim ekonomické
analyzy projektu je stanoveni a vycisleni pfimych a nepfimych naklad( a pfinos( projektu.

Danové opravy

Danové opravy u mezd zaméstnanc ¢ini xxxx K.

Opravy v dasledku externalit a pfechod k stinovym cenam a vyuziti mimotrznich metod

Naklady a pfinosy jsou uréeny na zakladé srovnani dvou variantnich situaci, a to situace, kdy k
realizaci projektu nedojde, a situace, kdy realizace projektu bude uskute¢néna. Jsou hledany takové
naklady a pfinosy, které pfimo souvisi s realizaci projektu a které lze s jistou mirou pravdépodobnosti
redlné kvantifikovat.

V ramci celospolecenskych naklad( a pfinost projektu ,Regiondlni odpadové centrum Znojmo“ jsou
kvalifikovdny a nasledné kvantifikovany predevsim pfinosy nové vzniklych pracovnich mist. Na
zakladé udaji Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky je pfinos jednoho nové vzniklého
pracovniho mista vycislen na 14 277 K¢ mésicné. Beneficientem nové vzniklych pracovnich mist je
stat.

Jako dalsi celospolecensky pfinos je kvalifikovana Uspora nakladl na odstranovani cernych skladek.
Tento p¥inos byl kalkulovan na zakladé udajo poskytnutych starostou mésta Znojmo® a stanoven ve
vysi 180 000 K¢ za rok.

V souvislosti s povahou a stanovenymi cili projektu lze za pfinos projektu povaZovat pozitivni vliv na
Zivotni prostredi. Avsak vzhledem k obtiznosti kvalifikace a predevsim kvantifikace, neni kalkulace
téchto pfinosd provadéna.

Jiné spolecensko-ekonomické pfinosy vznikajici v souvislosti s realizaci projektu nejsou uvazovany.

Spolecensko-ekonomické naklady vznikajici v souvislosti s realizaci projektu ,Regiondlni odpadové
centrum Znojmo“, jako je napfiklad hluk souvisejici s provozem tfidici linky a lisu, jsou povaZovany za
zanedbatelné, a tudiZ nejsou v ramci ekonomické analyzy brany v potaz.

Pti vypoctu ekonomické analyzy se vychazi z hotovostnich tokd, s nimiz se kalkuluje v rdmci finanéni
analyzy. Tyto hotovostni toky jsou upraveny o celospolecenské naklady a pfinosy a nasledné vyuzity
jako zaklad pro vypocet ukazatel( ekonomické vykonnosti projektu.

Zakladnimi pfedpoklady vypoctu ekonomické analyzy jsou:
o doba Zivotnosti projektu 5 let,
o predpokladana spolecenska diskontni sazba 5,5%.

Jednotlivé ukazatele ekonomické analyzy jsou kalkulovany ve dvou situacich. V prvnim pfipadé je
kalkulovana ndvratnost investice bez zapocteni pfijaté dotace, v pfipadé druhém je jiz prijatd dotace
do vypoctu zahrnuta.

> Mésto Znojmo bylo v poslednich 5 letech nuceno odstrafiovat 15 ¢ernych skladek, pficem? naklady na
odstranéni se pohybovali v rozmezi 30 000 K¢ (1 ¢erna skladka) az 250 000 K¢ (2 cerné skladky).
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Polozky CF -1 (0a) 0 1 2 3 4 5

CF finan¢ni analyza

Darnové opravy

Piinos zaméstnanosti

Piinos ZP (¢erné
skladky)

CF ekonomicka
analyza

Diskontované CF

NPV

Vysledky ekonomické analyzy zachycuje nasledujici tabulka..

Tabulka ¢. 11: Ukazatele ekonomické vynosnosti projektu

Ekonomicka cista Doba navratnosti
soucasna hodnota realna
ENPV
Vypocet bez zapocteni dotace -29 820 446 19
Vypocet se zapoctenim dotace

Vysledky vypoctu ekonomické analyzy, ktery vychazi z hotovostnich tokl bez zapocteni dotace,
deklaruji nepfijatelnost projektu.

Vysledky vypoctu ekonomické analyzy zapoditavajici do hotovostnich tok( pfijatou dotaci jiz jasné
deklaruji prijatelnost predkladaného projektu. Kladna hodnota ukazatele ENPV dokazuje
celospoleéenskou vhodnost investice.

3.5 Vyhodnoceni prijatelnosti projektu

Na zakladé zpracovanych analyz Ize k pfijatelnosti projektu ,Regiondlni odpadové centrum Znojmo*“
pfijmout nasledujici stanoviska:

14




