POT 3 - Ovlivinovani

1. Urcete, ktery z uvedenych pracovnikii disponuje vétsi motivacéni silou v ptipadé,
ze pracovnik A ma vzhledem ke svym schopnostem a zkuSenostem tficetiprocentni
Sanci na zvladnuti daného tkolu (mé pro néj vysokou hodnotu) a pracovnik B ma
dokonce osmdesatiprocentni pravdépodobnost tspésného splnéni tkolu (pfisuzuje

mu maly vyznam). Vysvétlete svoje rozhodnuti a vyuZijte také numerické vypocty.

2. V podniku je jasné definované, co je spravné a co je nepfipustné, coz urcuje pfimy
nadfizeny. Pokud pracovnici stanovend pravidla porusi, nasleduji tresty a
vyhroZovani. V pfipadé, Ze pracovnik poslusné vykonava vse dle predstav

nadfizeného a tési se z jeho pfizné€, byva samoziejmé patficné odménén.

a) Urcete, o jaky zdkladni typ stylu vedeni se jedna.

b) Vysvétlete Vase rozhodnuti.
c) Identifikujte minimdalné pét charakterovych vlastnosti, kterymi by méli
oplyvat pracovnici v takovém podniku.

d) Kazdou Vamijmenovanou vlastnost zdtivodnéte.

3. V pracovnim utvaru vzdy spolehlivé plni své povinnosti dlouholety pracovnik,
ale ma respekt z dilezitéjSich tkolit a tvrdi, Ze neni v jeho silach zvladnout

zavaznéjsi projekt. Z nasledujicich mozZnosti oznacte pouze jeden zpisob, jakym

byste se spravné zachoval(a) na misté jeho nadfizeného; svoje rozhodnuti

adekvatné zduvodnéte.

a) Pfidélim mu praci a uréim presny postup, ktery vysvétluje kazdy krok potiebny

ke zdarnému ukonceni tukolu.

b) Jednoduse mu dalsi diilezity kol pfeddm spolu s novymi kompetencemi a jsem

presvédcen(a), Ze jeho splnéni zvladne bezchybné.

c) Zeptam se, jak by dany ukol fesil. V pribéhu diskuse se zminim také o mych

predstavach feSeni problému a navrhnu, Ze by se mél pokusit kol zrealizovat.



d) Pozadam ho o pfevzeti naro¢ného tkolu, pochvalim jeho dosavadni vykony a

vyslovim pfesvédceni, Ze také tento tikol vytesi. Ubezpecim ho o mé podpore.

4. Rozhodnéte, jakou odpovéd zvolite, pokud jste transformacéni vedouci. Svoje

feSeni nalezité vysvétlete.

a) Moje moc ovliviiovat ostatni primarné vyplyva z mé schopnosti pfimét lidi,
aby se ztotoznili se mnou a mymi nazory.

b) Moje moc ovliviiovat ostatni primarné vyplyva z mého postaveni a funkce.



