POT 3 - Ovlivinovani

1. Urcete, ktery z uvedenych pracovnikti disponuje vétsi motivacni silou v ptipadé,
ze pracovnik A ma vzhledem ke svym schopnostem a zkuSenostem tficetiprocentni
$anci na zvladnuti daného tkolu (md pro néj vysokou hodnotu) a pracovnik B ma
padesatiprocentni Sanci tkol zvladnout (ceni si jej primérné). Vysvétlete svoje

rozhodnuti a vyuZijte také numerické vypocty.

2. V podniku maji pracovnici zna¢nou volnost pfi rozhodovani o zptisobu vykonani
jejich profese vzhledem k tomu, Ze pracuji s nadfizenym, kterého nezajimaji
vysledky podfizenych, jejich tspéchy povazuje za samoziejmost. Pokud se nedafi,

kara a moralizuje, avSak netresta a navenek pracovniky omlouva.

a) Urcete, o jaky zdkladni typ stylu vedeni se jedna.

b) Vysvétlete Vase rozhodnuti.
c) Identifikujte minimalné pét charakterovych vlastnosti, kterymi by méli
oplyvat pracovnici v takovém podniku.

d) Kazdou Vami jmenovanou vlastnost zdtivodnéte.

3. Novy pracovnik nema dostatecné znalosti a zkuSenosti, které potfebuje pro
praci v pracovnim utvaru, do néhoz je zafazen. Z nasledujicich moznosti oznacte

pouze jeden zpusob, jakym byste se spravné zachoval(a) na misté jeho

nadfizeného; svoje rozhodnuti adekvatné zdivodnéte.

a) Nevadi mi to, pokud je schopny, urcité brzy pochopi styl nasi prace a vSechno se

doudi. Sezndmim ho s pracovniky, ktefi by mu mohli byt inspiraci.

b) Uréim podfizenému jeho tkoly, pravidelné na néj budu dohlizet a sledovat ho pfi

pInéni jeho pracovnich povinnosti.



¢) Seznamim ho se stylem prace naseho pracovniho utvaru a zeptdm se, co si 0 ném
mysli. Pokusim se také zjistit, jakou cinnost by pro zacatek zvladl vykondvat bez

potizi.

d) Vénuji se mu osobné a snazim se o napravu. Pokud pracovnik projevi patficny

zajem a iniciativu, zajistim mu odbornou staz pro rychlejsi zapracovani.

4. Rozhodnéte, jakou odpovéd zvolite, pokud jste transakéni vedouci. Svoje feSeni

nalezité vysvétlete.

a) Mym poslanim je udrZovani stability.

b) Mym poslanim je zména.



